
1 

 

መግቢያ 

የከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ሚኒስቴር የኢትዮጵያ ፌዴራላዊ ዲሞክራሲያዊ ሪፐብሊክ አስፈጻሚ አካላትን ሥልጣንና 

ተግባር እንደገና ለመወሰን በወጣው አዋጅ ቁጥር 691/2003 የተሰጠውን ሥልጣንና ኃላፊነት ለመወጣት የሚያስችሉ 

ፓሊሲዎች፣ ስትራቴጂዎችና ፕሮግራሞችን ግንዛቤ ውስጥ በማስገባትና በአግባቡ በማጤን እንዲሁም በአምስት አመቱ 

(2003-2007) የእድገትና የትራንስፎርሜሽን ዕቅድ የተመለከቱትን ሃገራዊ አቅጣጫዎችና ግቦች መሠረት በማድረግ 

የተዘጋጀውን የከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ዘርፍ የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድን መሠረት በማድረግ ይህ የከተማ 

ልማትና ኮንስትራክሽን ሚኒስቴር የ2004 በጀት ዓመት ተቋማዊ ዕቅድ ተዘጋጅቷል፡፡ ዕቅዱ አስር ፕሮግራሞችን ያካተተ 

ሲሆን እነዚህም፡-  

 የማስፈጸም አቅም ግንባታና የለውጥ ሥራ አመራር ፕሮግራም፣  

 የጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት ልማት ፕሮግራም፣  

 የከተማ መሬት ልማትና ማኔጅመንት ፕሮግራም፣  

 የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ልማትና ሬጉላቶሪ ፕሮርራም፣  

 የመኖሪያ ቤቶች ልማትና የመንግስት ህንጻዎች ኮንስትራክሽን ፕሮግራም፣  

 የከተሞች መልካም አስተዳደርና አቅም ግንባታ ፕሮግራም፣  

 የከተማ ፕላን፣ ጽዳትና ውበት ፕሮግራም፣  

 የፖሊሲ፣ ፕሮግራም እና የዕቅድ ዝግጅትና የአፈጻጸም ክትትል ፕሮግራም፤  

 የኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂና የዳታ ቤዝ ልማት ፕሮግራም እና 

 የበላይ አመራሩና የአስተዳደር ፕሮግራም ናቸው፡፡ 

በዕቅዱ ውስጥ የተካተቱት ፕሮግራሞችም ንዑሳን ፕሮግራሞችን፣ ፕሮጀክቶችን፣ ግቦችን እና ተግባራትን የያዙ ናቸው፡፡       

 

የዕቅድ ሰነዱ በአራት ክፍሎች የተደራጀ ሲሆን በክፍል አንድ የእቅዱ መነሻ ሁኔታዎች የተገለጸበት ሲሆን በዚህ ርዕስ 

ሥር የዘርፉ የ2003 በጀት ዓመት የዕቅድ አፈጻጸም ተገምግሟል፡፡ በክፍል ሁለት የ2004 በጀት ዓመት የማስፈጸም አቅም 

ግንባታና የለውጥ ሥራዎቻችን፣ ፕግራም በጀትን እንዲሁም የትኩረት አቅጣጫዎቻችን የያዘ ሲሆን በእያንዳንዱ 

ፕሮግራም ሥር የሚገኙ ንዑስ ፕሮግራሞች፣ ፕሮጀክቶች፣ ዓላማዎች፣ ግቦችና ዝርዝር ተግባራትም ተዘርዝረዋል፡፡  

በክፍል ሦስት የዕቅድ አፈጻጸማችንን ለመከታተል የሚያስችል የክትትል ስርዓትን የያዘ ሲሆን በሥሩ የበጀት ዓመቱ 

የበጀት ዕቅድ እና የአመራር፣ የክትትል፣ የግምገማና ግብረ-መልስ ሥርዓትን አካቷል፡፡ በመጨረሻም በክፍል አራት 

የድርጊት መርሀ-ግብር ተያይዟል፡፡ 
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ክፍል አንድ 

የከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ የ2004 ተቋማዊ ዕቅድ መነሻ ሁኔታዎች 

I. በ2003 በጀት ዓመት ዕቅድ አፈጻጸምና የተገኙ ውጤቶች 

1. የማስፈጸም አቅም ግንባታና የለውጥ ሥራ አመራር 

የሚ/ር መሥሪያ ቤታችን ቀደም ባሉ ዓመታት ተጀምረው የነበሩ የሪፎርም ሥራዎችን አጠናክሮ በመቀጠል ለውጡ ሥር 

እንዲሰድ ለማድረግ እና የልማት ሠራዊት ገንብቶ የዕቅድ አፈፃፀማችንን ወደ ላቀ ደረጃ በማድረስ ዘርፉ በሀገር አቀፍ ደረጃ 

የሚጠበቅበትን አስተዋጽኦ ለመወጣት የሚያስችሉትን መጠነ ሰፊ የለውጥ ሥራዎች አከናውኗል፡፡ በዚህ ረገድ በ2003 

በጀት ዓመት በከተሞች አካባቢ እየታየ ያለውን  የኪራይ ሰብሳቢነት አመለካከትና ተግባር በመድፈቅ በምትኩ ልማታዊ 

የፖለቲካ ኢኮኖሚ ሥርዓት ለመፍጠር እና በዝቅተኛ ደረጃ የሚገኘውን የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ የተወዳዳሪነት አቅም 

ለመገንባት  እንዲቻል ብቃት ያለውና በለውጥ ቅኝት የሚሰራ የልማት ሠራዊት መፍጠር ወሳኝ መሆኑን በማመን የለውጥ 

ሠራዊት ግንባታ የበጀት ዓመቱ ቁልፍ ሥራ ሆኖ እንዲወጣ ተደርጓል፡፡ ከዚህ በተጨማሪ ከመሬት ልማትና ማኔጅመንት 

ጋር በተያያዘ የሚታየውን መጠነ ሰፊና ውስብስብ የኪራይ ሰብሳቢነት ችግር የጋረጠውን አደጋ ለመዋጋት የሚያስችል 

አቅም የመገንባት ሥራን ከዋነኛ ተግባራችን አንዱ አድርጎ በመለየት ቀጣይነት ያለው የአመለካከትና የክህሎት ግንባታ 

በማካሄድ በርካታ የለውጥ ኃይሎችን ለማፍራት እና ለማሰማራት የሚያስችሉ የቅድመ ዝግጅት ሥራዎችን በማጠናቀቅ 

ወደ ሥራ ተገብቷል፡፡ በሌላ በኩል የክፍለ ኢኮኖሚያችን የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ ዝግጀትን የማጠናቀቅና 

በክልሎችና በከተማ አስተዳደሮች ከተዘጋጀው ጋር የማናበብ ሥራ ተሰርቷል፡፡ ሆኖም የተናበበውን የዕድገትና 

ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ ተቀብሎ ሊያሳካ/ሊተገብር የሚችል አደረጃጀት በክልሎችና በከተማ አስተዳደሮች የመፍጠር ሂደቱ 

እስካሁን አልተጠናቀቀም፡፡ በመሆኑም በቀጣይ የክፍለ ኢኮኖሚውን የዕድገትና ትራንስፎሜሽን ዕቅድ ለማስተግበር 

የሚያስችል አደረጃጀት መፍጠር፣ የዘርፉን ስራዎች ከላይ እስከ ታች እንዲናበቡ የማድረግ እና ዕቅድ ከማዘጋጀት እስከ 

አፈጻጸም ድረስ ተቀናጅቶና በጋራ እንዲፈጸም ማድረግ ወቅቱ የሚጠይቀው አቢይ ተግባር ነው፡፡ የበጀት ዓመቱ የለውጥ 

ሥራችን ዝርዝር አፈጻጸምም ከዚህ በታች የተመለከተው ነበር፡፡  

 

1.1 የለውጥ ሰራዊት ግንባታን በተመለከተ 

በሚኒስቴር መሥሪያ ቤታችን የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን የአምስት አመት ዕቅድ የለውጥ ሰራዊት መገንባት ቁልፍ ጉዳይ 

ሆኖ በመለየቱ ፕሮጀክት የተቀረጸለት ሲሆን ክልሎችና የከተማ አስተዳደሮችም በዕቅዳቸው ውስጥ እንዲያካትቱትና 

እስከታችኛው መዋቅር/አደረጃጀት ድረስ እንዲያወርዱት ተደርጓል፡፡ ከዚህ በተጨማሪ በተዘጋጀው የለውጥ ሠራዊት 

መገንቢያ አቅጣጫ ላይ ለተወሰኑ ግንባር ቀደም የሚኒስቴር መ/ቤቱ ሰራተኞች የግንዛቤ ማስጨበጫ ስልጠና የተሰጠ ሲሆን 

በቀጣይ ለሁሉም የሚኒስቴር መ/ቤቱ ሰራተኞች ሥልጠናውን በስፋት ለመስጠት ታሳቢ ተደርጓል፡፡ 

  

የሚኒስቴር መ/ቤቱ አመራር የለውጥ ሠራዊት ግንባታ ምርጥ ልምዶችን በመቀመርና ወደ ሌሎች በማስፋፋት፣ የእለት 

ተእለት ተግባራዊ እንቅስቃሴዎችን በመከታተል፣ የሚመዘገቡ የሥራ ውጤቶችን የሁሉም ነገር ማጠንጠኛ በማድረግና 
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ለሰራተኛው የማያቋርጥ የክትትልና ድጋፍ (Coaching) ሥራ የመስራት አቅጣጫን በመከተል እንደሚፈጸም ግንዛቤ 

እንዲጨብጥ የተደረገ በመሆኑ የለውጥ ሠራዊት የመፍጠር እንቅስቃሴው ተጀምሯል፡፡   

በሚኒስቴር መ/ቤቱ የተፈጠረውን አደረጃጀት በሰው ሐይል ለማሟላት በክፍት የስራ መደቦች ላይ ሠራተኞችን የመቅጠር 

ሥራ ጥንቃቄ በተሞላበት አኳኋን የተጠናቀቀ በመሆኑ በርካታ የለውጥ ሀይል ሊሆኑ የሚችሉ ሠራተኞች በቀጣይ ሊገኙ 

እንደሚችሉ ይታመናል፡፡ ከዚሁ ጎን ለጎን በመ/ቤቱ አጠቃላይ የለውጥ እንቅስቃሴ ላይ የአንድ ቀን ግንዛቤ ማስጨበጫ 

አዲስ ለተቀጠሩት ሰራተኞች እንዲሰጥ የተደረገ ሲሆን በግንዛቤ ማስጨበጫው ሠራተኞቹ በሚኒስቴር መ/ቤቱ እየተደረገ 

ስላለው አጠቃላይ የለውጥ ሂደት ግንዛቤ እንዲኖራቸው አድርጓል፡፡   

 

1.2  የመሠረታዊ የአሰራር ሂደት ለውጥን (BPR) በተመለከተ 

በሚኒስቴር መ/ቤቱ በ2002 በጀት ዓመት ባጠናቀቀው የመሠረታዊ የሥራ ሂደት ጥናት ሰባት ኮርና ሶስት ደጋፊ የሥራ 

ሂደቶች ተጠንተው በጥር ወር 2002 ዓ.ም ወደ ሙከራ ትግበራ የተገባ ሲሆን የሙከራ ትግበራው ተጠናቆ ከሰኔ ወር 

2002 ጀምሮ በተሳካ ሁኔታ ወደ ሙሉ ትግበራ ተገብቷል፡፡ ይሁን እንጂ በ2003 በጀት ዓመት ክፍለ ኢኮኖሚው 

እንዲመራበት የተዘጋጀው የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድን ለመፈጸም ወሳኝ የሆኑ እና ቀደም ብለው ያልተጠኑ አምስት 

አዳዲስ የሥራ ሂደቶች ማለትም፣ 

ሀ) የመሬት ልማትና ማኔጅመንት የሥራ ሂደት፤ 

ለ) የኮንስትራክሽን ህግ ማስፈፀም የሥራ ሂደት፤ 

ሐ) የመንግስት ህንፃዎች ኮንስትራክሽን ክትትል የሥራ ሂደት፤ 

መ) የከተሞች ፅዳትና ውበት የሥራ ሂደት እና  

ሠ) የመሬትና መሬት ነክ ቋሚ ንብረት ምዝገባ የሥራ ሂደቶች ተለይተው የተጠኑ ሲሆን 

ከመሬትና መሬት ነክ ቋሚ ንብረት ምዝገባ የሥራ ሂደት በስተቀር የአራቱ የሥራ ሂደቶች ጥናት በሚኒስቴር መ/ቤቱ 

የኘሮሰስ ካውንስል ፀድቋል፡፡ በጥናቱ የከተማ መሬት ልማትና ማኔጅመንት የሥራ ሂደት መካተቱ በሴክተሩ ከመሬት 

አስተዳደር ጋር ተያይዞ በሀገራችን የሚታየውን የኪራይ ሰብሳቢነት አደጋ ምንጭ ለማድረቅ ወሳኝ ሚና አለው፡፡ ይህ የስራ 

ሂደት ወደ ትግበራ በሚሸጋገርበት ወቅት ከመሬት ጋር የተያያዙ በርካታ የአሰራር፣ የአደረጃጀትና የቁጥጥር ሥርዓት 

ችግሮች ከሞላ ጎደል ይቀረፋሉ የሚል ትልቅ እምነት/ተስፋ ተይዟል፡፡  

 

1.3 የሚዛናዊ ውጤት ተኮር ምዘና ሥርዓት (BSC) ጥናት በተመለከተ 

በተጠናቀቀው በጀት ዓመት የሚኒስቴር መ/ቤቱ የመሠረታዊ የሥራ ሂደት ጥናት (BPR) እና የሚዛናዊ የውጤት ተኮር 

የምዘና ሥርዓት ጥናት (BSC)ን በማቀናጀት በዕቅድ አፈጻጸም ወቅት የሚያጋጥሙ ችግሮችን በመፍታት የዕቅድ 

አፈጻጸምንና በዘርፉ የሚሰጠውን አገልግሎት ወደላቀ ደረጃ ለማደረስ የሚያስችሉ የአመራር መሣሪያዎች አድርጎ 

ለመጠቀም ባቀደው መሠረት አምስት የትኩረት መስኮች ለይቶ የሚዛናዊ ውጤት ተኮር የምዘና ሥርዓት (BSC) ጥናት 

ሥራ በማካሄድ ላይ ይገኛል፡፡ በሚዛናዊ የውጤት ተኮር የምዘና ሥርዓት ጥናቱ የተለዩት የትኩረት መስኮችም ፡-  

ሀ) ቀልጣፋና ውጤታማ አሠራርና አመራር ማረጋገጥ፣ 

ለ) የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የተወዳዳሪነት አቅም ግንባታ፣ 

ሐ) የላቀ የካዳስተር አፈጻጸም፣ 
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መ) የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ የተወዳዳሪነት አቅም ግንባታ እና፣ 

ሠ) የማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎቶችን የማብቃት ናቸው፡፡ 

በአሁኑ ወቅት በሚዛናዊ የውጤት ተኮር የምዘና ሥርዓት ጥናቱ የደረጃ 6 ጥናት ተጠናቆ ዘጠኝ ስትራቴጂያዊ 

እርምጃዎች ተዘጋጅተዋል፡፡ በዚህ ጥናት ቀጣይ ሥራ የሚሆነው በደረጃ 7 ማለትም ውጤት ተኮር ሥርዓትን ኦቶሜት 

በማድረግ (Automation) በደረጃ 8 ማለትም ስትራቴጂን በየደረጃው ማውረድ ነው፡፡ ሆኖም የአውቶሜሽን ሥራ ረዥም 

ጊዜ ሊወስድ የሚችል ጉዳይ የሆነና ይኼም ሳይሠራ ወደ ደረጃ 8 ለመሸጋገር አስቸጋሪ ሁኔታ አጋጥሞ የነበረ በመሆኑ 

የሚኒስቴር መሥሪያ ቤቱ ሚኒ ካቢኔ ተወያይቶበት ደረጃ 7ን ለጊዜው በማለፍ (በመዝለል) ወደ ደረጃ 8 እንዲገባ 

በመወሰኑ በሁሉም የስራ ክፍሎች የCascading ቡድኖች እንዲቋቋሙ ተደርጎ በCascading ጽንሰ ሐሳብ፣ በተግባር-ተኮር 

ሥራ አመራር (Activity-Based Management) እና በፕሮግራም በጀት ምንነትና አዘገጃጀት ዙሪያ የቡድኑ አባላት 

ሥልጠና እንዲሰጣቸው ተደርጎ የካስኬዲንግ ስራውን ለማስጀመር ዝግጅቱ እየተጠናቀቀ ይገኛል፡፡ የፊዚካል ካሴኬዲንግ 

ሥራውን እስከ ግለሰብ የማውረድ ሥራ በተለይ በኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ልማትና ሬጉላቶሪ ቢሮ ሥር ባሉት የሥራ 

ሂደቶች እንዲከናወን ተወስኖ ወደሥራ ተገብቷል፡፡ በቀሪዎቹ ቢሮዎች ግን Spritual Cascading (የማስተዋወቅ፣የማስረፅ) 

እየተካሄደ እንዲቆይ ተደርጎ በሂደት ወደ ግለሰብ ሠራተኛ (Physical Cascading) የሚወርድበት ሁኔታ እንዲመቻች 

አቅጣጫ ተይዟል፡፡ 

 

1.4  የፌዴራል፣ የክልልና ከተማ ሥራዎቻችን ማስተሳሰር ወይም ማናበብ (Alignment) በተመለከተ 

የሚኒስቴር መ/ቤቱን ሴክቶራልና ተቋማዊ ዕቅዶችን እውን ለማድረግ የሚቻለው ከክልሎችና ከተማ አስተዳደሮች ጋር 

የተናበበ የአሠራር ስርዓት ሲኖር ነው፡፡ ይህም በሀገር ደረጃ የተቀመጠውን አንድ የኢኮኖሚና የፖለቲካ ማህበረሰብ 

የመፍጠር ግብ እውን ከማድረግና የጋራ መግባባት ከመፍጠር አንፃር ጠቀሜታው የጐላ ነው፡፡ በመሆኑም በሚኒስቴር 

መ/ቤቱ ደረጃ የታቀደውን የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ (GTP) ውጤታማ በሆነ መንገድ ተግባራዊ ለማድረግ 

ከክልሎችና ከተማ አስተዳደሮች ጋር ዕቅዱን የማናበብ እና አደረጃጀቱን የማጣጣም ሥራ ተከናውኗል፡፡ በዚህ ረገድ በዘርፉ 

ያሉ የሥራ ሂደቶችን ዕቅድ የማናበብና የማቀናጀት (alignment) ሥራ የተከናወነ ሲሆን ግቦቹን እስከ ከተሞች ድረስ 

በማውረድ የግብ ክፍፍል (ሜትሪክስ) ተዘጋጅቷል፡፡  

 

የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅዱን ከክልሎችና ከተማ አስተዳደሮች ጋር የማናበብ ሥራ የተሠራ ቢሆንም የተናበበውን 

ስትራቴጂክ ዕቅድ ተቀብሎ ሊያሳካ/ሊተገብር የሚችል አደረጃጀት በክልሎችና በከተማ አስተዳደሮች አልተፈጠረም፡፡ 

አደረጃጀት ባልተፈጠረበት ሁኔታ ደግሞ የተናበበው ዕቅድ ተግባራዊ ሊሆን ስለማይችል አደረጃጀት ፈጥሮ ወደ ተግባር 

ለመግባት የክልሎችና ከተሞች ሞዴል መዋቅር ተዘጋጅቷል፡፡ በቀጣይ ወደ ክልሎች በአካል ወርዶ በሞዴል መዋቅሩ ላይ 

ከክልል አመራሮች ጋር ተወያይቶ አደረጃጀቱን ማናበብ ያስፈልጋል፡፡ 

 

2. የጥቃቅንና  አነስተኛ  ኢንተርፕራይዞች ልማት  

በ2003 በጀት ዓመት በዕቅድ ከተያዙ ዋና ዋና ተግባራት አንዱ የሥራ ዕድል ፈጠራና የጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማትን 

የማስፋፋት ሥራችን ነበር፡፡ በጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት አማካኝነት በዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ በተያዙት 10 

ዩንቨርስቲዎች ግንባታ፣ በስኳር ፋብሪካዎች፣ በተቀናጀ የቤቶች ግንባታ፣ በመንገድ ልማት፣ በባቡር ኔት ወርክ፣ በኃይል 

ማመንጫ ግንባታዎች፣ በጌጠኛ ድንጋይ መጥረብና ንጣፍ ወዘተ አማካኝነት በርካታ የሥራ ዕድል ለመፍጠር ዕቅድ ተይዞ 
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ወደ ሥራ የተገባ ሲሆን በበጀት ዓመቱ ይህንን ዕቅድ ለማሳካት የሚያስችሉ የቅድመ ዝግጅት ሥራዎችን የማጠናቀቅና 

የልማት ሥራዎች ተከናውነዋል፡፡  

በቅድመ ዝግጀት ሥራዎች በኩል የጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት ልማት ስትራቴጂ፣ ድጋፍ ማዕቀፍና የአፈፃፀም ስልቶች 

ተዘጋጅተው በመንግሥት እንዲፀድቅ ተደርጓል፡፡ ከዚህ በተጨማሪ 10 የድጋፍ ማዕቀፎችና የአፈፃፀም ስልቶች፣ 

መመሪያዎች እና ማንዋሎችን በማዘጋጀት ለ550 የመንግስት ከፍተኛ የአመራር አካላትና አግባብነት ላላቸው ከፍተኛ 

ባለሙያዎች፣ ለክልል ከፍተኛ የአመራር አካላት፣ የዋና ዋና ከተሞች ከንቲባዎች የአሰልጣኞች ስልጠና በሁለት ዙር 

ተሰጥቷል፡፡ በመጪው በጀት ዓመትም ተመሳሳይ የግንዛቤ ማስጨበጫ ሥራዎችን አጠናክሮ በመቀጠል በአስፈጻሚ 

አካላት፣ በዘርፉ ተጠቃሚዎችና በህብረተሰቡ ዘንድ ልማታዊ አመለካከትና ዝግጁነትን በመፍጠር ቀጣይ የሆነ የህዝብ 

ንቅናቄ የመፍጠር ሥራው ተጠናክሮ የሚቀጥል ይሆናል፡፡  

 

በሌላ በኩል የፌዴራል ኤጀንሲው የአገልግሎት አሰጣጥ ለማሻሻል እንዲቻል የመሠረታዊ የሥራ ሂደት ማሻሻያ (BPR) 

ጥናት የተጠናቀቀ ሲሆን አደረጃጀቱና የሰው ኃይሉ አዲሱ የዘርፉን የልማት አቅጣጫ በሚደግፍ መልኩ ተዘጋጅቶና 

ለመንግስት ቀርቦ እንዲፀድቅ ተደርጓል፡፡ በተያያዘ አዲሱን አቅጣጫ መሠረት ያደረገ የ4 ወራት (ከመጋቢት - ሰኔ 

30/2003 ዓ.ም) ዕቅድ ተዘጋጅቶ ለበላይ አካል ቀርቦ ጸድቋል፡፡ በተመሳሳይ ክልሎች የአመራሩንና የባለሙያዎች ግምገማዊ 

ሥልጠና እንዲያካሂዱ በዚህም ተመስርተው የ4ወራት የመደበኛ ተግባራት ዕቅዳቸውን እንዲያቀርቡና ኮንፈረንሶችንና 

ሥልጠናዎችን እንዲያካሂዱ የተደራጀ የመወያያ ጽሁፍ ተዘጋጅቶ እንዲደርሳቸው ከመደረጉም በላይ አፈጻጸሙ ላይ 

ድጋፍና ክትትል ተደርጓል፡፡  በአሁን ወቅት ክልሎች ኮንፈረንሶችና ሥልጠናዎች በማካሄድ ላይ ናቸው፡፡ ወደፊትም 

በተሻሻለውን የልማትና የአሠራር ስትራቴጂ፣ የድጋፍ ማዕቀፍ እና የዕድገት ደረጃ መሠረት የተዘጋጁ ማንዋሎችን 

በየደረጃው እንዲሰርጹ በማድረግ የአስፈጻሚ አካላትና ድጋፍ ሰጪ ተቋማትን አቅም የመገንባት ሥራው ተጠናክሮ 

የሚቀጥል ይሆናል፡፡   

 

የኢንተርፕራይዞችን የጥሬ ዕቃ ችግር በመፍታት ረገድ የሸማና ሹራብ አምራች ኢንተርፕራይዞች፣ አምራቾች፣ ንግድ 

ሚኒስቴር፣ ኢንዱስትሪ ሚኒስቴር፣ ፌዴራል ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ልማት ኤጀንሲ፣ ጨርቃ ጨርቅ 

ኢንዱስትሪ ልማት ኢንስቲትዩት፣ የአዲስ አበባ ከተማ አስተዳደር ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ልማት ኤጀንሲንና 

የየክፍለ ከተሞች ተወካዮችን ያካተተና በኢንዱስትሪ ሚኒስቴር የሚመራ የቴክኒክ ኮሚቴ ተቋቁሟል፡፡ የቴክኒክ ኮሚቴው 

ኢንተርፕራይዞቹ ያጋጠማቸውን የጥሬ ዕቃ ዕጥረትና የጥራት ችግሮችን እያጠና ለአብይ ኮሚቴ በማቅረብ እና 

ኢንተርፕራይዞችን ከጥሬ እቃ አቅራቢዎችና ከአበዳሪ ተቋማት ጋር በማገናኘት ችግራቸውን ለመፍታት ጥረት እየተደረገ 

ነው፡፡  

 

ለሥራ አጥ  ዜጎች  የሥራ ዕድል ከመፍጠር አንጻር በክልሎች እና ከተሞች 289,042 ቋሚ እና 252,841 ጊዜያዊ 

በአጠቃላይ 541,883 የሥራ ዕድል የተፈጠረ ሲሆን ከዚህ ውስጥ 41%ቱ በቋሚ እና 53%ቱ በጊዜአዊ ሴቶች ናቸው፡፡ 

በ2003 በጀት ዓመት በአገር አቀፍ ደረጃ በዕድገት ተኮር በሆኑ ፓኬጆች ላይ በፍላጎት እና በፈቃደኝነት በተለያዩ 

የአደረጃጀት ዓይነቶች 288,841 አባላት ያሏቸው 51,983 ኢንተርፕራይዞችን ተደራጅተዋል፡፡ በተያያዘም በአዲስ አበባ 

አስተዳደር በጥቃቅንና አነስተኛ የተሰማሩ ነባር አንቀሳቃሾችን በኮብልስቶን ሥራ ዘርፍ ለማሰማራት አቅም ያላቸው 63 
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ኢንተርፕራይዞች ተለይተው የፋይናንስ፤ የመሳሪያና ማሽን እንዲሁም የግብዓት አቅም ዳሰሳ በማድረግ በመጀመሪያው ዙር 

18 ኢንተርፕራይዞች በሥራው እንዲሰማሩ ተደርጓል፡፡ 

በኢንተርፕራይዝ ተደራጅተው ወደ ሥራ ለሚገቡ አንቀሳቃሾች ለግንባታ የሚሆን መሬት ማመቻቸትን እና የሼድና የሕንፃዎች 

ግንባታን በተመለከተ በአዲስ አበባ 10874 ሜ.ካ. ቦታ እና በኦሮሚያ 1,331,480 ካ.ሜ ቦታ ለ16,780 ተጠቃሚዎች፣ 

በደቡብ ብ/ብ/ህ/ 643,994 ካ.ሜ እና በአማራ ክልል 2,532,459 ካ.ሜ ቦታ ለ21,118 አንቀሳቃሾች ተዘጋጅቷል፡፡ የሼዶች 

ግንባታን በተመለከተ በኦሮሚያ ክልል 960 ሼዶች፣ በአማራ ክልል 257 እንዲሁም በአዲስ አበባ 246 ሼዶች 

ተገንብተዋል፡፡ ለመሸጫ እና ማምረቻ የሚሆን የህንጻ ግንባታን በተመለከተ 71 G+4 የማምረቻ ማዕከላት በአዲስ አበባ 

እየተገነቡ ሲሆን ከእነዚህም ውስጥ 65 ህንፃዎች የግንባታ ሥራቸው ተጠናቋል፡፡ ከ65 ህንጻዎች ውስጥ 47 ህንፃዎች 

ለአንቀሳቃሾች የተላለፉ ሲሆን ቀሪ 18 ህንፃዎች ለተጠቃሚዎች ለማስተላለፍ አንቀሳቃሾች እየተለዩ ይገኛል፡፡  

 

የስልጠና ድጋፍን በተመለከተ በኢንተርፕረነርሺፕ፣ በንግድ ሥራ አመራር፣ በዕደጥበባት እና በቴክኖሎጂ ሙያዎች በክልሎች 

እና በአዲስ አበባና ድሬዳዋ አስተዳደሮች በንግድ ሥራ አመራር ለ453,511 አንቀሳቃሾች ስልጠና የተሰጠ ሲሆን  ከዚህ 

ውስጥ 38%ቱ ሴቶች ናቸው፡፡ 212 ባለሙያዎችም የአሠልጣኞች ሥልጠና ተሰጥቷቸዋል::  ከዚህ በተጨማሪ ከTEVTና 

ከኢትዮ ቻይና ፖሊ ቴክኒክ ኮሌጅ ለመጡ 58 ባለሙያዎች የትብብር ሥልጠና ተሰጥቷል፡፡ 

የገበያ ድጋፍን በተመለከተ ለኢንተርፕራይዞቹ የብር 1.77 ቢሊዮን የገበያ ዕድል ተፈጥሮላቸዋል፡፡ በዚህም በደቡብ 

ብ/ብ/ህ/ና በትግራይ ክልሎች እና በአዲስ አበባና ድሬዳዋ የከተማ አስተዳደሮች 41,122 ኢንተርፕራይዞች እንዲሁም 

በኦሮሚያ፣ አማራ፣ የሐረሪ ህዝብ እና ቤኒሻንጉል ጉሙዝ ክልሎች 89,626 ግለሰቦች ተጠቃሚ ሆነዋል፡፡ የገበያ ትስስሩ 

በተወሰኑ ዘርፎች እና በአብዛኛው በመንግስት ድርጅቶች የሚፈጠር ሲሆን የውጪ የገበያ ትስሰርን በተመለከተ በበጀት 

ዓመቱ ከነባሮቹ ኤክስፖርተሮች 1.4 ሚሊዮን USD የውጪ ገበያ ትስስር መፍጠር ተችሏል፡፡  

 

በአገር አቀፍ ደረጃ በኢንተርፕራይዝ ተደራጅተው ወደ ሥራ ለሚገቡ አንቀሳቃሾች እና ኢንተርፕራይዞች ብር 9.82 ሚሊዮን 

ብድር የተመቻቸ ሲሆን በቀረበው ብድር 103,556 አንቀሳቃሾች ተጠቃሚ ሆነዋል፡፡ የብድር አመላለስን በተመለከተ በበጀት 

ዓመቱ አበረታች ውጤት የተመዘገበ ሲሆን በክልሎች እና በአዲስ አበባና ድሬዳዋ ከተሞች ብር 8.9 ሚሊዮን ተመልሷል፡፡  

 

ተቋማቱን በቴክኖሎጂ በመደገፍ እና የቴክኒክ ችግሩን በመፍታት በኩል ከተከናወኑ ሥራዎች ውስጥም በአዲስ አበባ 407፣ 

በኦሮሚያ 27፣ በአማራ 12፣ በድሬዳዋ 3 እና በሐረሪ ህዝብ ክልል 4 የተሸሻሉ ቴክኖሎጂዎች ተለይተው ለተጠቃሚዎች 

ተላልፈዋል፡፡ በጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ልማት ኤጀንሲ በኩል 68 የሽመና መሣሪያዎች እና ከ950 በላይ 

አክሰሰሪዎች ተመርተው ለተጠቃሚዎች የደረሱ ሲሆን 120 የሸክላ መሣሪያዎች እና 171 የእጅ መሣሪያዎች ተመርተው 

ለተጠቃሚዎች ተሠራጭተዋል፡፡ ከዚህ በተጨማሪ በፌዴራል ኤጀንሲው በምርምር የተገኙ የዶቢ የሽመና መሣሪያ (ማሻሻያ)፣ 

ባለፔዳል የሸክላ መሣሪያ፣ የሸክላ አካል ማስዋቢያ ግሌዝ እና ሙቀት መቋቋም የሚችል ጡብ፤ የማር ማጣሪያ፤ የቀርከሃ የእጅ 

መሣሪያዎች፣ የቁም ማድሪያ ከነክር መለያያ መሣሪያ እና ዘመናዊ የጥጥ መፍተያ መሣሪያ በኤግዚቢሽን ማዕከል፣ በደቡብ 

ብ/ብ/ሕ/ክልል፣ በድሬዳዋ ከተማ፣ በሐረሪ ሕ/ብ/ክ/መንግሥት እና በኦሮሚያ ክልል የማስተዋወቅና የማሸጋገር ሥራ ተከናውኗል፡፡ 

የጥቃቅነና አነስተኛ ተቋማትን በመደገፍና የተሻለ አመለካከት፣ ክህሎትና የአፈጻጸም ብቃት ካስመዘገቡ መካከል ሞዴሎችን 
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በመምረጥ ተሞክሮአቸውን ቀምሮ በማስፋፋት የዘርፉን ልማት በመጠነ ሰፊ መሠረት ላይ የመገንባት ሥራ ተጠናክሮ የሚቀጥል 

ይሆናል፡፡ 

 

3. የከተማ መሬት ልማትና ማኔጅመንት 

በመሬት ልማትና መኔጅመንት ዙሪያ በ2003 በጀት ዓመት የተያዘው ዕቅድ የልማታዊ የከተማ መሬት አስተዳደር 

ሥራችንን በግልጸኝነት የሚመራና ተጠያቂነት ያለበት ከማደረግ አንጻር ወሳኝ የሆኑ የቅድመ ዝግጅት ሥራዎችን 

ማጠናቀቅ እና የተቀናጀ የመሬት መረጃ ሥርዓት ዝርጋታ ሥራዎችን ማከናወን ነበር፡፡  

  

በመሆኑም በተጠናቀቀው በጀት ዓመት የመሬት ልማትና ማኔጅመንት ሥርዓቱን ለማስተካከል ወደተሻለ ደረጃ ለማሸጋገር 

መሠረታዊ የሆነው የመሬት ልማት እና ማኔጅመንት ፖሊሲ እና የአፈጻጸም ስትራቴጂ ተቀርጾ ጸድቋል፡፡ ይኸው ፖሊሲ 

ከግንቦት 22 እስከ 24 ቀን 2003 ዓ.ም. በተካሄደው ሀገራዊ ኮንፈረንስ ቀርቦ በየደረጃው የሚገኘው ከፍተኛ አመራር ግንዛቤ 

እንዲጨብጥ ተደርጓል፡፡ ፖሊሲውን ለማስፈጸም የሚያግዙ የህግ ማዕቀፎች በሞዴል መልኩ እንዲቀረጹ የተደረገ ሲሆን 

በአሁኑ ወቅት በአዲስ መልክ የተዘጋጀው የሊዝ አዋጅ ለማጸድቅ በሂደት ላይ ነው፡፡ የሊዝ አዋጁን ተከትለው በፌደራል 

ደረጃ መጽደቅ ያለባቸው ሁለት ደንቦችን ረቂቅ የማዘጋጀት ሥራ ተጠናቋል፡፡ በተያያዘ በክልሎች እና በከተሞች መካከል 

የሚታየውን የአሠራር ወጣ ገባነት ለማስተካከል እንዲቻል በክልሎች እና በከተሞች እንደተጨባጭ ሁኔታቸው ታይተው 

የሚጸድቁ 6 ደንቦችና 7 መመሪያዎች በሞዴል ደረጃ የተዘጋጁ ሲሆን በፌደራል፣ በክልሎች እና በከተሞች ታይተው 

የሚጸድቁ 22 ስታንዳርዶች እና ማኑዋሎች ተዘጋጅተዋል፡፡  

 

በመሬት ልማት ማኔጅመንት ፖሊሲው ላይ ከተመለከተው አቅጣጫ አንዱ የመሬት ልማትና ማኔጅመንትን እንዲሁም 

የመሬት መረጃ ዝርጋታን የሚመሩ ተቋማትን በአዲስ መልክ ማደራጀት እንደመሆኑ በፌደራል ደረጃ የመሬት ልማት እና 

ማኔጅመንት ቢሮ መዋቅራዊ ጥናት ተዘጋጅቶ እና ጸድቆ በተፈቀዱ ክፍት መደቦች ላይ ባለሙያ የማሟላት ሥራ 

በመከናወን ላይ የሚገኝ ሲሆን የመሬት ልማት ማኔጅመንት መረጃ ዝርጋታ ፕሮጀክት ጽ/ቤት ተቋቁሞ ሥራውን 

ለማስጀመር የሚያስችል የአደረጃጀት ቅድመ ዝግጅት በመደረግ ላይ ይገኛል፡፡ በክልሎችና በከተሞች ተመሳሳይ ተቋማዊ 

አደረጃጀት በ2004 በጀት ዓመት በመጀመሪያው ሩብ ዓመት ውስጥ እንደሚጠናቀቅ ይጠበቃል፡፡  

 

የከተማ መሬት ልማት ባንክና ግብይትን በተመለከተ ለግብይት ከሚቀርብ መሬት ምን ያህሉ በቅድሚያ ለምቶ ወደ ገበያ 

እንደሚቀርብ ባይታወቅም በዕቅድ ከተያዘው 600 ሄክታር መሬት ውስጥ 257.9 ሄክታር መሬት ለገበያ የቀረበ ሲሆን 

በበጀት ዓመቱ ከተያዘው ለ6000 ተነሺዎች እስከ 800 ሚሊዮን ብር ካሳ ክፍያ በማድረግ መሬት ለማልማት ከተያዘው 

ውስጥ የትግራይ ብ/ክ/መ ሳይጨምር ለ5000 ተነሺዎች 227 ሚሊዮን ብር ክፍያ ተፈጽሟል፡፡  

 

በተለያዩ ጊዜያት የተዘጋጁ ማፖችንና ምስሎችን በመጠቀም፣ ይዞታዎችን በማጣራትና በማረጋገጥ ይዞታዎችን ሕጋዊ 

የማድረግ ሥራን በተመለከተ በአዲስ አበባ ብቻ ከ2000 በላይ ሰነድ አልባ ይዞታዎችን ሕጋዊ የተደረጉ ሲሆን ድሬዳዋና 

ደቡብ/ብ/ብ/ህ ክልልን ጨምሮ 5822 ይዞታዎች ሕጋዊ ሆነዋል፡፡  
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የከተማ መሬት ልማትና ማናጅመንት የሰው ኃይል ልማትን በተመለከተ ከትምህርት ሚኒስቴር፣ ከቴክኒክና ሙያ ትምህር 

ሥልጠና ተቋም ጋር በመሆን ከደረጃ ሁለት እስከ አምስት የመሬት ልማትና ማነጅመንት ሥልጠና ዓይነቶች ተለይተው 

የሙያ ብቃት የተዘጋጀላቸው ሲሆን የረዥም ጊዜ ሥልጠና (በመጀመሪያና ሁለተኛ ዲግሪ) በኢትዮጵያ ሲቪል ሰርቪስ 

ዩኒቨርስቲ ለመስጠት የካሪኩለም ዝግጅት ተጠናቋል፡፡ 

4. የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ልማት  

በሀገሪቱ የሚከናወነውን ሠፊ የኮንስትራክሽን ሥራ ታሳቢ በማድረግ የተዘጋጀው የአምስት ዓመቱ የዕድገትና 

ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ ከፍተኛ የኮንስትራክሽን አቅምን የሚጠይቅ በመሆኑ ብቁና ተወዳዳሪ የሆኑ ተቋራጮችና 

አማካሪዎችን፣ ብዛት ያላቸው የአነስተኛና ጥቃቅን ተቋራጮችን እና አማካሪዎችን ማዘጋጀት ይጠይቃል፡፡ በመሆኑም 

በ2003 በጀት ዓመት ለመጠነ ሠፊው ሥራ ተመጣጣኝ በሆነ መልኩ ብቃት ያለው የሰው ኃይል ለማዘጋጀት የሚያስችል 

አሰራር መቅረጽና መዘርጋት፤ ለቅልጥፍና የተመቸ ግልጽና ተጣያቂነት ያለበት አሰራር ለማዘጋጀት፤ ለውጤታማነት 

አጋዥ የሆነ አደረጃጀት መፍጠር እና የፋይናንስና የግብዓት አቅርቦትን ለማመቻቸት የሚያስችሉ የቅድመ ዝግጅት 

ሥራዎች በዕቅድ ተይዘው ነበር፡፡ በተጨማሪም የመሬትና የመሠረተ ልማት ማዘጋጀት፣ በቁጥራቸው በርካታ የሆኑ፣ 

ሙያዊ ብቃት ያላቸው ልማታዊ አመለካከታቸው የተገነባና በሥራቸውና አገልግሎታቸው ጥራት ተወዳዳሪ የሆኑ 

ተቋራጮችን ማፍራት፤ የግብዓት አቅርቦት በተፈለገው ጊዜና መጠን ለማቅረብ የሚያስችል አሰራርና አቅም ለመፍጠር እና 

ግንባታዎችን ወጪ ቆጣቢ ለማድረግ በታቀደው ጊዜ ለማከናወን የሚያስችሉ አማራጭ የአሰራር ዘዴዎችና የዲዛይኖችን 

መጠቀም፣ የግብአት አማራጮችን የማፈላለግ እና የመፈተሽ ሥራን ያካተተ የቅድመ ዝግጅት ሥራዎች ማከናወን በዕቅዱ 

ከተካተቱት ተግባራት ዋና ዋናዎቹ ነበሩ፡፡  

 

በመሆኑም በተጠናቀቀው በጀት ዓመት ቀደም ብሎ የጸደቀውን የህንጻ አዋጅ ለማስፈፀም የሚረዱ የሕንፃ ደንብና የሕንፃ 

መመሪያ የዝግጅት ሥራዎች ተጠናቀው በሚኒስትሮች ም/ቤት እና በሚኒስቴር መ/ቤቱ እንደቅደም ተከተላቸው እንዲፀድቁ 

ተደርገዋል፡፡  ከዚህ ጋር በተያያዘ በከተሞች የሚሰጡ የግንባታ ፈቃድ እና የግንባታ ክትትል ሥራዎች ወጥነት ያላቸው 

እንዲሆኑና የጥራት ቁጥጥሩም ጠንካራ እንዲሆን የህንፃ አዋጅ፣ ደንብና መመሪያ ተከትሎ ግንባታዎች እንዲካሂዱ እና 

የተመዘገቡ ባለሙያዎች፣ አማካሪዎችና ተቋራጮች አቅማቸው እንዲገነባ እንዲሁም በዘርፉ የሚሰማሩ ቴክንሺያኖች እና 

መለስተኛ ባለሙያዎች ተመዝነው ብቃታቸው የተረጋገጠ እንዲሆን ለማድረግ የሚያስችሉ የዝግጅት ሥራዎች በመጠናቀቅ 

ላይ ናቸው፡፡ በተጨማሪም በኢንዱስትሪው ላይ የሚታዩ ጉድለቶችን አሟልቶ በአምስት ዓመቱ የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን 

ዕቅድ ላይ የተቀመጡትን ግቦች ለማሳካት የተቋሙን የማስፈፀም አቅም ማሳደግና ቀልጣፋ የአሠራር ሥርዓት እንዲኖረው 

ማድረግ ቀጣይነት ኖሮት የሚከናወን ተግባር ነው፡፡     

 

የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው አቅም መሠረት ከሆኑት አንዱ የሰው ኃይል ልማት ሲሆን ኢንዱስትሪውን ተወዳዳሪ 

ለማድረግ በኢንዱስትሪው ውስጥ የሚሳተፉ ባለሙያዎች በሙሉ ብቃታቸው በምዘና የተረጋገጠ እንዲሆን ማድግ 

ያስፈልጋል፡፡ ለዚህም እንዲረዳ የከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ሚኒስቴር ከትምህርት ሚኒስቴር ጋር በመተባበር 

ለኮንስትራክሽን ዘርፍ አምስት የባለሙያ ደረጃዎች የተዘጋጁ ሲሆን ለአምስቱ ደረጃዎች የሚቀርቡ ተመዛኝ ባለሙያዎችን 

ለማየት በአምስቱ ደረጃዎች ውስጥ ለተካተቱ አስራ ስምንት የሙያ አይነቶች ሀምሳ አራት የምዘና መሳሪያዎች 

(Assessment tools) ተዘጋጅተዋል፡፡ 
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ከተለያዩ የመንግስት መ/ቤቶች ለሚቀርቡ ጥያቄዎች ወቅታዊ የሆነ ምላሽ ለመስጠት እንዲቻል ለኮንስትራክሽን ነጠላ ዋጋ 

ዝግጅት ግብዓት የሚሆኑ መረጃዎች በማሰባሰብ በአመቱ ሁለት ጊዜ የኮንስትክሽን ነጠላ ዋጋ የተዘጋጀ ሲሆን ከተለያዩ 

ሰባት የመንግስት መ/ቤቶች የቀረቡ ዘጠኝ የቴክኒክ እገዛ ጥያቄዎች ተሰተናግደዋል፡፡ 

 

5. የመኖሪያ ቤቶች ልማት እና የመንግሥት ህንጻዎች ኮንስትራክሽን 

በቤቶች ልማት በኩል በ2003 በጀት ዓመት በዕቅድ ከተያዙት ሥራዎች ውስጥ በዋነኛነት የቤቶች ግንባታን በአዲስ አበባ 

ከተማ አስተዳደር የማስቀጠልና በሌሎች ክልሎች ግን የተጀመሩ ግንባታዎችን የማጠናቀቅ፣ የ10 አዳዲስ ዩኒቨርስቲዎች 

ግንባታ፣ የስኳር ፋብሪካዎችና የማዳበሪያ ፋብሪካዎች ጋር በተያያዘ የሚገነቡ ቤቶችን ግንባታ ማከናወን ነበሩ፡፡  

 

ከተቀናጀ የቤቶች ግንባታ ጋር በተያያዘ በፕሮግራሙ በአዲስ አበባ በጅምር ላይ ያሉት 30,000 ቤቶች አጠቃላይ አፈጻጸም 

15% እንዲሁም አስከአሁን በአዲስ አበባና በክልሎች የተገነቡት 63 ሺ ቤቶች ውስጥ 40% ተከናውኗል፡፡ በቤት ልማት 

ፕሮግራሙ አማካይነት 2,000 ሥራ ተቋራጮች የተሣተፉና 4,306 አነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርኘራይዞች ተደራጅተው 

በሥራ ላይ የተሠማሩ ሲሆን በእነዚህ ኢንተርኘራይዞች የተፈጠረውን የ86,526 የሥራ ዕድል ጨምሮ በአጠቃላይ 

በኘሮግራሙ አማካኝነት 176 ሺህ ለሚሆኑ የከተማ ነዋሪዎች የሥራ ዕድል ተፈጥሯል፡፡ የቤቶች ግንባታ አፈጻጸም የዘገየ 

በመሆኑ የተጠናከረ የድጋፍ፣ የክትትልና የግምገማ ሥርዓት በመዘርጋት ቤቶች በዕቅዱ መሰረት ተጠናቀው 

ለተጠቃሚዎች እንዲተላለፉ ማድረግ ያስፈልጋል፡፡ 

 

ወጪ ቆጣቢ የሆኑ የግንባታ ማቴሪያሎች በሀገር ውስጥ እንዲሟሉ ጥናት ለማድረግ በተያዘው ዕቅድ መሠረት በክልሎችና 

በከተሞች በግንባታ ላይ ሊውሉ የሚችሉ የግንባታ ማቴሪያሎችን ለማሟላት እንዲቻል ረቂቅ የመነሻ ጽሑፍና ቢጋር 

የተዘጋጀ ሲሆን አማራጭ የወጪ ቆጣቢ ግንባታ የቴክኖሎጂ መረጣ ትግበራ ዕቅድም ተዘጋጅቷል፡፡ በሀገር አቀፍ ደረጃ 

ጥቅም ላይ ከዋሉ ከ30 በላይ ዲዛይኖች (Typologies) ውስጥ 9 ዲዛይኖች ተለይተዋል፡፡ እነዚህን ዲዛይኖች ከቤቶች 

እይታና አጠቃቀም፣ ከፍሳሽ አወጋገድ፣ ብክነት ከመቀነስ አኳያ እና ግንባታና ጥራትን ከማስጠበቅ ወዘተ አንጻር በዝርዝር 

በተለዩ ጉዳዮች ላይ ማሻሻያ የሚያደርጉ አማካሪዎች ተለይተው በዕቅዱ መሠረት የመጀመሪያ ዙር ዲዛይን (preliminary 

Design) አቅርበው በዲዛይኖቹ ላይ በሚመለከታቸው ባለሙያዎች አስተያየት እንዲቀርብበት ተደርጐ ዲዛይኑ ተጠናቋል፡፡ 

በተያያዘ አማካሪዎችን በማሣተፍና የዲዛይን ውድድሮችን በማድረግ የቀረቡት ዲዛይኖች በሀገር አቀፍ ደረጃ እየተገነቡ ያሉ 

የጋራ መኖሪያ ቤቶች አጠቃቀም፣ ዕይታ ከማሻሻል እንዲሁም የግንባታ ሂደቱን በማፋጠንና ወጪ ቆጣቢነታቸውን 

ከማረጋገጥ አኳያ ዲዛይኖች ተገምግመው ካሸነፉት ዲዛይኖች መካከል ዝርዝር ዲዛይን የሚዘጋጅላቸው ከ3 - 4 የሚደርሱ 

ዲዛይኖች የመለየት ሥራ ተከናውኖ ለአዲስ አበባ ቤ/ል/ኘ/ጽ/ቤት እንዲተላለፍ ተደርጓል፡፡ የቤቶች ግንባታ ከወጪ፣ 

ከጥራትና ከጊዜ አኳያ ወደ ላቀ ደረጃ ለማድረስ ቀጣይ የሆነ የዲዛይን ማሻሻያ ማድረግና የተጀመረውን የአመራር አቅም 

ግንባታ አጠናክሮ መቀጠል ይገባል፡፡ 

 

የግንባታ ማቴሪያል አቅርቦትና ትስስርን በተመለከተም የሲሚንቶ አቅርቦት ለቤቶች ልማት ፕሮጀክቶች፣ ለ10 አዲስ 

ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ እንዲሁም በግንባታ ሂደት ላይ ለሚገኙ የተንዳሆና ፊንጫ ስኳር ልማት ቤቶች ግንባታ ፕሮጀክቶች 

ከሙገር 244 ሺ ቶን፣ ከመሶቦ 108 ሺ ቶን፣ እንዲሁም ከሌሎች ፋብሪካዎች 48 ሺ ቶን ሲሚንቶ የአቅርቦት ትሥሥር 

በመፍጠር 50% የሚሆነው እንዲቀርብ ተደርጓል፡፡ የቤቶች ልማት እና የ10 አዲስ ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ ፕሮጀክቶች 
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ካላቸው ተጨማሪ የአርማታ ብረት ፍላጐት በመንግስት ግዢና ንብረት ማስወገድ አገልግሎት በኩል ጥያቄ በማቅረብ 

የግዢ ሂደቱ የተከናወነ ሲሆን በአሁኑ ወቅት ውል ተፈጽሞ ይገኛል፡፡ የግንባታ ዕቃዎች በተለይ በሀገር ውስጥ የግንባታ 

ዕቃዎችን የሚያቀርቡ ፋብሪካዎችን አቅም በማሳደግ የአካባቢ የግንባታ ዕቃዎች በብዛትና በጥራት በማምረትና ከውጪ 

የሚገቡትም በዝቅተኛ ወጪ የሚገኙበትን አግባብ በመከተል ግንባታዎችን ወጪ ቆጣቢ ማድረግ ይገባል፡፡ 

ወደ ሀገር ውስጥ የገቡ ማሽነሪዎችና ተሽከርካሪዎች ቀጣይነት ያለው አገልግሎት መስጠት እንዲችሉ ከውጪ ሀገር 

የመለዋወጫ አቅርቦት እንዲሁም በሀገር ውስጥ ሊመረቱ የሚችሉ መለዋወጫዎችና የማሽን ዕቃዎች በሀገር ውስጥ 

ለማሟላት ከአቅራቢዎች እና ሌሎች ከሚመለከታቸው የመንግስት ተቋማት ጋር የመጀመሪያ ዙር ሥምምነት ተደርሷል፡፡ 

በባንክ ብድር አመላለስ በኩልም ከኢትዮጵያ ንግድ ባንክ ጋር በመሆን ችግር ያለባቸው ተጠቃሚዎች እንዲለዩ ከተደረገ 

በኋላ ከክልሎችና ከሚመለከታቸው ቅርንጫፍ ባንኮች ጋር በመሆን በተወሰነ ደረጃ ብድር አቋርጠው ከነበሩ 129 

ተጠቃሚዎች ውስጥ 90% ያህሉ ብድራቸውን እንዲከፍሉ ተደርጓል፡፡ በብድር አመላለስ ሂደቱ ከፍተኛ ብድር ያለባቸው 

የደረቅ ጭነት ተሽከርካሪና የክሬሸር ተጠቃሚዎች ሙሉ በሙሉ ዕዳቸውን እየከፈሉ መሆኑን ለመረዳት ተችሏል፡፡ ከዚሁ 

በተጨማሪ ከውጭ ወደ ሀገር ውስጥ ገብተው በመላው የሀገሪቱ ልዩ ልዩ አካባቢዎች የተተከሉት 65 ክሬሸሮች ያሉበት 

ደረጃ እና የተተከሉበት ቦታ እንዲለይ ተደርጐ ለስኳር ልማት ኘሮጀክቶች ድጋፍ ማድረግ እንዲችል ዝርዝሩ ለስኳር 

ኮርፖሬሽን እንዲተላለፍ ተደርጓል፡፡ 

 

የቤቶች ግንባታ የፋይናንስ ምንጭ በዋንኛነት ከዜጎች በሚገኝ ቁጠባ ላይ እንዲመሠረት በተያዘው አቅጣጫ መሠረት 

በቁጠባ ሥርዓት ላይ ቀደም ብሎ የተዘጋጁ መረጃዎችን በማሠባሠብ ዝክረ ተግባር የተዘጋጀ ሲሆን በዝክረ ተግባሩ 

መሠረት የተለያዩ ሀገሮችን ተሞክሮ በመውሰድ ጥናቱ እየተካሄደ ይገኛል፡፡ የፋይናንስ አጠቃቀምን በተመለከተም ለበጀት 

ዓመቱ የተፈቀደው የቦንድ መጠን ብር 4.2 ቢሊዮን ነው፡፡ ከዚህ ውስጥ በበጀት ዓመቱ ወጪ የተደረገ ብር 3.1 ቢሊዮን 

ሲሆን ይህም አፈፃፀሙ 74% ሆኗል፡፡ ለቤት ልማት ፕሮግራሙ አስተማማኝ የሆነ የፋይናንስ አቅርቦት ለማረጋገጥ ከባንክ 

ጋር ማስተሳሰሩ እንዳለ ሆኖ ቁጠባን ማዕከል ያደረገ አስተማማኝ ፋይናንስ የሚገኝበትን ሁኔታ ማመቻቸት በቀጣይ 

ትኩረት ተስጥቶት ሊሰራ የሚገባው ጉዳይ ነው፡፡ 

 

ከስኳር ልማትና የማዳበሪያ ፋብሪካ ግንባታ ጋር በተጓዳኝ የሚገነቡ የቤቶች ልማት ሥራዎችን በተመለከተ በ5ቱም 

ክልሎች የሚካሄዱ የስኳር ልማት ቤቶች ግንባታ ኘሮጀክቶች ሥራ ለመጀመር የሚያስችላቸው የቅድመ ዝግጅት መርሐ 

ግብር ተዘጋጅቶ የጋራ መግባባት የተደረሰ ሰሆን በዚሁ መነሻ የክልል ቤቶች ልማት ኘሮጀክት ጽ/ቤቶች እስከ መጋቢት 

30/2003 ዓ.ም የቅድመ ዝግጅት መርሐ ግብር አዘጋጅተው እንዲያቀርቡ ተደርጐ በአፈፃፀሙ ላይ ክትትል እየተደረገ 

ይገኛል፡፡ የከሰም ስኳር ፋብሪካ የማስፋፊያ ፕሮጀክትን እንደ መነሻ በመውሰድ በተቀመጠው አቅጣጫ መሠረት ዲዛይን 

የሚሰሩ አማካሪዎች ተመርጠው በውሉ መሰረት የሚያስፈልገው የስራ ዝርዝርና ግምት ዋጋ ተዘጋጅቷል፡፡ በተያያዘም 

ዲዛይኖች ተዘጋጅተውና ተጠናቀው ከክልሎችና ከስኳር ኮርፖሬሽን ጋር ርክክብ ተፈጽሞ የአዳፕቴሽን ዲዛይን እየተዘጋጀ 

ሲሆን የአንድ መንደር የቤቶች ግንባታ በጣና በለስ ተጀምሯል፡፡  

 

የስኳር ልማት ቤቶች ግንባታ የግድግዳ ሥራ በአግሮስቶን ፓኔል የሚሠራ በመሆኑ በኘሮጀክቶች ላይ የአግሮስቶን ማምረቻ 

ማዕከላትን የመክፈት፣ ከአግሮስቶን ጥሬ ዕቃዎች መካከል የማግኒዝየም ክሎራይድ ፋብሪካ በኢንዱስትሪ ሚኒስቴር 

አማካኝነት በማዕድን ልማት ኮርፖሬሽን በኩል በአገር ውስጥ የሚከፈትበትን ሁኔታ በመንግሥት በተወሰነው መሠረት 
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እንዲሁም የአግሮስቶን ማምረቻ ሞልዶችና ማሽነሪዎች በብረታ ብረትና ኢንጅነሪንግ ኮርፖሬሸን አማካኝነት እንዲሠራ 

በተቀመጠው አቅጣጫ መሠረት ክትትል እየተደረገ ይገኛል፡፡ ከመኖሪያ ቤቶች ግንባታ ባሻገር ለሀገሪቱ ኢኮኖሚ ትልቅ 

ድርሻ የሚያበረክቱትን የስኳር ልማትና የማዳበሪያ ፋብሪካ ግንባታዎች በተያዘው ዕቅድ መሠረት ማጠናቀቅ ትኩረት 

የሚያሻው ጉዳይ ነው፡፡  

በ10 አዳዲስ ዩኒቨርስቲዎች ግንባታ ሥራዎች በኩል ግንባታው በተያዘለት መርሐ ግብር መሠረት እስከ ግንቦት 30/2003 

ዓ.ም ለማጠናቀቅ እቅድ ተይዞ የነበረ ቢሆንም ግንባተው በተለያዩ ማክኒያቶች ሊዘገይ ችሏል፡፡ በመሆኑም በተያዘው ግብ 

መሠረት በሀገር አቀፍ ደረጃ የከፍተኛ ትምህርት ተቋማት የማስፋፋት ሥራ አካል የሆነው የ10 አዲስ ዩኒቨርስቲዎች 

ግንባታን ከቤቶች ልማት ፕሮግራም ጋር በማስተሳሰር እየተፈፀመ የሚገኝ ሲሆን፣ በፕሮጀክቱ የሚታዩ ችግሮችን 

በመፍታት የግንባታ ዕቃዎች የአቅርቦት ትሥሥርና የተለያዩ የአቅም ግንባታ ሥራዎች እየተከናወኑ ይገኛሉ፡፡ የ10 

አዳዲስ ዩኒቨርስቲዎች ግንባታ በተያዘው ጊዜ ገደብ መሠረት እንዲጠናቀቅና በመጀመሪያ ምእራፍ የተገነቡ ቤቶች ለ2004 

ተማሪ ቅበላ ለማድረስ የተጠናከረ ክትትልና ድጋፍ ማድረግ ይገባል፡፡ 

 

6. የከተሞች መልካም አስተዳደርና አቅም ግንባታ 

በከተሞች መሰረተ ልማት ፕሮጀክት አፈጻጸም የማስፈጸሚያ ሥርዓቶች ዝግጅት የተለያዩ ድጋፎችን በማድረግ በ2003 

በጀት ዓመት በ19 ከተሞች ለካፒታል ኢንቨስትመንት (CIP) 7.56 ቢሊዮን ብር ታቅዶ ብር 2.34 ቢሊዮን ብቻ በስራ ላይ 

በመዋሉ አፈጻጸሙም ዝቅተኛ ነበር፡፡ የጌጠኛ ድንጋይ ንጣፍ መንገድ ሥራን በተመለከተ በ2003 በጀት ዓመት 216.3 

ኪ.ሜ ለመገንባት ታቅዶ 110.21 ኪ.ሜ ተገንብቷል፡፡ ከፕሮጀክቱ ሥራ ጋር በተያያዘ ለ40,444 ወንዶችና ለ27,701 ሴቶች 

ባጠቃላይ ከ68,145 በላይ ለሆኑ ዜጎች የሥራ እድል ተፈጥሯል፡፡ በከተሞች መሠረተ ልማት ፕሮጀክት (ULGDP) 

ክትትል ለማድረግ ብር1.82 ሚሊዮን ታቅዶ የነበረ ቢሆንም ጥቅም ላይ የዋለው ብር 498.88 ሺህ ብቻ ነበር፡፡ የከተሞች 

የመሠረተ ልማት ማስፋፊያ ፕሮጀክት ቀጣይነት እንዲኖረው በተደረገው ጥረት ለ19 ከተሞች መሰረተ ልማት ማስፋፊያና 

ለ18 ከተሞች አቅም ግንባታ የተጨማሪ 150ሚሊዮን የአሜሪካን ዶላር ብድር ማግኘት ተችሏል፡፡ ለከተሞች መሠረተ 

ልማት ተይዞ የነበረው በጀት ዘግይቶ የነበረ ቢሆንም የፋይናንስ እጥረቱን ለማቃለል ከፍተኛ ወጪ በማይጠይቁ የካፒታል 

ኢንቨስትመንትና የሰው ኃይል በብዛት በሚጠቀሙ የድንጋይ ንጣፍ መንገድ ሥራዎች ላይ በማተኮር የመሠረተ ልማት 

ፕሮጀክቶቹ እንዲከናወኑ ተደርጓል፡፡ በመሆኑም ለወደፊቱም የተወሰደው የመፍትሔ እርምጃ ተጠናክሮ መቀጠል 

ይገባዋል፡፡  

  

በኢትዮጵያና በጀርመን መንግሥታት መካከል በተደረገ የትብብር ሥምምነት በ11 ከተሞች ለሚከናወኑ ፕሮጀክቶች በከተማ 

ልማት ፈንድ በኩል በበጀት ተይዞ ከነበረው ብር39 ሚሊዮን ውስጥ በውሉ ለሚፈጸሙ ሥራዎች 5 ሚሊዮን ብር ታቅዶ 

ብር5.7 ሚሊዮን ወጪ ሲሆን ለመሠረተ ልማት 30 ሚሊዮን ብር ታቅዶ የሪቴንሽንና ቅድሚያ ክፍያዎችን ጨምሮ 27.7 

ሚሊዮን ብር ክፍያ ተፈጽሟል፡፡ እንዲሁም ለአማካሪዎች አገልግሎት 4 ሚሊዮን ብር ታቅዶ እስካሁን ድረስ 941 ሺህ 

ብር ወጪ ተደርጓል፡፡ ይህ አፋጻጸምም በአጠቃላይ በበጀት ከተያዘው 39 ሚሊዮን ብር ውስጥ 33.74 ሚሊዮን ብር (86.5 

ከመቶ) ሥራ ላይ መዋሉን ያሳያል፡፡ በዚህ ፕሮጀክት ባለፉት ዓመታት በ11 ከተሞች የተከናወነው የመሠረተ ልማት 

ግንባታ በሌሎች ከተሞችም ይቀጥላል፡፡  
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የከተሞች አመራርንና ፈጻሚ አካላትን በማብቃት በኩል በከተማ ሥራ አመራር ድህረ ምረቃ ፕሮግራም 1,747 ሰልጣኞች 

ስልጠናቸውን አጠናቀው ወደ ሥራቸው ተመልሰዋል፡፡ በአሁን ወቅት 343 ሰልጣኞች ስልጠና እየተከታተሉ ሲሆን 5 

የኮሌጁ መምህራን ደግሞ በውጭ ሀገር በPhD ፕሮግራም እየሰለጠኑ ይገኛሉ፡፡ በሌላ በኩል በኮብል ስቶን የድንጋይ ንጣፍ 

ከ42,000 በላይ ሰልጣኞች በድንጋይ መጥረብ፣ በድንጋይ አንጣፊነት፣ በፎርማንነት እና በአሰልጣኞች ስልጠና ሰልጥነው 

ወደ ስራ የገቡ ሲሆን በ19 ULGDP ከተሞች በፕሮጀክቱ ላይ ለሚሰሩ ሰራተኞችም አጫጭር ስልጠናዎች ተሰጥተዋል፡፡ 

የከተማ አመራርና ፈጻሚ አካላትን የማብቃቱ ስራ በከተማ ስራ አመራር በሚሰጡ የረዥምና የአጭር ጊዜ ስልጠናዎች 

ተጠናክሮ መቀጠል ያለበትና በከተማ ስራ አመራር የተመረቁ ባለሙያዎች በተገቢው ቦታ ተመድበው እንዲሰሩ ማድረግ 

ይጠበቃል፡፡ 

 

7. የከተማ ፕላን፣ ፅዳትና ውበት 

ከከተማ ፕላን፣ ጽዳትና ውበት ጋር በተያያዘ በበጀት ዓመቱ በርካታ የጥናት ሰነዶችና ማኑዋሎች ለማዘጋጀት ታቅዶ 

የተለያዩ የጥናት ሰነዶችና ማኑዋሎች ተዘጋጅተዋል፡፡ ከተዘጋጁት መካከል የከተማ ፕላን ረቂቅ ሞዴል ደንብ፣ ፈጣን 

የመረጃ አሰባሰብ ዘዴ እና የደረቅ ቆሻሻ አያያዝና አወጋገድ ማንዋሎች፣ ለሕዝብ አገልግሎት የሚውሉ ክፍት ቦታዎች 

አከላለልና ሊኖር የሚገባውን ልማት የሚያመላክት የመዋቅራዊና የአካባቢ ልማት ፕላን ማንዋል ማሻሻያ ረቂቅ እና 

የከተሞች የጽዳት፣ ውበትና አረንጓዴ ልማትን አስመልክቶ የተካሄዱ የBPR ጥናቶች፤ የከተሞች ፕላን የአማካሪነት የስራ 

ፈቃድ እና ወጪ ቆጣቢ የቆሻሻ ማስወገጃ ቦታ ግንባታ የአሰራር መመሪያዎች ዋና ዋናዎቹ ናቸው። ከዚህ በተጨማሪ 

የብሔራዊ የከተማ ልማት ዕቅድና የአዲስ አበባ ከተማን ተወዳዳሪ አድርጎ ለማስቀጠል የሚያስችል ጥናትና አዲስ ለሚገነቡ 

የስኳር፣ የማዳበሪያ ፋብሪካዎችና ዩኒቨርስቲዎች አካባቢ ለሚዘጋጁ መዋቅራዊና የአካባቢ ልማት ፕላኖች ዝክረ ተግባር 

ተዘጋጅቷል። በቀጣይ የተጠኑ ጥናቶችና የተዘጋጁ ማኑዋሎች በተግባር ላይ የሚውሉ ሲሆን በተዘጋጀው ዝክረ ተግባር 

መሰረት ቀሪ ጥናቶች ይከናወናሉ፡፡ 

 

በዝግጅት ላይ ያሉና በቅርቡ ይጠናቀቃሉ ተብሎ የሚጠበቁት የከተሞችን እድገት ሊገቱ የሚችሉ ተፈጥሯዊ 

ክስተቶችን/አደጋዎችን (Natural Hazards) መለየት የሚያስችል ረቂቅ ጥናት፤ የትራንስፖርት ፕላኒንግ ረቂቅ ማንዋል፣ 

የፍሳሽ ቆሻሻ አያያዝና አወጋገድ ሥርዓት ረቂቅ ማንዋልና ከፕላን አዘገጃጀትና አተገባበር ሂደት የቅርስና የቱሪዝም 

ሁኔታዎች በተገቢ ሁኔታ ለማከናወን የሚያስችል ማንዋል ናቸው።  

 

ልዩ ድጋፍ በሚሹ በቤኒሻንጉል ጉሙዝና በሶማሌ ክልሎች የከተማ ፕላን የሥራ ክፍሎች/ አሃዶች ለማቋቋም ከክልሉ 

የመንግስት አመራሮች ይሁንታ እንዲገኝ ተደርጎ ለአሃዶቹ 14 ባለሙያዎች በፕላን ዝግጅትና አፈጻጸም ዙሪያ በተለያዩ 

ርእሶች ስልጠና ተሰጥቷል። በተጨማሪም ለቤንሻንጉል ጉሙዝ የሥራና ከተማ ልማት ቢሮ 10 ባለሙያዎች በጂ.አይ.ኤስ. 

እና ተዛማጅ ሶፍትዌሮች ላይ ስልጠና ተሰጥቷል።  

 

የከተማ ኘላን አቅም ግንባታ ስራዎችን በተመለከተ በከተማ ኘላን ዝግጅትና አፈጻጸም ዙሪያ ለ412 ኃላፊዎችና ባለሙያዎች 

የግንዛቤ ማስጨበጫ ስልጠና፤ ለ30 ባለሙያዎች በሪሞት ሴንሲንግ ዘዴና የመሬት ላይ የቅየሣ ዘዴን በመጠቀም 

መሠረታዊ ካርታን ለማዘጋጀት የሚያስችለውን የመሠረታዊ ካርታ ዝግጅት ቴክኖሎጂ ሥልጠና፣ በትግራይ ክልል 

አዲዳዕሮ የከተማ ፕላን ዝግጅት ላይ የመስክ የሥራ ላይ ስልጠና፣ ከአበይት ክልሎች ለተውጣጡ 6 ባለሙያዎች 
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በጂ.አይ.ኤስ. እና ተዛማጅ ሶፍትዌሮች ላይ ለ10 ቀናት ስልጠና ተሰጥቷል፡፡ በተጨማሪም ለአነስተኛ ከተሞች ፕላን 

ዝግጅት የግል አማካሪ አሀዶችን አሰልጥኖ ከስራ ጋር ማስተሳሰር የሚያስችል ደንብ እና የማስተሳሰሪያ ረቂቅ ዕቅድም 

ተዘጋጅቷል። በቀጣይም ተግባራዊ ይሆናል፡፡ 

 

የክትትል፣ ግምገማና ድጋፍ ስራዎችን በተመለከተ በደቡብ፣ ኦሮሚያ፣ አማራና ትግራይ ክልል የከተማ ፕላን 

ኢንስቲትዩቶችና ስምንት ከተሞች የፕላን ዝግጅትና አፈጻጸም ላይ የግምገማ ስራ ተካሂዷል፡፡ በቀሪዎቹ ክልሎችና 

ከተሞችም ተመሳሳይ ስራዎች ይከናወናሉ፡፡ የአነስተኛ ከተሞች ፕላን ዝግጅት ፕሮጀክትን በሚመለከት 15 ናሙና 

ከተሞች መሠረታዊ ካርታ ዝግጅት ጋር በተያያዘ የፎቶግራሜትሪክ ሀርድዌርና ሶፍትዌር ግዢ የተከናወነ ሲሆን 

በአቅራቢው ድርጅት በኩል ተከላው ተጠናቋል፡፡ ዘመናዊ ቴክኖሎጂና የመሬት ላይ የቅየሳ ዘዴን በመጠቀም የ150 አነስተኛ 

ከተሞች መሠረታዊ ካርታና ፕላን እንዲዘጋጅ ለማድረግ ከተያዘው ግብ አኳያ በትግራይ፣ አማራ፣ ኦሮሚያና ደቡብ 

ክልሎች የአነስተኛ ከተሞች ፕላን ዝግጅትን አስመልክቶ ክትትል እየተደረገ ይገኛል፡፡ በተጨማሪም የ94 ከተሞች 

የሳተላይት ምስል ጥራት እንዲረጋገጥ ወደ ኢትዮጵያ ካርታ ሥራ ኤጀንሲ ተልኳል። በቀጣይ የተጀመሩ ተግባራትን 

አጠናክሮ እና በአዲስ መልክ በፌዴራል ደረጃ የተጠናውን የጽዳትና ውበት ሥራ አስተሳስሮ በማከናውን ለላቀ አፈጻጸም 

መድረስ ይገባል፡፡ 

 

8. ፖሊሲና ፕሮግራም  

ሀገራዊውን የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ መሠረት በማድረግ የተዘጋጀው የከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ 

የ2003-2007 ክፍለ-ኢኮኖሚያዊ የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ ሰነድ በሚኒ ካቢኔ እና በሚኒስቴር መ/ቤቱ ቢሮዎች 

የተገኙ አስተያየቶችን በማካተት ተጠናቅቋል፡፡ የ2003 በጀት ዓመት ዕቅድም ከዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅዱ ጋር 

ተስማምቶ እንዲከለስ የተደረገ ሲሆን ክልሎች፣ ከተሞች፣ ተጠሪ ተቋማትና የሚኒስቴር መሥሪያ ቤቱ ቢሮዎች የ2003 

የሁለተኛው ግማሽ ዓመት ዕቅዳቸውን ከዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ እና ከ2003 በጀት ዓመት የንቅናቄ መሪ ዕቅድ 

አንጻር ከልሰው እንዲያቀርቡ ተደርጓል፡፡ የክፍለ ኢኮኖሚያዊ ስትራቴጂክ ዕቅድ በክልሎችና በከተሞች በተናበበ መልኩ 

ለመተግበር እንዲያስችል በክፍለ ኢኮኖሚው የተያዙ ግቦችን በተለይ ከ25,000 በላይ ነዋሪ ወደ አላቸው ከተሞች የማውረድ 

ወይም የማከፋፈል ሥራ ተከናውኗል፡፡ በተያያዘም የ2004 በጀት ዓመት የፕሮግራም በጀት የሚ/ር መ/ቤቱና የተጠሪ 

ተቋማት ባለሙያዎችን በማሳተፍ ተዘጋጅቶ በገ/ኢ/ል/ሚ/ር ፀድቋል፡፡ በተመሳሳይ ልዩ ድጋፍ ለሚሹ ክልሎች በክልሎቹና 

በሚ/ር መ/ቤቱ የተዘጋጀውን ዕቅድ በማናበብ የ2003 በጀት ዓመት ዕቅድ ተዘጋጅቷል፡፡ እንዲሁም የልዩ ድጋፍ አሰጣጥ 

መሠረታዊ የሥራ ሂደት ለውጥ ጥናት የመጀመሪያ ረቂቅ እና የመጨረሻ ረቂቅ ተዘጋጅቶ ለሪፎርም ጽ/ቤትና ለከተማ 

አቅም ግንባታ ጽ/ቤት ተሰጥቷል፡፡ በጀት ዓመቱ ዕቅድ ዝግጅትን በተመለከተ የተሻለ ግንዛቤ የተያዘ ሲሆን በተለይ 

ክልሎችና ከተሞች በዕቅድ ዝግጅት ላይ ተሳታፊ ሆነው የተናበበ ዕቅድ ለማዘጋጀት የተደረገው ጅምር ጥረት የጠራ ዕቅድ 

ለማቀድ የሚያስችል በመሆኑ ተጠናክሮ ሊቀጥል የሚገባው ነው፡፡ 

 

የአፈጻጸም ግምገማን በተመለከተ የ2002 ዓመታዊ፣ 2003 የሩብ፣ የግማሽ ዓመት እና ዘጠኝ ወራት የዕቅድ አፈጻጸም 

ሪፖርቶች ተዘጋጅተው ለሚመለከታቸው አካላት የተላለፉ ሲሆን የ2002 ዓመታዊ፣ የ2003 የመጀመሪያው ሩብ ዓመት እና 

የግማሽ ዓመት ዕቅድ አፈጻጸም ከክልሎች፣ ከከተሞችና ከተጠሪ ተቋማት ጋር በተካሄዱ የጋራ መድረኮች ተገምግመዋል፡፡ 

በሌላ በኩል የ2003 የመጀመሪያው ግማሽ ዓመት የማስፈጸም አቅምና የልማት ሥራዎቻችንን በመስክ ግምገማ የተከናወነ 
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ሲሆን የግምገማው ሪፖርትም በግማሽ ዓመቱ የዕቅድ አፈጻጸም ግምገማ የጋራ መድረክ ላይ ቀርቦ ውይይት ተደርጎበታል፡፡ 

ልዩ ድጋፍ የሚሹ ክልሎች ወርሃዊና የሩብ ዓመት የዕቅድ አፈጻጸም ሪፖርቶች ተዘጋጅተው ለሚመለከታቸው አካላት 

ቀርበዋል፡፡ በተያያዥ የፓስዴፕ የአምስት ዓመት እና የ2002 በጀት ዓመት የፕሮግራሞች አፈፃፀም ሪፖርት ተዘጋጅቶ 

ለገንዘብና ኢኮኖሚ ልማት ሚ/ር ተልኳል፡፡ የዕቅድ አፈጻጸም የመገምገም ተግባራትን በተመለከተ በተጠናቀቀው በጀት 

ዓመት የተሻለ እንቅስቃሴ ተደርጓል፡፡ ከዚህ ጋር በተያያዘ የሚኒስቴር መ/ቤቱ የ6 ወር ዕቅድ በማሰባሰብ፤ የማስፈጸም 

አቅም ግንባታና የልማት ሥራዎችን መገምገሚያ ቼክ-ሊስት የተዘጋጀ ሲሆን በበጀት ዓመቱ ግማሽ ዓመት ላይ በፌዴራል፣ 

በክልልና በከተማ የተከናወነው ግምገማ ለክልሎችና ለከተሞች መነቃቃትን ፈጥሯል፡፡ ይህ የመስክ ግምገማ በቀጣይም 

ተጠናክሮ የሚቀጥል ይሆናል፡፡   

 

የፖሊሲ ዝግጅቶችን በተመለከተም የከተማ ቤት ልማት ፖሊሲን አጠናቆ ለማጸደቅ በተያዘው ግብ መሠረት ረቂቅ የፖሊሲ 

ሰነዱን እና ለፖሊሲው መረጃ የሆነውን ጥናት የማዳበር ሥራ ተከናውኗል፡፡ በተመሳሳይ የተቀናጀ የከተማ መሠረተ-ልማት 

ረቂቅ ፖሊሲ እና የፋይናንስ ድጋፍን ከፌዴራል መንግስት ወደ ከተሞች ማስተላለፊያ ረቂቅ ፖሊሲን በሥራ ኃላፊዎችና 

በባለሙያዎች አስተያየት የማዳበር ሥራ ተሰርቷል፡፡ ከዚሁ ጋር በተያያዘ በቤት ልማት የተሰማሩ የሪል ስቴት አልሚዎች 

የሚመሩበት ሕግ ለማዘጋጀትና የተቀናጀ የቤቶች ልማት ፕሮግራም የማጠናቀቂያ ዘመን ዕቅድ ግምገማ ለማከናወን 

የሚያስችል የግምገማ ፕሮፖዛልና ዝክረ-ተግባር ተዘጋጅቶ ለሚኒስቴር መ/ቤቱ የበላይ አመራር ቀርቧል፡፡ በተጨማሪም 

የከተማ ዘርፍ ፕሮግራሞች ለሀገራዊ አጠቃላይ ምርት (GDP) ያላቸውን አስተዋጽኦ የሚያሳይ እና የከተማ ልማት 

ፕሮግራሞች ስኬታማነትና ፋይዳ አጭር ሪፖርቶች (Abstract) ተዘጋጅቷል፡፡ 

 

ቀደም ሲል የተዘጋጀውን ሰነድ መነሻ በማድረግ የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው የ5 ዓመት (2003-2007) አቅም ግንባታ 

ፕሮግራምን የመፈተሽና የመከለስ ሥራ ተሰርቷል፡፡ የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ካውንስል ለማቋቋምና ካውንስሉ 

የሚተዳደርበት መመሪያ በጥናት ለማቅረብ ከተያዘው ግብ አንፃር የተለያዩ ሀገሮች የኮንስትራክሽን ካውንስሎችን ልምድ 

መረጃዎች በማሰባሰብ ተጠናቅሯል፡፡ ሀገራዊ የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ እንቅስቃሴዎች ላይ ከሚታዩ ቁልፍ ችግሮችና 

ክፍተቶች ውስጥ በኮንስትራክሽን ሚኒስቴር ኢንዱስትሪ ካውንስል እንዲቀረፉ የሚጠበቁትን ጉዳዮች የመለየት ሥራ 

ተከናውኗል፡፡ በሀገር አቀፍ ደረጃ ለሚካሄደው የዕድገትና ትራንሽፎርሜሽን ዕቅድ ከኮንስትራክሽን ልማትና አቅም ግንባታ 

ማስፈፀሚያ አቅጣጫዎችና ፕሮግራሞች ጋር የተያያዘ የአሰራር ሥርዓት አቅም ግንባታ ፍኖተ-ካርታ መነሻ ሰነድ 

ተዘጋጅቷል፡፡ አዲስ በተሰጠው አቅጣጫ መሠረት የኮንስትራክሽን ህግ ማስፈፀሚያ የሥራ ሂደት መሠረታዊ ጥናት 

ተዘጋጅቷል፡፡ በፖሊሲ ዝግጅትና በከተማ ልማትና በኮንስትራክሽን ዘርፍ ተያያዥ የሆኑ ጥናቶችን በተመለከተ ፖሊሲዎቹ 

አጠናቆና አፀድቆ ተግባራዊ በማድረግ ሁኔታ ላይ መጓተት የታየ በመሆኑ በአጭር ጊዜ የሚጠናቀቁበትን አማራጮች 

በመውሰድ ወደ ተግበራ እንዲሸጋገሩ ማድረግ ያስፈልጋል፡፡ 

 

9. የኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂና ዳታ ቤዝ ልማት 

በ2003 በጀት ዓመት ተፈጻሚ የሆኑ የኢኮቴ ልማት ሥራዎች በአመዛኙ ቀድሞ የተዘረጋውን የሚኒስቴር መ/ቤቱን 

የኢኮቴ ኢንፍራስትራክቸር በማስተዳደርና በመንከባከብ ለተጠቃሚዎች ድጋፍ በመስጠት እንዲሁም የተወሰኑ የማሳደግ 

/Upgrading/ ሥራዎችን በማከናወን ላይ ያተኮረ ነበር፡፡ ኢኮቴ ከሚኒስቴር መ/ቤቱ የስራ ስፋትና ከኢንፎርሜሽን 

ቴክኖሎጂ አንጻር ከሚጠይቀው አገልግሎት አንጻር የውስጥ ስራዎችን በኔትወርክ የማገናኘቱ ስራዎች ጥሩ ቢሆንም 



15 

 

ወቅታዊ ጥገናዎችና የቴክኒክ ድጋፎች ላይ ያሉ እጥረቶችን የመቅረፍና እንዲሁም መ/ቤቱን ከክልሎችና ከተሞች ጋር 

በWAN የማገናኘት ስራ በአጭር ጊዜ ውስጥ መሰራት ያለበት ጉዳይ ነው፡፡ 

 

10. የበላይ አመራሩና የድጋፍ አሰጣጥ ሥራዎች 

በስርዓት ፆታ ሜይን ስትሪሚንግ በኩል ከ1998-2002 በተካሄዱ የልማት ሥራዎች የሴቶች ከወንዶች እኩል ተሳታፊና 

ተጠቃሚ መሆናቸውን ለማረጋገጥ በተደረገው የመስክ ምልከታ ከክልሎች የተሰባሰበው አስተያየቶች ሪፖርት ለማኔጅመንት 

እንዲቀርብ በማድረግ መግባባት ላይ ተደርሷል፡፡ በተጨማሪም በሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚገኙ ሁሉም የሥራ ሂደቶች 

ዕቅዶቻቸውን፣ ፕሮግራሞቻቸውንና ፕሮጀክቶቻቸውን ከስርዓተ - ፆታ አንፃር ቅኝት በማድረግ እንዲያካትቱ ሰርኩላር 

ተላልፏል፡፡ በተመሳሳይ በሚዘጋጁ ፖሊሲዎች፣ ፕሮግራሞች፣ ፕሮጀክቶችና ዕቅዶች ውስጥ የሴቶች ተሳታፊነትና 

ተጠቃሚነት መረጋገጡን ለመከታተል እንዲቻል የማስፈፀሚያ ማንዋልና ቼክ ሊስት ለማዘጋጀት የሚረዱ መረጃዎችን 

በመፈተሽና ልምዶችን በማሰባሰብ ሰነድ የማዘጋጀት ሥራ እየተከናወነ ይገኛል፡፡ በተያያዥ በተቀናጀ የከተማ መሠረተ-

ልማት አቅርቦት ረቂቅ ፖሊሲ እና ከፌዴራል መንግስት የፋይናንስ ድጋፍን ወደ ከተሞች ለማስተላለፍ በተዘጋጀው ረቂቅ 

ፖሊሲ እንዲሁም የከተሞች መልካም አስተዳደርና አቅም ግንባታ የሥራ ሂደት ባዘጋጀው የ2003 በጀት ዓመት ዕቅድ ላይ 

ከሴቶች ተጠቃሚነት አኳያ በመቃኘት መካተት የሚገባቸው ጉዳዮች እንዲካትቱ ግብረ-መልስ ተሰጥቷል፡፡ 

 

በ2003 ዓ.ም የከተሞች ቀን አከባበር ላይ በተከናወነው የምርጥ ተሞክሮ ውድድር የስርዓተ-ፆታን ጉዳይ እንደ አንድ 

የመወዳደሪያ መስፈርት እንዲገባ ተደርጓል፡፡ በተጨማሪም ከየክልሎች የተውጣጡ የሴት ማህበር አባላት ሰባት ሴቶች እና 

የሚኒስቴር መ/ቤቱ ሴት ፀሃፊዎች በከተሞች ቀን ኤግዚብሽን መድረክ ላይ እንዲካፈሉ ተደርጓል፡፡ 

 

በBPR ጥናት ላይ የተቀመጡትን ተደራሽ ግቦች መነሻ በማድረግ እያንዳንዱን ተግባር በጊዜ እና በጥራት በማከናወን 

ለተገልጋዩ ቀልጣፋ አገልግሎት ለመስጠት ጥረት ሲያደርግ ቆይቷል፡፡ በተጠናው የBPR ጥናት መሠረት አዲስ የደሞዝ 

ስኬል በማስፈቀድ የሠራተኞች ድልደላ የተካሄደ ሲሆን በየቢሮዎች ከተመደቡት የሥራ መደቦች ውስጥ በክፍትነት 

የሚገኙትን መደቦች በተገቢው ባለሙያ በሟሟላት የሚኒስቴር መ/ቤቱ በከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ዘርፍ 

የሚያስፈጽማቸውን ኘሮግራሞችና ኘሮጀክቶች ከማስፈፀም አኳያ በተፈለገው ጊዜና ጥራት የድጋፍ አገልግሎት መሰጠት 

ጥረት ሲደረግ ቆይቷል፡፡ ሚኒስቴር መ/ቤቱ በከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ዘርፍ ከሚያከናውናቸው ስራዎች ስፋት 

አንጻር ከBPR ጥናት ትግበራ በኋላ የአደረጃጀት መዋቅሩ ላይ ማሻሻያ ማድረግ በማስፈለጉ ማሻሻያው ተደርጎ በሲቪል 

ሰርቪስ ሚኒስቴር እንዲጸድቅ ተደርጓል፡፡  

 

በመደበኛ በጀት እና በካፒታል በጀት የሚገዙ ቁሣቁሶችን ግዥ ለመፈጸም የግዥ ዕቅድ ለመጀመሪያ ጊዜ ተዘጋጅቷል፡፡ 

የፋይናንስ አጠቃቀምን በተመለከተ በየወሩ የቢሮዎችንና የፕሮጀክቶችን አፈጻጸም የሚያሳይ መረጃ በፖርታል ላይ በመጫን 

መረጃውን ተደራሽ ማድረግ ተችሏል፡፡ በኦዲትና ኢንስፔክሽን መምሪያ የፋይናንስና የንብረት ኦዲት የተከናወነ ሲሆን 

የሙያ ምክርም ተስጥቷል፡፡  
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የክፍያና የግዥ ጥያቄዎችን ለመፈፀም መሟላት የሚገባቸው ቅድመ ሁኔታዎች ቢሮዎች በየጊዜው እንዲያውቁት የተደረገ 

ሲሆን የተሸከርካሪ እጥረትን ለማቃለል ተሽከርካሪዎች እንዲገዙ ከገ/ኢ/ል/ሚ/ር ጋር ውይይት በመደረግ ላይ ይገኛል፡፡ 

ከዚህም በተጨማሪ በተለያየ ብልሽት ምክንያት ለረዥም ጊዜ በመ/ቤቱ ጋራዥ የቆሙ ተሽከርካሪዎችን በተቻለ መጠን 

ጠግኖ ሥራ ላይ ለማዋል ጥረት ተደርጓል፡፡ በተሽከርካሪ ላይ ያለው እጥረት እስኪቃለል ቢሮዎች ያሉትን ውሰን 

ተሽከርካሪዎች በቅንጅት ለመጠቀም እንዲቻሉ የመስክ ሥራ ዕቅዳችውን አስቀድመው ለቢሮው እንዲያሳወቁ ተደርጓል፡፡ 

እንዲሁም በፖርታል ላይ በየወሩ የሚጫነውን የበጀት አጠቃቀም ያገናዘበ ግዥ ማካሄድ ይኖርባቸዋል፡፡ ትኩረት 

በሚፈልጉና የስጋት አካባቢዎችን በመምረጥ የክዋኔ ኦዲት በማድረግ መ/ቤቱ የተመደበለትን ሀብት ኢኮኖሚያዊ፣ ቀልጣፋና 

ውጤታማ በሆነ መንገድ ተጠቅሞ ዓላማውን ከግብ ማድረሱን የማረጋገጥ እና በየወቅቱ በውስጥና በውጪ ኦዲት 

በሚደረጉ ምርመራዎች እንዲስተካከሉ አስተያየት የተሰጠባቸው ጉዳዮች ተገቢው የእርምት እርምጃ ተወስዶባቸው 

ስለመስተካከላቸው ክትትልና ግምገማ ሊደረግ ይገባል፡፡ 

 

II. ያጋጠሙ ማነቆዎችና የተወሰዱ የመፍትሄ እርምጃዎች 

1. በተጠናቀቀው የበጀት ዓመት በአመራሩና በሠራተኞች አማካኝነት ከፍተኛ ፋይዳ ያላቸውና ውጤታማ የሆኑ የለውጥ 

ተግባራት የተከናወኑ ቢሆንም ተከታታይነት ያለው የግንዛቤ ማስጨበጥ (የአቅም ግንባታ) ሥራዎችን ባለመስራት፣ 

የለውጥ ሰራዊት ግንባታ ላይ የተሰሩ ሥራዎች ውስን በመሆናቸው፣ ከወቅቱ ጋር የሚራመድ ዘመናዊ እና ተነባቢ 

የሆነ አሰራርና አደረጃጀት አስፈላጊነትን ካለመገንዘብ፣ ሶስቱን የክትትልና ድጋፍ ሥርዓት በማቀናጀት ባለመፈፀም እና 

አመራሩና ባለሙያው ከነባሩ የአሰራር ዘይቤ በመላቀቅ እራሱን ለለውጥ ዝግጁ ባለማድረጉ ምክንያት አመራሩም ይሁን 

ባለሙያው ያልተሻገራቸው የጠራ ዕቅድ ከማዘጋጀት እጥረት፣ ከአመለካከት፣ ከክህሎት፣ ከድጋፍና ክትትል ጋር 

የተያያዙ ማነቆዎች አሉበት፡፡ እነዚህም ማነቆዎች  በየደረጃው የማስፈፀም አቅም /የክህሎት/ ክፍተት መኖር፣ የጠራ 

አመለካከት በመያዝ ተልዕኮዎችን የመፈፀም ችግር፣ የተቀናጀና የተናበበ የአሰራርና አደረጃጀት አለመኖር፣ ወጥነት 

ያለው የተሳለጠ የክትትልና ድጋፍ አሰጣጥ ስርዓት ያለመኖር፣ የሚሰራውና የማይሰራው የሚለይበት ሥርዓት 

አለመኖር እና የኪራይ ሰብሳቢነት አመለካከትና ተግባር በየደረጃው መኖር እንዲሁም ሥራዎችን በህዝብ ንቅናቄ 

መምራት አለመቻል ናቸው፡፡  እነዚህን ማነቆዎች ለመፍታት ከጊዜው የቴክኖሎጂ እድገት ጋር የሚራመድ ተከታታይ 

የሆነ የግንዛቤ ማስጨበጥ /የአቅም ግንባታ/ ሥራዎችን መሥራት፣ ጠንካራ የለውጥ ሰራዊት ለመገንባት የሚያስችሉ 

የግንዛቤ ማስጨበጫ መድረኮችንና አደረጃጀቶችን በመፍጠር የቅድመ ዝግጅት ሥራዎችን ማጠናቀቅ፣ ቀጣይነት ያለው 

የድጋፍ፤ የክትትልና የግብረ-መልስ ስርዓት መዘርጋት እና የሚዛናዊ የውጤት ተኮር ምዘና ስርዓትን ተግባራዊ 

በማድረግ ቀልጣፋ፤ ውጤታማና ተናባቢ አሰራሮችን መዘርጋት ያስፈልጋል፡፡ 

 

2. የሥራ ዕድል ፈጠራና የአነስተኛና ጥቃቅን ተቋማት ልማት ሥራችን በጠንካራ መሠረት ላይ የተመሰረተ ለማድረግ 

የሚያስችሉ የስትራቴጂ፣ የድጋፍ ማዕቀፍ፣ የመመሪያና የማኑዋል ዝግጅቶችንና የግንዛቤ ማስጨበጫና የአስልጣኞች 

ስልጠና ተግባራትን ያካተቱ ጉልህ የቅድመ ዝግጅት ሥራዎች ተከናውነዋል፡፡  

 ይሁን እንጂ፤-  

2.1 በአመራሩ፣ በአንቀሳቃሾች እና በህበረተሰቡ ውስጥ በሚታየው የተዛባ አመለካከት፤  



17 

 

2.2 በጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት አንቀሳቃሾች በኩል የአመለካከት መዛባት ያለ በመሆኑና የንግድ ሥራ አመራርና 

የቴክኒክ ክህሎት ዝቅተኛነት የተነሳ በጥራትና በዋጋ ተወዳዳሪ ምርቶችን ማቅረብ ያለመቻል፣ 

2.3 በአስፈጻሚው እና በፈጻሚ አካላት በኩል የጠራ ግንዛቤ ያልነበረ በመሆኑ የዘርፉን ልማት አሁንም በተወሰነ 

ደረጃ እንደዋነኛ ሥራ አድርጎ ያለመውሰድ፣  

2.4 በክልሎችና በማእከል የዕቅድ ዝግጅትና አፈፃፀም ላይ የቅንጅት ጉድለት፣ 

2.5 የዘርፉን አንቀሳቃሾች በመደገፍ ላይ የተሰማሩ ባለሙያዎች ተግባራቸውን በአግባቡ በመወጣት ረገድ የክህሎት 

ክፍተት፣  

2.6 በየደረጃው ያሉ የጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት ልማት ሥራዎች የሚያከናውኑና የሚደግፉ ተቋማት አደረጃጀት 

እና የሰው ኃይላቸውም ያልተሟላ የነበረ መሆኑ፣ 

2.7 በዘርፉ ልማት ከትላልቅ ከተሞች እስከ ገጠር ከተሞች ድረስ ከፍተኛ የልማት ማዕበል ለመፍጠር የሚያስችል 

የቴክኖሎጂ እና የካፒታል እጥረት መኖር፤  

2.8 የኢንተርፕራይዞች የገበያ ትስስር ችግር መኖር፤ ብድር በሚፈለገው መጠንና ወቅት ለመቅረብ አለመቻሉ፤ 

በሲሚንቶ እጥረት ምክንያት ጅምር ግንባታዎችን ለማጠናቀቅ ማስቸገሩ እና የጥሬ ዕቃ እጥረትና ውድነት 

በመኖሩ በማምረት ሂደት ላይ እንቅፋት መፈጠሩ፤  

2.9 ግንባታቸው የተጠናቀቁ ሕንጻዎችና ሼዶች በኤሌክትሪክ ኃይልና ሌሎች የመሠረተ ልማት አቅርቦት ችግር 

ለተጠቃሚዎች ማስተላለፍ አለመቻል እና  

2.10 አዳዲስ ግንባታዎችን ለመጀመር የመሬት ዝግጅት ሂደት በሚፈለገው ፍጥነት ያለመሄድ ችግሮች በ2004 በጀት 

ዓመትም ሊያጋጥሙ የሚችሉ ማነቆዎች መሆናቸው ተለይተዋል፡፡ 

 

በመሆኑም ለአስፈፃሚ አካላትና አንቀሳቃሾች በዘርፉ ተልዕኮ፣ ዓላማና ግቦች ላይ ያላቸውን አመለካከት ለማዳበርና 

አሁን እየታየ ያለውን የጠባቂነትና የጥገኝነት አመለካከት ለመስበር በራስ ሥራ ፈጣሪነትና በሁሉም የድጋፍ ዓይነቶች 

አሰጣጥ ዙሪያ  የተሟላ የማወያያ ሰነድ በማዘጋጀት በተለያዩ መድረኮች ማወያያትና በህትመትና በኤሌክትሮኒክስ 

ሚዲያ በመቀስቀስ የግንዛቤ ፈጠራ ሥራ በተከታታይ በመሥራት፤ በአዲሱ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች 

የልማት አቅጣጫ መሠረት በቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥልጠና ተቋማት አማካኝነት ፍላጎትንና ውጤትን መሠረት 

ያደረገ የውድድር አቅምን የሚያጎለብት የኢንዱስትሪ ኤክስቴሽን አገልግሎት እንዲሰጥ በማድረግ፤ አሁን በሥራ ላይ 

ያሉትን የአነስተኛ ብድር አቅራቢ ተቋማትን የማበደር አቅምን ለማሳደግ የሚያስችል ሰፊ ቅስቀሳ በማድረግ የቁጠባ 

መጠንን ከፍ በማድረግ እና የተወሰዱ ብድሮች በወቅቱ እንዲመለሱ በማድረግ በዘርፉ ልማት የባለድርሻ አካላት ጋር 

ከፌዴራል እስከ ቀበሌ (ክፍለ ከተማ) ድረስ በመቀናጀት ማነቆዎችን የመፍታት የመፍትሄ አቅጣጫዎች ተቀምጠዋል፡፡ 

ከፍ ብሎ የተጠቀሱትን ችግሮች ከማቃለል አንጻር በማዕከልና በክልል መካከል የሚታየውን የዕቅድ ዝግጅትና አፈጻጸም 

የቅንጅት ክፍተት ለመሙላት የጋራ መግባባት የተደረሰባቸው ፎርማቶች ተዘጋጅተው ሥራ ላይ እንዲውሉ ጥረት 

እየተደረገ ሲሆን በዘርፉ ልማት ላይ የተሰማሩ ባለሙያዎችን አቅም የሚገነባ የክህሎት መሙያና የአመለካከት 

ማስተካከያ ሥልጠናዎች በመሰጠት ላይ ናቸው፡፡ የብድር ፍላጎትን ለማርካት የሚያስችል የብድር አቅምን ለማሳደግ 

ከፍተኛ የቁጠባ ንቅናቄ ሥራ በማካሄድ ከህብረተሰቡና ከተለያዩ ምንጮች ለብድር የሚውል ገንዘብ የማሰባሰብ ሥራ 

ተጀምሯል፡፡ በገበያ ትስስር በኩል ያጋጠመውን ችግር በተመለከተ ተቋማቱ በፌስቲቫሎችና የንግድ ትርዒት/ባዛር ላይ 

ምርቶቻቸውን እንዲያቀርቡ በማድረግ የገበያ ትስስር እንዲፈጠር የተደረገ ሲሆን የጥቃቅንና አነስተኛ 
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ኢንተርፕራይዞችን የጥሬ ዕቃ እጥረትና የዋጋ ውድነት ችግር ለመፍታት ኢንተርፕራይዞችን ከጥሬ ዕቃ 

አምራቾች/አቅራቢዎች ጋር የማስተሳሰር ሥራ በመሰራት ላይ ይገኛል:: 

 

 

3. በኮንስትርክሽን ኢንዱስትሪ ሥራዎች የህንጻ አዋጁ ከመጽደቁ ቀደም ብሎ ወደ 11 የሚሆኑ የህንጻ ኮዶች ጸድቀው 

በአዲስ አበባ እና በክልል ትላልቅ ከተሞች ተግባራዊ የተደረጉ ቢሆንም ኮዶቹ አሁን ከሚታየው የኮንስትራክሽን 

ኢንዱስትሪ ዕድገት ጋር ያልተጣጣሙ፣ በኢንዱስትሪው ያሉትን ሙያዎች/ዘርፎች በሙሉ ያላካተቱ፣ ተጠያቂ 

የሚያደርግ ህግ ያለመኖሩና የተጠናከረ የክትትልና ቁጥጥር ስርዓት ባለመዘርጋቱ በአግባቡ ተፈጻሚ ሳይሆኑ 

ቆይተዋል፡፡ በመሆኑም ህንጻዎችን በጥራት ለመገንባትና ደህንነታቸውንም አስተማማኝ በማድረግ የህንጻ አዋጁን፣ 

ደንቡንና መመሪያውን ለማስፈፀም በሚያስችል መልኩ ተሟልተው መዘጋጀትና የቁጥጥርና ክትትል ስርዓቱም 

ተጠናክሮ መቀጠል ይኖርበታል፡፡ በተያያዘ በኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው ግልጽነት የጎደላቸውና ጤናማ ያልሆኑ 

ውድድሮች ያሉበት እና የኪራይ ሰብሳቢነት አመለካከት አሳሳቢ እየሆነ ከመጣባቸው የኢኮኖሚው ዘርፎች አንዱ እየሆነ 

መጥቷል፡፡ በዚህም ምክንያት ግንባታዎች በታቀደላቸው ጥራት፣ ጊዜና ወጪ እንዳይከናወኑ ከማድረጋቸውም በላይ 

የመሠረተ ልማት አገልግሎቶች አቅርቦትን የሚያዘገዩ፣ የአገልግሎት ዘመን የሚያሳጥሩ እና ለአላስፈላጊም የጥገና 

ወጪ የሚዳርጉ ሆነዋል። እነዚህን ችግሮች ለመቅረፍ ከሙያና የንግድ ማህበራት ጋር በጋራ ለመስራት የትብብር 

መድረክ በመዘጋጀት ላይ ሲሆን ከበርካታ ማህበራት ጋርም የጋራ የመግባቢያ ሰነድ ተፈርሟል፡፡ ከዚህም በተጨማሪ 

ባለፉት ጥቂት ዓመታት የሀገራችን የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ፈጣን እድገት እያሳየ የመጣ ቢሆንም አሁን ካለው 

የሀገሪቱ የግንባታ ፍላጎት ጋር ሲነፃፀር ከፍተኛ የአቅርቦት ክፍተት የሚታይበት በመሆኑ የኢንዱስትሪውን አቅም 

ለማሳደግ ሁኔታዎችን የሚያመቻች የአቅም ግንባታ ማዕቀፍ ተቀርጾ ወደ ሥራ ተገብቷል፡፡  

 

4. በቤት ልማት በኩል በ2003 በጀት ዓመት በአዲስ አበባ የ15 ሺ ቤቶች ግንባታ ለመጀመር የተያዘው ዕቅድ መሬት 

ባለመቅረቡ ግንባታው አለመጀመሩ፣ በግንባታ ላይ ያሉትም በሲሚንቶ እና 01 እና 00 ጠጠር እጥረት ምክንያት 

በዕቅዱ መሠረት አለመፈጸማቸው፣ ግንባታቸው ለተጠናቀቁ ቤቶች የሚያስፈልጉ የመሠረተ ልማቶች ያለመሟላቱ 

(የኤሌክትሪክ ቆጣሪና ትራንስፎርመር እጥረት፣ የውሃ አቅርቦት አለመሟላት፣ የአግሮስቶን እጥረት) እና የሥራ 

ተቋራጮች የፋይናንስ አቅም ማነስ የቤቶች ግንባታና ማስተላለፍ ላይ የታዩ ችግሮች ነበሩ፡፡  

የጠጠር አቅርቦት ቸግርን ለማቃለል ከፍተኛ አቅም የላቸው ክሬሸሮች ከውጭ ሀገር ተገዝተው እንዲገቡ የተደረገ 

ሲሆን የመብራትና የውሃ አቅርቦት ከሚመለከታቸው አካላት ጋር ውይይት ተደርጎ መፊትሄ በማፈላለግ ላይ 

ይገኛለ፡፡፡፡የስራ ተቋራጮች አቅም ለማጎልበትም ስልጠና ተሰጥቷል፡፡ 

 

5. በከተሞች የመሠረተ ልማት ማስፋፊያ ሥራችን የሰው ሃይል እጥረት እና የበጀት ዘግይቶ የመለቀቅ ችግር አጋጥሞ 

የነበረ ሲሆን ይህንን ለመፍታት ከፍተኛ ወጪ በማይጠይቅና በርካታ የሥራ ዕድል በሚፈጥረው የጌጠኛ ድንጋይ 

መንገድ ሥራ ላይ በማተኮር ሥራዎች እንዲከናወኑ ተደርጓል፡፡   

 

6. ፋይናንስ ነክ የሆኑ መረጃዎችን ለማሰራጨትና ለመቀበል በሚያስችል መልኩ የመ/ቤቱ የመረጃ መረብ "LAN" 

አለመጠናከር እና በመ/ቤቱ የመረጃ መረብ (በፖርታል) ላይም የተጫነውንም የበጀት አፈፃፀም መረጃዎች እና ዝርዝር 
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የክፍያ ቅድመ ሁኔታዎችን ሳያገናዝቡ የክፍያ ጥያቄ ማቅረብ እና ቢሮዎቹ ከሦስተኛ ወገን ጋር ግዴታ መግባታቸው፣ 

በግዢ በኩልም የቁጥቁጥ ግዥ ጥያቄዎች በየጊዜው መቅረባቸው እና በመ/ቤቱ ያሉት ተሽከርካሪዎች ቁጥር ማነስና 

ያሉትም ቢሆን የብቃት ችግር ያለባቸው መሆናቸው በዋነኛነት የሚጠቀሱ ናቸው፡፡  

 

III. በአፈጻጸም ረገድ ትኩረት የሚሹ ጉዳዮች 

በ2003 በጀት ዓመት ከመደበኛ የለውጥ አተገባበርና የልማት ሥራችን ጎን ለጎን በከተማ ልማት እና ኮንስትራክሽን ዘርፍ 

ዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅዳችን የሚጠብቁትን ግዙፍ ሥራዎች በብቃት ለመወጣት የሚያስችሉ በርካታ ሥራዎች 

ያከናወንን ቢሆንም ከዚህ በታች በዝርዝር የተቀመጡ ጉዳዮች ላይ ትኩረት ሰጥተን መስራታችን የ2004 በጀት ዓመት 

ዕቅዳችንን በላቀ የአፈጻጸም ደረጃ ለመፈጸም ያስችሉናል፡፡  

 

1. የማስፈጸም አቅም ግንባታና የለውጥ ሥራችን  

የማስፈጸም አቅም ግንባታና የለውጥ ሥራችንን በተመለከተ ትኩረት ሊሰጣቸው የሚገባ ጉዳዮች በእቅድ ዙሪያ አመራሩ 

ሰራተኛውና ባለድርሻ አካላትን በማወያየት ለተፈጻሚነቱም የተጠያቂነት ስርዓት መዘርጋት፣ የተጀመሩት የለውጥ 

መሳሪያዎች ማለትም በመሰረታዊ የስራ ሂደት ለውጥ/BPR/ የተጠኑ ስታንዳርዶች በጥናቱ መሰረት እየተተገበሩ መሆኑንና 

ከሚዛናዊ ሥራ አመራርና የውጤት ተኮር ምዘና ስርዓት ጋር በማስተሳሰር ስራዎች እየተለኩ መሆኑን መከታተል፣ 

የለውጡ መሳሪያዎች (BPR እና BSC) እያመጡ ያለውን ውጤትና በአገልግሎት አቅርቦቱ ላይ የህብረተሰቡን የእርካታ 

ደረጃ ለመመዘን የሚያስችል የዳሰሳ ጥናት በማድረግ መሻሻል ያለባቸው ጉዳዮችን እንዲስተካከሉ፣ የተሻለ አፈፃፀም 

ያላቸውን የሚበረታቱበት አሰራር መዘርጋት፣ የአመለካከትና የክህሎት ክፍተቶችን ለመሙላት የሚያስችል ሰፊ የህዝብ 

ንቅናቄ በመፍጠር የመልካም አስተዳደርና የልማት ስራ ዋና ስራ ማድረግ፤ ምርጥ ተሞክሮችን በመቀመር ለሴክተሩ ተጠሪ 

የሆኑ መ/ቤቶች፣ ለክልሎችና ለከተማ አስተዳደሮች የማስፋፋት ስራዎች በተጠናከረ መልኩ ይሰራሉ፡፡  

     

2. በጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት ልማት እና የሥራ ዕድል ፈጠራ 

በአስፈጻሚ አካላት፣ በዘርፉ ተጠቃሚዎችና በሕብረተሰቡ ዘንድ የሚታዩ የአመለካከትና ግንዛቤ ችግሮችን በመፍታት 

ልማታዊ አመለካከትና የዝግጁነት መንፈስን ለመፍጠር ሰፊ የሕዝብ ንቅናቄ ቀጣይነት ባለው ሁኔታ መፍጠር እንዲሁም 

የተሻሻለው የዘርፉ የልማት ስትራቴጂና የድጋፍ ማዕቀፍ፣ የዕድገት ደረጃን መሠረት ያደረገ የድጋፍ አሰጣጥ መመሪያ እና 

የአሠራር ማንዋሎች በየደረጃው እንዲሰርጹ ማድረግ ይጠበቃል፡፡ የአስፈጻሚ አካላትና ድጋፍ ሰጪ ተቋማትን አቅም 

በመገንባትና በማጠናከር የተሻለ ድጋፍ እንዲሰጡ ማድረግ እና የተሻለ የአመለካከት፣ የክህሎትና የተግባር አፈፃፀም ብቃት 

ካስመዘገቡ ኢንተርኘራይዞች ሞዴሎችን በመምረጥና ምርጥ ተሞክሮአቸውን በመቀመር የዘርፉን ልማት በመጠነ ሰፊ 

መሠረት ለመገንባት የሚያስችል የማስፋፋት ስትራቴጂ መከተል በቀጣይ አመት ትኩረት ሊሰጥባቸው የሚገቡ ጉዳዮች 

ናቸው፡፡ 
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3. የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ልማት  

የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ልማትን በተመለከተ ትኩረት ከሚያደርግባቸው ሥራዎች ውስጥ አንዱና ዋነኛው የሕንፃ 

አዋጁን፣ ደንቡንና መመሪያውን የማስፈፀም ሥራ ይሆናል፡፡ በዚህ ረገድ ከሚከናወኑት ተግባራት መካከል ቀደም ብለው 

ተዘጋጅተው በሥራ ላይ የዋሉትን የህንፃ ኮዶችና ስታንዳርዶችን ማሻሻል፣ ህንጻዎችን በጥራት ለመገንባትና 

ደህንነታቸውንም ለማረጋገጥ የህንጻ አዋጁን፣ ደንቡንና መመሪያውን ለማስፈፀም የሚያስችሉ ተጨማሪ የማስፈፀሚያ 

ሠነዶችን ማዘጋጀት እና የቁጥጥርና ክትትል ስርዓቱም ተጠናክሮ እንዲቀጥል ማድረግ የሚሉት ይገኙበታል፡፡ ከዚህ 

በተጨማሪም ዘርፉ የሀገር ውስጥ አቅም ክፍተት ያለበት በመሆኑ በሀገሪቱ የሚከናወኑ ትላልቅ ግንባታዎች ከፍተኛ 

የውጭ ምንዛሪ በማስወጣት ላይ የሚገኙ ሲሆን ይህንን ችግር ለመቅረፍ የግሉን ዘርፍ የሥራ ተቋራጮችን እና 

አማካሪዎችን አቅም በማሳደግ ትኩረት ተሰጥቶት ሊሰራ ይገባዋል፡፡  

 

4. የመኖሪያ ቤቶች ልማትና የመንግስት ግንባታዎች 

በመኖሪያ ቤቶች ልማት ትኩረት የሚሰጣቸው ጉዳዮች፣ 

ሀ) የቤቶች ግንባታ ከወጪ፣ ከጥራት እና ከጊዜ አኳያ ወደ ላቀ ደረጃ የሚያደርሱ የግንባታና የዲዛይን አቅም ግንባታ 

እና የአመራር ክትትልና ድጋፍ በተጠናከረ ሁኔታ በማከናወን ቤቶችን በተመጣጣኝ ዋጋ ለነዋሪዎች 

የሚቀርቡበትን ሁኔታ ማረጋገጥ ይገባል፡፡ በዚህ ረገድ ቀጣይ የሆነ የዲዛይን ማሻሻያ ማድረግ፣ የተጀመረውን 

የአመራር አቅም ግንባታ አጠናክሮ መቀጠል፣  

ለ) ለነባር የሥራ ተቋራጮች ሥራ እና ሥልጠና በመስጠትና የሰርቲፊኬሽን ሥራ በማከናወን አቅማቸውን ማጠናከር 

እንዲሁም በክልል ከተሞች በቤቶች ግንባታ ተሰማርተው የሚገኙ ሥራ ተቋራጮች፣ አማካሪዎች እና አነስተኛ 

ኢንተርኘራይዞችን በሌሎች የመንግሥት ኘሮጀከቶች (የከተማ መሠረተ ልማት ማስፋፊያ ኘሮጀክት፣ 

ዩኒቨርሲቲዎች እና ዩኒቨርሳል የገጠር መንገድ አክሰስ ኘሮግራም) እንዲሠማሩ ማድረግ፣ 

ሐ) የግንባታ ዕቃዎች በተለይ የአካባቢ የግንባታ ዕቃዎች በብዛትና በጥራት በማምረት በአስተማማኝ ሁኔታ 

የሚቀርቡበትን እና ከውጪ የሚገቡትም በዝቅተኛ ወጪ የሚገኙበትን አግባብ በመከተል ግንባታዎችን ወጪ 

ቆጣቢ ማድረግ ይገባል፡፡ በመሆኑም በሀገር ውስጥ የግንባታ ዕቃዎችን የሚያቀርቡ ፋብሪካዎች አቅምን በማሳደግ 

የቤት አቅርቦትን በአስተማማኝ ማሳደግ፣ 

መ) የቤቶች ልማት ፕሮግራም አፈፃፀም የዘገየ በመሆኑ የተጠናከረ የክትትልና የግምገማ ሥርዓት በመዘርጋት ቤቶች 

በዕቅዱ መሠረት ተጠናቀው ለተጠቃሚዎች እንዲተላለፉ ድጋፍ ማድረግ፣ 

ሠ) ለቤት ልማት ኘሮግራሙ አስተማማኝ የሆነ የፋይናንስ አቅርቦት ለማረጋገጥ ቤቶችን ከባንክ ጋር ማስተሳሰሩ 

እንዳለ ሆኖ ሌሎች የፋይናንስ ምንጮችን ማፈላለግ እና በነዋሪው ለልማት የሚውሉ ስልቶችን በመቀየስ ቁጠባን 

ማዕከል ያደረገ አስተማማኝ ፋይናንስ የሚገኝበትን ሁኔታ ማመቻቸት እና 

ረ) የቤት ልማት ኘሮግራሙ በከተሞች የሚካሄደው የቤት ግንባታ እንዲሁም በከተማ ልማቱ የዕድገትና 

ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ ውስጥ የተካተቱ የ10 አዲስ ዩኒቨርስቲዎች ግንባታ እና የስኳር ልማት ቤቶች ግንባታ 

ኘሮጀክቶችን አቅም የመገንባት ሥራ ላይ ማተኮር ናቸው፡፡ 
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በመንግስት ግንባታዎች በኩል ትኩረት የሚሰጣቸው ጉዳዮች፣ 

ሀ) ለመንግሥት የግንባታ ኘሮጀክቶች በተለይም ለ10 አዲስ ዩኒቨርስቲዎች ግንባታ ከቤቶች ግንባታ ጐን ለጐን 

የመሠረተ ልማት ግንባታ ማካሄድ፣ በተለይም ለግንባታና ለድህረ ግንባታ የሚያስፈግ ውሃ እንዲሟላ ለማድረግ 

ውሃ በሌለባቸው ቦታዎች ውሃ እንዲገባ ማድረግ፣ 

ለ) አማካሪዎች ኃላፊነት እንዲሰማቸው እና ተጠያቂ የሚያደርጋቸው የአሠራር ሥርዓት ለመዘርጋት የጋራ መድረክ 

ተዘጋጅቶ መግባባት ላይ መድረስ፣ 

ሐ) በክልል ቤቶች ልማት ኘሮጀክት ጽ/ቤቶች የሚደረገው ክትትል የተጠናከረ ባለመሆኑ ኘሮጀክቶቹ አሁን ካለው 

የተሻለ የሚደግፉበት ሁኔታ ላይ ውይይት ማድረግ፣ 

መ) የክልልና የከተማ ቤቶች ልማት ኘሮጀክት ጽ/ቤቶች በመንግሥት ኮንስትራክሽን እንደ አስፈፃሚ አካላት ለኘሮጀክት 

ባለቤቶች የሚያቀርቧቸው ጥያቄዎች ወቅታዊ ምላሽ የማያገኙበት ሁኔታ በመኖሩ በኘሮጀክቶቹ ላይ አሉታዊ 

ተፅዕኖ እንዳያሣድር ችግሮቹን በየወቅቱ በመፈተሽ የሚመለከታቸው አካላት ባሉበት መግባባት ላይ መድረስ፣  

ሠ) አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች በጠጠር፣ ብሎኬትና ፕሪካስት ምርት ላይ ያላቸው ዝግጅት በአንዳንድ ኘሮጀክቶች 

በተለይም በአዲስ ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ ኘሮጀክቶች አነስተኛ በመሆኑ ኢንተርኘራይዞቹን ጨምሮ አማካሪው፣ 

የከተማና የክልል ፕሮጀክት ጽ/ቤት እና የኘሮጀክቶቹ ባለቤቶች በጋራ መድረክ ችግሮቹን በመፈተሽ 

የሚጠበቅባቸውን እንዲወጡ ማድረግ፣  

ረ) በመንግሥት ኮንስትራክሽን ኘሮጀክቶች የሚገነቡ ቤቶች የውስጥ ለውስጥ የማከፋፈያ ግድግዳዎች በአግሮስቶን 

እንደሚገነቡ የሚታወቅ ሆኖ የምርት አቅርቦቱን በተመለከተ የተሰጠው ትኩረት የሚጠበቀው ያህል ባለመሆኑ 

በቂ የአግሮስቶን ምርት እየተመረተ መሆኑን ማረጋገጥ እና የትኛው ፕሮጀክት ከየትኛው የአግሮስቶን ማምረቻ 

ማዕከል እንደሚያገኝ ማስተሳሰር፣  

ሰ) በሁሉም የመንግሥት የግንባታ ኘሮጀክቶች የሚደረጉ የጋራ ግንባታዎችን Standardize ማድረግ፣ ለምሣሌ ለ10 

አዲስ ዩኒቨርሲቲዎች (Engineering Faculty) የቀረቡ የተለያዩ አማራጮች ያሉ በመሆኑ አንዱ ላይ ተወስኖ 

ሁሉም በዛ መሠረት እንዲገነቡ ማድረግ፣  

ሸ) ለሁሉም የመንግሥት ኮንስትራክሽን ኘሮጀክቶች የሥራ ተዋረድ እና ግንኙነትን በተመለከተ ብዥታዎች ስላሉ 

ይህንን በየደረጃው ከሚገኙ አስፈፃሚዎች ጋር በመነጋገር የአስፈፃሚ፣ የባለቤት፣ የአማካሪ እና የሥራ ተቋራጭ 

ትስስር ሥርዓት በጠራ ሁኔታ መዘርጋት፣  

ቀ) በቀጣይ የሚካሄዱት የመንግሥት ኮንስትራክሽን ኘሮጀክቶችን ለማስፈፀም የሚቋቋሙ የየኘሮጀክቱ አስፈፃሚዎች 

አዲስ እንደመሆናቸው መጠን የአቅም ውስንነት ሊታይ የሚችል በመሆኑ በክልሎችና በከተሞች ያለውን የቤቶች 

ልማት ኘሮግራም የተፈጠረውን ከፍተኛ አቅም አሟጦ መጠቀም፣ 

በ) በመንግሥት የኮንስትራክሽን ኘሮጀክቶች በአሁኑ ወቅት የሥራ ተቋራጭና የአማካሪ እጥረት የማይታይበት 

ቢሆንም የምዕራፉ ግንባታው እያደገ ሲሄድ የሚኖረው ፍላጐት ለማሟላት ባለሙያዎችን መርጦ ለአማካሪነት እና 

ለሥራ ተቋራጭነት ለማብቃት የተከናወነው እንዲሁም የተገኘው ውጤትና አሠራር በመፈተሽና በማሟላት ሥራ 

ላይ ማዋል፣  

ተ) በየኘሮጀክቶቹ የሚሳተፉ አስፈፃሚ ባለቤቶች፣ አማካሪዎች፣ ሥራ ተቋራጮች፣ አነስተኛና ጥቃቅን 

ኢንተርኘራይዞች ኃላፊዎች ባለሙያዎች እና ቴክኒሽያኖች የሚኖራቸው የግንዛቤ የክህሎት ውሱንነት ለማቃለል 

በአፈፃፀም አቅጣጫዎች በዲዛይኖች፣ በግንባታ ኘላኒግና አመራር እና በኮንትራት አስተዳደር ሥልጠና መሰጠት፣ 
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ቸ) የግንባታ ኘሮጀክቶቹ በተያዘላቸው ወጪ እና መርሃ ግብር ላለማከናወን ያጋጥም የነበረው ችግር አንዱ የግንባታ 

ማቴሪያል አቅርቦት ውሱንነት በመሆኑ የፋብሪካ ውጤቶች የሆኑ የግንባታ ዕቃዎች ግንባታ ከሚካሔድበት ከተማ 

አንፃር የአቅርቦት ትሥሥሩን ማስቀጠል፣ እንደአስፈላጊነቱ በስፋት ግዢ መቅረብ ያለባቸው ከውጭ ሀገር 

ማቅረብ፣ በአገር ውስጥ የሚገኙ የግንባታ ዕቃ አምራቾች አቅማቸውን ማሳደግ የሚቻልበት ሁኔታ ጥናት 

ማካሔድ፣ እንዲሁም ከውጪ ሃገር እንዲገቡ የተደረጉ ማሽነሪዎችና ተሽከርካሪዎች በሙሉ አቅም እንዲሠሩ 

ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፣ 

አ) አልፎ አልፎ በሚታየው የጥራት ግድፈት ተጠያቂነት የአለመኖርን ችግር ለመቀርፍ አማካሪዎች በጥራት ቁጥጥር 

በስፋት እንዲሳተፉ ማድረግና አገር ውስጥ የተተከሉ 11 የጥራት መፈተሻ መሣሪያዎች በአግባቡ ጥቅም ላይ 

እየዋሉ መሆናቸውን ማረጋገጥ እና 

ከ) በመንግሥት ኮንስትራክሽን ኘሮጀክቶቹ በግንባታ አስተዳደር ረገድ ሥራ ላይ እየዋሉ የሚገኙትን ውሎች 

ማኑዋሎች እና ቼክሊስቶች በመፈተሽ የማስተካከያ ሥራዎች እንዲሠሩ ማድረግ ናቸው፡፡ 

 

5. የከተሞች መልካም አስተዳደርና አቅም ግንባታ 

በከተሞች ሰፊ የሥራ ዕድል በሚፈጥሩ ሥራዎች የጥ/አ/ማህበራትን በማጠናከር፣ የTEVT ማዕከላት የቴክኖሎጂ ሽግግር 

ዋናው መሣሪያና የቴክኖሎጂ ምንጭ እንዲሆኑ፣ የሴቶችን ተሳትፎና ተጠቃሚነት በተለየ መልኩ በማረጋገጥ፣ የማስፈጸም 

አቅም በመገንባትና በአጠቃላይ የመልካም አስተዳደር መርሆዎችን በማስረጽ የከተማ ልማትን በቀጣይነት ማረጋገጥ 

ትኩረት የሚሰጠው ይሆናል፡፡ 

 

6. የከተማ ፕላን፣ ጽዳትና ውበት 

በከተማ ፕላን ዘርፍ በስትራቴጂ ዘመኑ የታቀዱትን ግቦች ለማሳካት ከፕላን አዘገጃጀትና አተገባበር ጋር የተያያዙ በርካታ 

ችግሮችን በተቀናጀና ወጥ በሆነ መንገድ ለመፍታት የሚያስችል ስትራቴጂ በተቻለ ፍጥነት ማዘጋጀት አስፈላጊ ነው፡፡ 

ከዚህ ጋር በተያያዘ ተጓዳኝ የሆኑ የህግ ማዕቀፎች፣ ስታንዳርዶችና ማኑዋሎችን ማዘጋጀትና መሻሻል የሚገባቸውን 

በማሻሻል ስትራቴጂ ለማዘጋጀት የተጀመረው እንቅስቃሴ ትኩረት የሚሰጠው ይሆናል፡፡  

ፖሊሲ፣ ፕሮግራም እና እቅድ ዝግጅትና ክትትል 

በተለይ ከክልሎችና ከተሞች ጋር የነበረው ግንኙነት በሚፈለገው ደረጃ እንዲሆን የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበላይ አመራር 

ትኩረት ሰጥቶት ያለው ግንኙነት እንዲሻሻል ማድረግ ተገቢ ይሆናል፡፡ እንዲሁም ከክልሎች፣ ከተሞችና የሚኒስቴር 

መ/ቤቱ ቢሮዎች እና ተጠሪ ተቋማት የሚቀርቡ ዕቅዶችና ሪፖርቶች በሚቀመጠው የጊዜ ገደብ እና በሚፈለገው የጥራት 

ደረጃ አዘጋጅተው እንዲልኩ የበላይ አመራሩ ከምንጊዜውም በተለየ ሁኔታ አስፈላጊውን አቅጣጫ ማስቀመጥ ተገቢ 

ይሆናል፡፡ ምክንያቱም የለውጥ ሥራ አመራር ሥራዎች ከዕቅድ ዝግጅትና የአፈጻጸም ክትትልና ግምገማ ጋር ቀጥተኛ 

ተያያዥነት ያላቸው በመሆኑ ነው፡፡ 

በቀጣዩ በበጀት ዓመት ቢሮው የተለያዩ የለውጥ ሥራ አመራር ሥራዎችን እንደቁልፍ ሥራ በመያዝ በሠፊው ማከናወን 

ይጠበቅበታል፡፡ ስለሆነም የባለሙያዎችን የክህሎት ክፍተት በመለየት፣ በመሙላትና ሥራዎችን ቅደም ተከተል ሰጥቶና 
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አቀናጅቶ የማስፈፀምና የመፈፀም አቅም ማጎልበት ይገባል፡፡ ከለውጥ ሥራ አመራር ሥራዎች ጋር ተያያዥ የሆኑ 

ሥራዎች በዕቅድ ውስጥ እንዲካተቱ በማድረግ፣ ሌሎች ከዕቅድ ውጭ ሥራዎች በሚያጋጥሙበት ወቅት የቢሮውን ዕቅድ 

በመከለስ እንዲካተቱ ማድረግ እና ከዕቅድ ውጭ የሚመጡ ሥራዎችን መቀነስ ተገቢ ነው፡፡  
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ክፍል ሁለት 

የ2004 በጀት ዓመት ዕቅድ 

I. የበጀት ዓመቱ ዕቅድ አጭር ማብራሪያ 

በተጠናቀቀው የበጀት ዓመት ዕቅዳችን በከተሞች አካባቢ እየታየ ያለውን የኪራይ ሰብሳቢነት አመለካከትና ተግባር 

በመድፈቅ በምትኩ ልማታዊ የፖለቲካ ኢኮኖሚ ሥርዓት ለመፍጠር እና በዝቅተኛ ደረጃ የሚገኘውን የኮንስትራክሽን 

ኢንዱስትሪ የተወዳዳሪነት አቅም ለመገንባት የሚያስችል  ብቃት ያለውና በለውጥ ቅኝት የሚሰራ የልማት ሠራዊት 

መፍጠር ቁልፍ ሥራችን አድርገን የተነሳን መሆኑ ይታወሳል፡፡ በዚሁ መሠረት ቀጣይነትን ያለው የአመለካከትና የክህሎት 

ግንባታ በማካሄድ በርካታ የለውጥ ኃይሎችን ለማፍራት እና ለማሰማራት የሚያስችሉ ጉልህ የቅድመ ዝግጅት ሥራዎችን 

በማከናወን በ2003 መጀመሪያ የለየናቸውን ማነቆዎች በአብዛኛው የተሻገርናቸው ቢሆንም አሁንም ከጊዜው የቴክኖሎጂ 

እድገት ጋር የሚራመድ ተከታታይ የሆኑ መድረኮችን በማዘጋጀት፣ የግንዛቤ ማስጨበጥ /የአቅም ግንባታ/ ሥራዎችን 

አጠናክረን መሥራት ይገባናል፡፡  በመሆኑም በአዲሱ በጀት ዓመት የሚዛናዊ የውጤት ተኮር የምዘና ሥርዓት ትግበራን 

እስከ ግለሰብ ድረስ (የፊዚካል ካሴኬዲንግ) በተመረጠው የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ሬጉላቶሪ ቢሮ ሥር ባሉ የሥራ 

ሂደቶች በአፋጣኝ የማጠናቀቅ እና በቀሪዎቹ ቢሮዎች በቅድሚያ የምዘና ሥርዓቱን የማስተዋወቅና የማስረፅ (ስፒሪችዋል 

ካስኬዲንግ) ሥራን በማከናወን ደረጃ በደረጃ ወደ ግለሰብ ሠራተኛ (Physical Cascading) እንዲወርድ ይደረጋል፡፡ በሌላ 

በኩል የክፍለ ኢኮኖሚያችንን የተናበበ የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ በፌደራል፣ በክልሎችና በከተማ አስተዳደሮች 

በተናበበና በተቀናጀ ሁኔታ ለመተግበር እንዲያስችል የተዘጋጀውን ሞዴል አደረጃጀቶች ክልሎችና የከተማ አስተዳደሮች 

እንደተጨባጭ ሁኔታቸው እንዲተገብሩት የማድረግ ሥራችንን በማጠናቀቅ ወደ ተግበራ መግባት ያስፈልጋል፡፡  

በርካታ የሥራ ዕድል በመፍጠርና የጥቃቀንና አነስተኛ ተቋማትን በማልማት በኩል በአምስት ዓመቱ የዕድገትና 

ትራንስፎርሜሽን ዕቅዳችን በተያዙ በትላልቅ የመንግስት ግንባታዎች ላይ የጥቃቅንና አነስተኛና ተቋማት አደራጅቶ፣ 

በአመለካከት ገንብቶና በክህሎት አብቅቶ ወደ ሥራ ለማስገባት የሚያስችሉ በርካታ የቅድመ ዝግጅት ሥራዎች 

ተከናውነዋል፡፡ በመሆኑም በቀጣይ አዲሱን የልማትና የአሠራር ስትራቴጂና የድጋፍ ማዕቀፍ መሠረት በማድረግ የተዘጋጁ 

ማንዎሎችን በየደረጃው እንዲሰርጹ በማድረግ የአስፈጻሚ አካላትና ድጋፍ ሰጪ ተቋማትን አቅም የመገንባት ሥራ 

የሚከናወን ይሆናል፡፡  በሌላ በኩል በተጠናቀቀው የበጀት ዓመት ሲከናወኑ የቆዩት የጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማትን 

በቴክኒክ፣ በትምህርትና ሥልጠና፣ በገበያ ትስስር፣ በማስተዋወቅ (ፕሮሞሽን)፣ እና በተሻሻለ የማምረቻ መሣሪያዎች 

የመደገፍና የተሻለ አመለካከት፣ ክህሎትና የአፈጻጸም ብቃት ካስመዘገቡ መካከል ሞዴሎችን በመምረጥ ተሞክሮአቸውን 

ቀምሮ የማስፋፋት ሥራን በማጠናከር የዘርፉን ልማት በመጠነ ሰፊ መሠረት ላይ እንዲገነባ የማድረግ ተግባር ትኩረት 

ተሰጥቶት የሚከናወን ይሆናል፡፡ 

በመሬት ልማትና ማኔጅመንት ዙሪያ ለ2003 በጀት ዓመት የተያዘው ዕቅድ የልማታዊ የከተማ መሬት አስተዳደር 

ሥራችንን በግልጸኝነት የሚመራና ተጠያቂነት ያለበት ከማደረግ አንጻር ወሳኝ የሆኑ የቅድመ ዝግጅት ሥራዎችን 

ማጠናቀቅ እና የተቀናጀ የመሬት መረጃ ዝርጋታ ሥራዎችን ማከናወን ነበር፡፡ በመሆኑም በተጠናቀቀው በጀት ዓመት 

የመሬት ልማትና ማኔጅመንት ሥርዓቱን ለማስተካከል ወደተሻለ ለማሸጋገር መሠረታዊ የሆነውን የመሬት ልማት እና 

ማኔጅመንት ፖሊሲ እና የአፈጻጸም ስትራቴጂ ተዘጋጅቶና ጸድቆ በየደረጃው ለሚገኘው ከፍተኛ አመራር ግንዛቤ 

እንዲጨብጥ ተደርጓል፡፡ በመሆኑም በቀጣይ ፖሊሲውን ለማስፈጸም እንዲያግዙ በዋና እና በሞዴል መልኩ የተቀረጹትን 
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የህግ ማዕቀፎች፣ በአዲስ መልክ የተዘጋጀው የሊዝ አዋጅ እና የሊዝ አዋጁን ተከትለው የተዘጋጁትን ሁለት ረቂቅ ደንቦች 

እንዲጸድቅ ይደረጋል፡፡ በተያያዘ በክልሎችና በከተሞች መካከል የሚታየውን የአሠራር ወጣ ገባነት ለማስተካከል በክልሎች 

እና በከተሞች እንደተጨባጭ ሁኔታቸው ታይተው እንዲጸድቁ በሞዴል ደረጃ የተዘጋጁትን 6 ደንቦችና 7 መመሪያዎች 

እና 22 ስታንዳርዶች እና ማኑዋሎች በፌዴራል፣ በክልሎች እና በከተሞች ታይተው እንዲጸድቁ ማድረግ ይገባል፡፡  

በመሬት ልማት ማኔጅመንት ፖሊሲው ላይ ከተመለከተው አቅጣጫ አንዱ የመሬት ልማት እና ማኔጅመንትን እና 

የመሬት ልማት እና ማኔጅመንት መረጃ ዝርጋታን የሚመሩ ተቋማትን በአዲስ መልክ ማደራጀት እንደመሆኑ በፌዴራል 

ደረጃ የመሬት ልማት እና ማኔጅንት ቢሮ መዋቅራዊ ጥናት ተዘጋጅቶ እና ጸድቆ በተፈቀዱ ክፍት መደቦች ላይ ባለሙያ 

የማሟላት ሥራ በመከናወን ላይ የሚገኝ ሲሆን የመሬት ልማት ማኔጅመንት መረጃ ዝርጋታ ፕሮጀክት ጽ/ቤት ተቋቁሞ 

ሥራውን ለማስጀመር የሚያስችል የአደረጃጀት ቅድመ ዝግጅት በመደረግ ላይ ይገኛል፡፡ በክልሎችና በከተሞች ተመሳሳይ 

ተቋማዊ አደረጃጀት በመጀመሪያው ሩብ ዓመት ውስጥ እንደሚጠናቀቅ ይጠበቃል፡፡ 

በተጠናቀቀው የበጀት ዓመት በዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅዳችን ለሚጠበቅብን መጠነ ሠፊ የግንባታ ሥራዎቸ 

ለመዘጋጀት በተከናወኑ የቅድመ ዝግጅት ሥራዎች የህንጻ አዋጅን ለማስፈፀም የሚረዱ የሕንፃ ደንብ እና የሕንፃ 

መመሪያዎች ተዘጋጅተው የጸደቁ ሲሆን በከተሞች የሚሰጡ የግንባታ ፈቃድ እና የግንባታ ክትትል ሥራዎች ወጥነት 

ያላቸው እንዲሆኑና የጥራት ቁጥጥሩም ጠንካራ እንዲሆን በዘርፉ የሚሰማሩ ባለሙያዎች፣ አማካሪዎችና ተቋራጮች  

አቅም ለመገንባት እና በዘርፉ የሚሰማሩ ቴክንሺያኖችና መለስተኛ ባለሙያዎች ተመዝነው ብቃታቸው የተረጋገጠ 

እንዲሆን ለማድረግ የተጀመሩ የዝግጅት ሥራዎችን በማጠናቀቅ ወደ ተግባር መግባት ይጠበቃል፡፡ 

በቤቶች ልማት በኩል በ2003 በጀት ዓመት በዕቅድ ከተያዙት ሥራዎች ውስጥ በዋነኛነት የቤቶች ግንባታን በአዲስ አበባ 

ከተማ አስተዳደር የማስቀጠልና በሌሎች ክልሎች የተጀመሩ ግንባታዎችን የማጠናቀቅ፣ የ10 አዳዲስ ዩኒቨርስቲዎች 

ግንባታ፣ የስኳር ፋብሪካዎችና የማዳበሪያ ፋብሪካዎች ጋር በተያያዘ የሚገነቡ ቤቶችን ግንባታ ማከናወን ነበሩ፡፡ ይሁን 

እንጂ የቤቶቹ ግንባታ አፈጻጸም የዘገየ በመሆኑ የተጠናከረ የድጋፍ፣ የክትትልና የግምገማ ሥርዓት በመዘርጋት ቤቶች 

በዕቅዱ መሰረት ተጠናቀው ለተጠቃሚዎች እንዲተላለፉ ማድረግ ያስፈልጋል፡፡ ወጪ ቆጣቢ የሆኑ የግንባታ ማቴሪያሎች 

በሀገር ውስጥ እንዲሟሉ ከማድረግ አንጻር የታቀደውን ጥናት በማጠናቀቅ ወጪ ቆጣቢ ግንባታ የቴክኖሎጂ መረጣ ሥራ 

ማከናወን ይገባል፡፡ በተመሳሳይ የቤቶች ግንባታ ወጪ ቆጣቢ፣ ጥራቱን የጠበቀና በታቀደው ጊዜ በመጠናቀቅ ረገድ ወደ ላቀ 

ደረጃ ለማድረስ ቀጣይ የሆነ የዲዛይን ማሻሻያ ማድረግና የተጀመረውን የአመራር አቅም ግንባታ አጠናክሮ መቀጠል 

ይገባል፡፡ 

የግንባታ ማቴሪያል አቅርቦትና ትስስርን በተመለከተ ከዚህ ቀደም የተጀመሩ ሥራዎች በማጠናከር እንዲቀጥሉ የሚደረግ 

ሲሆን ችግሩን በዘላቂነት ለመፍታት የግንባታ ግብዓቶች በሀገር ውስጥ የሚያመርቱ ፋብሪካዎችን አቅም በማሳደግ የአካባቢ 

የግንባታ ዕቃዎች በብዛትና በጥራት በማምረትና ከውጪ የሚገቡትም በዝቅተኛ ወጪ የሚገኙበትን አግባብ በመከተል 

ግንባታዎችን ወጪ ቆጣቢ ማድረግ ይገባል፡፡ በሌላ በኩል የቤቶች ግንባታን እና የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪውን ለመደገፍ 

ወደ ሀገር ውስጥ የገቡ ማሽነሪዎችና ተሽከርካሪዎች ቀጣይነት ያለው አገልግሎት መስጠት እንዲችሉ በመደረግ ላይ 

ያለውን የመለዋወጫ ከውጪ ሀገር አቅርቦትና በሀገር ውስጥ ምርት ለማሟላት ከአቅራቢዎች እና ሌሎች ከሚመለከታቸው 

የመንግስት ተቋማት ጋር የተደረሰውን ስምምነት አተገባበር ላይ ክትትል ማድረግ ቀጣይ ሥራ ይሆናል፡፡   
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የቤቶች ግንባታ የፋይናንስ ምንጭ በዋንኛነት ከዜጎች በሚገኝ ቁጠባ ላይ የተመሠረተ ለማድረግ የተጀመረውን ጥናት 

ማጠናቀቅና ለቤት ልማት ፕሮግራሙ አስተማማኝ የሆነ የፋይናንስ አቅርቦት ማረጋገጥ ከብሔራዊ ባንክ ጋር በቀጣይ 

ትኩረት ተስጥቶት ሊሰራ የሚገባው ጉዳይ ነው፡፡ 

ከስኳር ልማትና የማዳበሪያ ፋብሪካ ግንባታ ጋር በተጓዳኝ የሚገነቡ የቤቶች ልማት ሥራዎችን በተመለከተ በመከናወን ላይ 

ያሉትን የቅድመ ዝግጅት ሥራዎች በማጠናቀቅ ለሀገሪቱ ኢኮኖሚ ትልቅ ድርሻ የሚያበረክቱትን የስኳር ልማትና 

የማዳበሪያ ፋብሪካ ግንባታዎች በተያዘው ዕቅድ መሠረት ማጠናቀቅ ትኩረት ተሰጥቶት የሚከናወን ተግባር ይሆናል፡፡ 

በተመሳሳይ በ10 አዳዲስ ዩኒቨርስቲዎች ግንባታን ለማጠናቀቅ የተጠናከረ ክትትልና ድጋፍ ማድረግ ይገባል፡፡ 

የከተሞች መሰረተ ልማት ማስፋፊያ ፕሮጀክትን አጠናክሮ ለማስቀጠል የተገኘውን የ150 ሚሊዮን የአሜሪካን ዶላር ከዚህ 

ቀደም እንደተደረገው ሁሉ ከፍተኛ ፋይናንስ በማይጠይቁና ሰፊ የስራ ዕድል በሚፈጥሩ ሥራዎች የመሠረተ የልማት 

ግንባታዎችና አቅርቦቶች ላይ አተኩሮ መስራት ያስፈልጋል፡፡ የከተሞችን የማስፈጸም አቅም ለማሳደግ ለአስፈጻሚ አካላት 

የሚሰጡ የረጅምና የአጭር ጊዜ ሥልጠናዎችን አጠናክሮ መቀጠልና በከተማ ሥራ አመራር የሰለጠኑ ሰልጣኞች በተገቢው 

ቦታ ተመድበው እንዲሰሩ በማድረግ የከተሞች መልካም አስተዳደርን ማጠናከር የሚገባ ነው፡፡ በመሆኑም በ2004 በጀት 

ዓመት ከተሞች በሚደረግላቸው ድጋፍ ሁለንተናዊ አቅም ፈጥረው የንግድ፣ የገበያና የኢንዱስትሪ፣ የመልካም አስተዳደርና 

የዴሞክራሲ ማዕከልነት ሚና እንዲጫወቱ በሚያስችል ደረጃ የሚያደርሷቸው የፕሮጀክት ዝግጅት ፋይናንሲንግ አፈፀፃምና 

ክትትል፣ የከተሞችና የክልሎች የሰው ኃይል ልማትና ስታንዳርዳይዜሽንና የአፈጻጸም ምዘና ሥራዎች ላይ ትኩረት 

ተስጥቶ ይከናወናሉ፡፡   

ከተሞች በፕላን እነዲመሩና ጽዳታቸው የተጠበቀና ውብ እንዲሆኑ ለማድረግ ለሕዝብ አገልግሎት የሚውሉ ክፍት ቦታዎች 

አከላለልና ሊኖር የሚገባውን ልማት የሚያመላክት ጥናት፣ የመዋቅራዊና የአካባቢ ልማት ፕላን ማንዋል ማሻሻያ ረቂቅ 

እና የከተሞች የጽዳት ውበትና አረንጓዴ ልማትን እና የብሄራዊ የከተማ ልማት ዕቅድና የአዲስ አበባ ከተማን ተወዳዳሪ 

ሆኖ ለማስቀጠል የሚያስችል ጥናቶች ተከናውነዋል፡፡ በማኑዋል እና መመሪዎች ዝግጅት በኩል ፈጣን የመረጃ አሰባሰብ 

ዘዴ እና የደረቅ ቆሻሻ አያያዝና አወጋገድ ማንዋሎች፣ የከተማ ፕላን ረቂቅ ሞዴል ደንብ፣ የከተሞች ፕላን የአማካሪነት 

የሥራ ፈቃድ እና ወጪ ቆጣቢ የቆሻሻ ማስወገጃ ቦታ ግንባታ የአሰራር መመሪያዎች ተዘጋጅተዋል፡፡ በቀጣይ የተጀመሩ 

ጥናቶቹንና መመሪያዎችን በማጠናቀቅ ወደ ትግበራ የሚገባባቸዉ ይሆናል፡ 

በዘርፋችን የተናበበ ዕቅድ አዘጋጅቶ ወደ ሥራ በመግባት የዕድገትን ትራንስፎርሜሽን ዕቅዳችንን በተቀናጀ ሁኔታ 

በመተግበር የላቀ አፈጻጸም እንዲኖረን የሚያደርጉ ሥራዎች የተከናወኑ ሲሆን የዕቅድ አፈጻጸምንም ቀድሞ በዕቅድ 

በተዘጋጀ ቼክ ሊስት ላይ ተመስርቶ በመገምገም ግብረመልስ የመስጠት ሙከራዎች ተደርገው መልካም ተሞክሮ 

ተመዝግቧል፡፡ በመሆኑም በምንጀምረው በጀት ዓመት የዕቅድ አፈጻጸማችን ከቀድሞው በተሻለ ሁኔታ ዕቅድ ላይ ተመስርቶ 

በተዘጋጀ ቼክ ሊስት አማካኝነት በጋራ የመገምገም፣ ግብረ መልስ የመስጠትና የላቀ አፈጻጸም ላሳዩት የማበረታቻ ዕውቅናና 

ሽልማት የመስጠት ሥራ አግባብ የሚከናወን ይሆናል፡፡ የዘርፉን ክንውኖችና በእቅድ አፈጻጸም የተገኙ ውጤቶችን 

በማጠናከር አመታዊና የአምስት አመት ስታስቲካል አብስትራክት ማዘጋጀት በአዲስ መልክ የሚጀመር ሥራ ይሆናል፡፡ 

ሌላው በአዲስ መልክ የሚጀመር ሥራ የፕሮግረም በጀት አሰራርን በሚገባ በመተግበር የፊዚካል ዕቅድ አፈጻጸማችን 

ከበጀት ዕቅድ አፈጻጸም ጋር አቀናጅቶ የመገምገም ሥራ ይሆናል፡፡  
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የኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂና ዳታ ቤዝ ልማትን በተመለከተ በቀጣይ የተለያዩ የመረጃ ሥርዓቶችን አልምቶና ደህንነታቸው 

በመጠበቅ ጥቅም ላይ ማዋል እና በሴክተሩ ውስጥ ከሌሎች የሚመለከታቸው አካላት ጋር አመርቂ የሆነ የመረጃ ልውውጥ 

ሥርዓትና ፍሰት እንዲኖር የሚያደርጉ ተግባራት ይከናወናሉ፡፡ ከዚህም ሌላ በአሁኑ ወቅት ያላግባብ ረጅም ጊዜ፣ ከፍተኛ 

የሰው ኃይል፣ የሃብት ብክነት የሚያስከትሉትን የሥራ ዓይነቶችን በመለየት በዳታቤዝ ሲስተም እንዲተኩ በማድረግ 

የአሠራር ምቹነትን የመፍጠር ሥራዎች እንዲሰሩ ይደረጋል፡፡ ድረ-ገጾችን በመጠቀም የሴክተሩ አጠቃላይ መረጃ፣ የሚሰጡ 

አገልግሎቶችን ለህብረተሰቡ በቀላሉ ተደራሽ የማድረግ ሥራዎች ይሰራሉ፡፡ የዘርፉ የሰው ኃይል በኢንፎርሜሽን 

ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ አጠቃቀም አቅም በማጎልበት በቂ የኮምፒውተር ዕውቀት ኖሯቸው በሚዘረጋው የመረጃ ሥርዓት 

በመጠቀም ለህብረተሰቡ የተቀላጠፈ አገልግሎት እንዲሰጡ ይደረጋል፡፡ 

የድጋፍ አሰጣጥ ሥራዎች በዓላማ አስፈጻሚ ፕሮግራሞች የሚከናወኑ ተግባራትን ለማቀላጠፍ ካላቸው ሚና አንጻር 

ተገቢው ትኩረት እንዲኖራቸው በማድረግ ሥራዎቻቸውን በጠራ ዕቅድ እንዲመሩ በማድረግ፣ አፈጻጸማቸውን 

በመገምገም፣ የድጋፍ ሥራቸውን የሚያቀላጥፍላቸውን ግብዓት እንዲሟሉላቸው የማድረግ ሥራዎች ይከናወናሉ፡፡    

 

II. የማስፈፀም አቅም ግንባታ ሥራዎች እና የበላይ አመራርና አስተዳደር ፕሮግራም 

1. የማስፈፀም አቅም ግንባታና የለውጥ ሥራ አመራር ሥራዎች 

1.1 ጥቅል ዓላማ 

የሪፎርም ሥራው በተለይም የመሠረታዊ የሥራ ሂደት ጥናቱ ሥርዓት ባለው አግባብ ተግባራዊ በማድረግ ቀጣይነቱን 

ከማረጋገጥና በየጊዜው ከማሻሻል አንጻር ዕቅዱ ከሥራ ሂደት እና ከተቋማዊ የፕሮግራሞች የሥራ አፈጻጸም 

ቅልጥፍናና ውጤታማነት አኳያ እየተቃኘ እና እየተቀናጀ ተፈጻሚነቱን ለማረጋገጥ እና በዘርፉ ተከታታይ 

የአመለካከትና የክህሎት ግንባታ በማካሄድ በርካታ የለውጥ ሃይሎች ማፍራት እና ማሰማራት ተተኪ የሌለው ተግባር ሆኖ 

እንዲቀጥል ለማድረግ ነው፡፡ 

1.2 ጥቅል ግብ 

የንቅናቄ መድረኮችን በመፍጠር የመንግስትን ፖሊሲ፣ ሰትራቴጂና ፕሮግራሞችን በእምነት ተቀብሎ ለተፈፃሚነታቸው 

የሚጥርና፣ የጠራ አመለካከትና ክህሎት የያዘ የለውጥ አመራርና ሰራዊት መገንባት እና በፌዴራል፣ በክልሎችና በከተሞች 

ስትራቴጂክ እቅዱ (SPM)፣ መዋቅራዊ አደረጃጀትና አሰራር ተናበውና ተቀናጅተው እንዲተገበሩ ማድረግና የህ/ሰቡን 

ተጠቃሚነት ማረጋገጥ፣ ጠንካራ የክትትል፣ የግምገማና የግብረመልስ ስርዓት በመዘርጋት የሚፈጠሩትን ማነቆዎችም 

በመለየትና በመፍታት፣ የተሻለና ደካማ አፈፃፀም ያላቸውን ተቋማትንና ፈፃሚዎችን በመለየት አፋጣኝ ግብረ-መልስ 

በመስጠት የለውጡ ሂደት ወደ የማይቀለስበት ደረጃ ላይ ማድረስ፡፡  

1.3 የለውጥ አመራርና የሠራዊት ግንባታ ፕሮጀክት  

1.3.1 ጥቅልዓላማ   

የለውጥና የልማት አመራርና ሰራዊት በመገንባት በ2004 የታቀዱ የለውጥና የልማት ሥራዎች ውጤታማ ለማድረግ 

ነው፡፡ 
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1.3.2 ጥቅል ግብ 

ለአመራሩና ለሰራተኛው ስልጠናና የግንዛቤ ማስጨበጫ ስራዎችን በመስራት በክህሎት የተገነባ 295 ብቁ አመራርና 

ሠራተኛ እንዲፈጠር ይደረጋል፡፡ 

 

1.3.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- በየደረጃው አመለካከቱ የተለወጠ፣ ልማትና ዲሞክራሲን ተግባራዊ የሚያደርግ 295 የለውጥ ሰራዊት 

ይገነባል፡፡  

 

ተግባር 1፡- የግንባር ቀደም ሰራዊት መገንቢያ ማንዋል/መመሪያ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- በማንዋል/መመሪያ መሰረት ለሰራተኛው ስልጠና መስጠት፣ 

ተግባር 3፡- በሚ/ር መ/ቤቱ ያሉ ተቋማት / ቢሮዎች በማንዋል/ መመሪያ መሰረት ተከታታይነት ያለው የሰራዊት 

ግንባታ ስራ እንዲሰሩ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- በለውጥ ሰራዊት ግንባታው ሂደት የበቁ የለውጥ ሰራዊቶችን መለየት፣ 

ተግባር 5፡- ሥራው ተግባራዊ መሆኑ ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና ተሰርቶ ለበላይ አመራር በሪፖርት 

ይረጋገጣል፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- የተቀናጀ የውጤት ተኮር ምዘና ትግበራ የግንዛቤ ማስጨበጫ ሥልጠና ለ65 አመራር እና ለ277 

ሠራተኛ በዓመት ሁለት ጊዜ እንዲሰጥ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የስልጠና ሠነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- ለስልጠናው አስፈላጊ የሆኑ ሰብአዊና ቁሳዊ ግብዓቶችን ማሟላት፣ 

ተግባር 3፡- የድርጊት መርሃ-ግብር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- ስልጠናው በተቀመጠው የጊዜ ሰሌዳ መሠረት እንዲከናወን ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- የስልጠናውን ፋይዳ መገምገም፣ 

ተግባር 6፡- አስፈላጊውን ግብረ - መልስ መስጠት፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡- 65 አመራርና 277 ሠራተኛ የራሱን አቅም ለመገንባት የሚያስችል ራስ አገዝ የማስፈፀም አቅም 

ግንባታ ዕቅድ እንዲያዘጋጅ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለሥልጠና አስፈላጊ የሆኑ ሠነዶችን ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የሥልጠና መርሃ ግብር ማዘጋጀት 

ተግባር 3፡- ለሥልጠና አስፈላጊ የሆኑ ግብዓቶችን ማሟላት 

ተግባር 4፡- የራስ እገዛ ዕቅድ ዝግጅት ክህሎት ማዳበሪያ ስልጠና መስጠት፣ 

ተግባር 5፡- የስልጠናውን ፋይዳ መገምገምና ግብረ-መልስ መሥጠት፣ 

ተግባር 6፡- ለራስ አገዝ ዕቅድ ዝግጅት ትግበራ አፈፃፀም የሚረዱ ልዩ ልዩ ቅጾችን ማሰራጨት፡፡ 
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 ግብ አራት፡- የ36ዐዐ /ዙሪያ መለስ/ ግምገማ በ10 ቢሮዎችና በ57 መምሪያዎች ላይ በሚገኙ 65 አመራሮችና 277 

ሠራተኞች ተግባራዊ እንዲሆን የግንዛቤ ማስጨበጫ ሥራ ይሠራል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለሥልጠና አስፈላጊ የሆኑ ሠነዶችን ማዘጋጀት 

ተግባር 2፡- የሥልጠና መርሃ ግብር ማዘጋጀት 

ተግባር 3፡- ለሥልጠና አስፈላጊ የሆኑ ግብዓቶችን ማሟላት 

ተግባር 4፡- በተቀመጠው መርሃ-ግብር መሠረት ስልጠና መስጠት፣ 

ተግባር 5፡- የሥልጠናውን ፋይዳ መገምገምና ግብረ-መልስ መስጠት፡፡ 

 

ግብ አምስት፡- በ10 ቢሮዎች፣ በ3 ተጠሪ ተቋማት በ86 የመምሪያ ኃላፊዎች የሠራተኞቻቸውን የማስፈፀም አቅም 

ለማጎልበት የሚያስችል ድጋፍ በማድረግ እና ሥራውም ተግባራዊ ስለመሆኑ አፈጻጸሙን በማረጋገጥ 

ዝንባሌአዊ ትንተና በመሥራት ለበላይ አመራር በየወሩ በሪፖርት ይረጋገጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለክትትልና ድጋፍ የሚረዳ ቼክ ሊስት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- መምሪያ ኃላፊዎች ከባለሙያዎች የተሻለ ግንዛቤ በመያዝ ክትትልና ድጋፍ ለማድረግ 

የሚያስችላቸውን ዕውቀት ማስጨበጥ፣ 

ተግባር 3፡- በቼክ ሊስቱ መሠረት ሥራው ተግባራዊ ስለመሆኑ ተረጋግጦ ግምገማዊ ሪፖርት ማቅረብ፣ 

ተግባር 4፡- በግምገማው መሠረት ግብረ-መልስ እንዲሰጥ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ስድስት፡- አስር (10) የቢሮ ኃላፊዎች የመምሪያ ኃላፊዎቻቸውን የማስፈፀም አቅም እንዲያጐለብቱ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የቢሮ ሃላፊዎች የመምሪያዎችን፣ የአመለካከትና የክህሎት ክፍተቶቻቸውን ይለያሉ፣ 

ተግባር 2፡- የቢሮ ሃላፊዎቹ በተለዩት ክፍተቶች ላይ በቂ ግንዛቤ በመያዝ በራሳቸው ወይም በሌላ አካል ወይም 

ግለሰብ አማካይነት የተለየው ክፍተት የሚሞላበትን ስልት ይቀይሳሉ፣ 

ተግባር 3፡- በየቢሮዎች የተለዩትን ክፍተቶች ለመሙላት የሚያስችል የጋራ የውይይት መድረክ እንዲፈጠር 

ይደረጋል፣ 

ተግባር4፡- በውይይቱ የተገኙ ውጤቶችን በመገምገም ግብረ-መልስ ይሰጣል፡፡ 

 

ግብ ሰባት፡- በ57 መምሪያዎች /የኬዝ-ቲሞች / የቡድን መንፈስ እንዲፈጠር በማድረግ የሠራተኞች የእርስ በርስ 

መማማር ሥርዓት ይዘረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በሁሉም መምሪያዎች /ኬዝ ቲሞች/ ስለ እርስ በርስ መማማር ጠቀሜታ የግንዛቤ ማስጨበጥ ሥራ 

መሥራት፣   

ተግባር 2፡- በ57 መምሪያዎችና ኬዝ-ቲሞች የእርስ በርስ መደጋገፍ በሳምንት ሁለት ቀን እንዲደረግ ሥርዓት 

መዘርጋት፣ 
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ተግባር 3፡- የመወያያ ነጥቦች እንደ ቢሮው ተጨባጭ ሁኔታ እንዲዘጋጁ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- በተቀመጠው ኘሮግራምና የውይይት ነጥብ መሠረት ስራው ተግባራዊ መሆኑ አፈጻጸሙ ተረጋግጦና 

ዝንባሌአዊ ትንተና ተሰርቶ ለበላይ አመራር በሪፖርት ይገለጻል፤ 

ተግባር 5፡- በውይይቱ የተገኘውን ፋይዳ መገምገምና ግብረ - መልስ መስጠት፡፡ 

 

ግብ ስምንት፡-  በመንግስት ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎች እንዲሁም አዳዲስ የለውጥ ሀሳቦች ላይ በበጀት አመቱ 2 ጊዜ 

ለ65 አመራርና ለ277 ሠራተኞች ስልጠና እንዲሰጥ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በመንግስት ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎች ዙሪያ ያሉትን ክፍተቶች በዳሰሳ ጥናት መለየት፣ 

ተግባር 2፡- ለሴክተሩ የወጡትን ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎች መለየትና ማደራጀት፣ 

ተግባር 3፡- በጥናቱ መሰረት የስልጠና ጽሁፎችን ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- የስልጠና ቦታዎችንና ስልጠናውን የሚሰጡ ባለሙያዎች ማመቻቸት፣ 

ተግባር 5፡- ግምገማ ነክ ስልጠናዎችን መስጠት፣ 

ተግባር 6፡- የስልጠናውን ፋይዳ መገምገም፣ 

ተግባር 7፡- አስፈላጊውን ግብረ - መልስ መስጠት፡፡ 

 

ግብ ዘጠኝ፡- የአመለካከት ማነቆዎችንና የክህሎት ክፍተቶችን ለማስወገድ የሚያስችል ግምገማ ነክ ስልጠና ለ65 

አመራርና ለ277 ሠራተኛ (ለሁሉም አመራርና ሠራተኛ) እንዲሰጥ ይደረጋል፡፡ 

  

ተግባር 1፡- የስልጠና ፍላጎት ዳሰሳ ጥናት ማከናወን ወሳኝ ችግሮችን መለየት ፣ 

ተግባር 2፡- ለግምገማ ነክ ሥልጠና የሚያገለግሉ ሰብዓዊና ቁሳዊ ግብዓቶችን ማሟላት፣ 

ተግባር 3፡- ግምገማ ነክ ስልጠናው በተቀመጠው የጊዜ ሰሌዳ መሠረት እንዲከናወን ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- የግምገማ ነክ ስልጠናውን ፋይዳ መገምገም፣ 

ተግባር 5፡- በግምገማው መሠረት ሪፖርት ማቅረብ፡፡ 

 

ግብ አስር፡- የአመራር ብቃትን ለማጐልበት የሚያስችል ስልጠና ለ65 አመራሮች በበጀት ዓመቱ 2 ጊዜ እንዲሰጥ 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ስልጠናውን ለመስጠት አስፈላጊ የሆኑ የቅድመ ዝግጅት ሥራዎችን መሥራት፣ 

ተግባር 2፡- ስልጠናውን ለመስጠት አስፈላጊ የሆኑ ሰብአዊና ቁሳዊ ግብኣቶችን ማሟላት፣  

ተግባር 3፡- በተቀመጠው የጊዜ ሰሌዳ መሠረት ሥልጠናው እንዲሰጥ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- የሥልጠናውን ፋይዳ መገምገም፣ 

ተግባር 5፡- በግምገማው መሠረት ሪፖርት ማቅረብ፡፡ 

 



31 

 

ግብ አስራ አንድ፡- ለውጡን የሚመሩና የኪራይ ሰብሳቢነት አመለካከትንና ተግባራትን አምርረው ሚታገሉ 16% 

ተተኪ አመራሮች ይፈጠራሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የተተኪ አመራር መመልመያ መስፈርት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- መስፈርቱን ለሚመለከተው አካል ለአስተያየት ማቅረብ፣ 

ተግባር 3፡- የተሰጠውን አስተያየት በማካተት መመልመያ መስፈርቱን ማዳበር፣ 

ተግባር 4፡- የተዘጋጀውን የመመልመያ መስፈርት በመጠቀም ተተኪ አመራር የሚሆኑትን መለየት፣ 

ተግባር 5፡- የተመለመሉትን ተተኪ አመራሮች የአመራር ሥራን በተመለከተ የግንዛቤ ማስጨበጥ ሥራ መስራት፡፡ 

  

ግብ አስራ ሁለት፡- ከሚፈጠረው ተተኪ አመራር ውስጥ 16% ሴቶች እንዲሆኑ ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ለሴት የለውጥ ኃይሎች ልዩ ትኩረት በመስጠት አቅማቸው የሚጎልበትበትን ሁኔታ የማመቻቸት ሥራ 

መስራት፣ 

ተግባር 2፡- ሴቶችን ወደ አመራር ደረጃ ለማድረስ ተከታታይነት ያለው የድጋፍ ሥራ መሥራት፣  

ተግባር 3፡- ሴት የለውጥ ኃይሎችን ለአመራርነት መመልመል፡፡ 

 

ግብ አስራ ሶስት፡- በሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ 65 አመራሮች በበጀት ዓመቱ የሥራ አመራር ሥልጠና እንዲያገኙ 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የስልጠና ርዕሶችን በመለየት የስልጠና ፅሁፎችን ማዘጋጀት 

ተግባር 2፡- የሥልጠና ቦታዎችን ማዘጋጀት(ማመቻቸት)፤ 

ተግባር 3፡- አሰልጣኞችን በመመልመል ለስልጠናው ዝግጁ ማድረግ፤ 

ተግባር 4፡- ሥልጠናውን መስጠት፤ 

ተግባር 5፡- የስልጠናውን ፋይዳ መገምገም፡፡ 

 

ግብ አስራ አራት፡- ሥልጠናን የተመለከቱ መረጃዎች በየወሩ በአግባቡ እንዲደራጁ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በኮምፒውተር ሲስተም መያዝ ያለባቸው አስፈላጊ የሆኑ የሥልጠና መረጃዎችን ለመሰብሰብ 

የሚያስችሉ ቅጾችን ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- በተለያዩ ቅጾች አማካኝነት የተሰበሰቡ የሥልጠና መረጃዎችን ማጠናቀርና በየወሩ ወቅታዊ ማድረግ፣  

ተግባር 3፡- የክህሎት ክፍተት የሥልጠና ርዕሶችና የአሰልጠኛ ተቋማት አድራሻና ልዩ ልዩ መረጃዎች በየወሩ 

ወቅታዊ በሆነ መልኩ እንዲያዝ ማድረግ፣   

ተግባር 4፡- የስልጠና ማስታወቂያ፣ መመልመያ መስፈርትና የውል ስምምነት ቅጾች ደረጃቸውን የጠበቁ እንዲሆኑ 

ማድረግ፣ 
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ተግባር 5- ከውስጥና ከውጪ የሚጠየቁ ሥልጠና ነክ ጥያቄዎችን ለመመለስ የሚያስችል መረጃ ማደራጀት፣ 

ወቅታዊ ማድረግና ለመረጃ ፈላጊዎች ፈጣን፣ ግልፅና ምቹ እንዲሆኑ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ አስራ አምስት:- በተከለሱትና አዲስ በተዘጋጁት የመሠረታዊ የአሰራር ሂደት ለውጥ ጥናቶችና ማንዎሎች ላይ  የቢሮው 

ሥልጠና  ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የሥልጠና ቢጋር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የሥልጠና ቦታና ተያያዥ ፋሲሊቲዎች ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- ሥልጠናውን የሚሰጡ ባለሙያዎችን መመደብ፣ 

ተግባር 4፡- ሥልጠና መሥጠት፣ 

ተግባር 5፡- ከሠልጣኞች የሥልጠና ግብረመልስ ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 6፡- ሥልጠናውን መገምገም፣ 

ተግባር 7፡- የሥልጠና ግምገማ ሪፖርት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 8፡- የሥልጠና ሪፖርቱን ለሚመለከታቸው አካላት ማሠራጨት፡፡ 

 

1.4 የዕቅድ፣ የሰው ሀይል፣ የአደረጃጀትና የአሠራር ስርዓት ዝርጋታ ስራዎች 

1.4.1 ጥቅል ዓላማ 

በየደረጃው ተግባራዊ የሚሆኑና የልማት ሥራውን የሚያሳልጡ አደረጃጀቶችና የአሠራር ሥርዓቶች ለመዘርጋት ነው፡፡ 

 

1.4.2 ጥቅል ግብ 

የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅዱን (SPM/GTP) በፌዴራል፣ በክልሎችና ከተሞች የተናበበ እንዲሆን ለማድረግና ይህን 

ዕቅድ ሊያስተገብር የሚችል አደረጃጀት እንዲኖር ማድረግ፣በሚኒስቴር መ/ቤቱ ባሉ የሥራ ሂደቶች ያለውን አሠራር 

የተሳለጠ ለማድረግ የሚረዱ የተለያዩ መመሪያዎችንና ማንዋሎችን በማዘጋጀት የተገልጋዩን፣ የተቋማትን እና 

የፈፃሚዎችን እርካታ ከፍ ይደረጋል፡፡  

 

1.4.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

 

ግብ አንድ፡- ስትራቴጂክ እቅዱ (SPM) ፣ የመሠረታዊ የአሰራር ሂደት ለውጥ /BPR/ እና የሚዛናዊ ሥራ አመራርና 

የውጤት ተኮር ምዘና ስርዓትን ግንባታ (BSC) በፌዴራል፣ በክልሎችና ከተሞች 100% ተናበውና 

ተቀናጅተው እንዲተገበሩ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በፌዴራል፣ በክልሎችና በከተሞች የተጠኑ የለውጥ መሳሪያዎችን /BPR/ እና /BSC ጥናቶችን 

ማስተሳሰር፣   

ተግባር 2፡- የስራ ግንኙነት (ተጠሪነትና ኃላፊነት) በግልጽ የሚያሳይ መመሪያ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- መመሪያውን አስተችቶ ማፅደቅና ሥራ ላይ እንዲውል ማድረግ፣ 
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ተግባር 4፡- የምክክር መድረኮችን ማዘጋጀት፣  

ተግባር 5፡- በየደረጃው ያሉትን አሰራሮችን ተናባቢ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- በሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ በፌዴራል፣ በክልሎችና በከተሞች 100% የተናበበ መዋቅራዊ አደረጃጀት 

እንዲፈጠር ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በፌደራል፣ በክልሎችና በከተሞች ያሉትን አሰራሮችና አደረጃጀቶችን መለየት፣ 

ተግባር 2፡- ለምክክር የሚያገለግል ዝክረ ተግባር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- ለሁሉም ክልሎች ሞዴል መዋቅራዊ አደረጃጀት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- በተዘጋጀው ሞዴል መዋቅራዊ አደረጃጀት ላይ የምክክር መድረኮችን ማዘጋጀትና ውይይት ማካሄድ፣ 

ተግባር 5፡- ከፌደራል እስከ ከተሞች ድረስ ወጥ የሆነ አደረጃጀትን መፍጠር፣ 

ተግባር 6፡- አፈጻጸሙ ተረጋግጦና ዝንባሌያዊ ትንተና ተሰርቶ ለበላይ አመራሩ በሪፖርት ይረጋገጣል፡፡ 

 

ግብ ሶስት፡- በሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የለውጥና የልማት ፕሮግራሞችን መፈጸም የሚያስችል የሰው ኃይል ፍላጎት 

80% እንዲሟላ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የለውጥና የልማት ፕሮግራሞችን ሊፈፅም የሚችል የሰው ሃይል ሊቀጠር የሚችልበትን ስርዓት 

መዘርጋት፣ 

ተግባር 2፡- የሥራ ክፍሎች ቅጥር በሚፈፅሙበት ወቅት ተገቢውን ትኩረት እንዲሰጡ የኦረንቴሽን ሥራ 

መስራትና አቅጣጫ ማስቀመጥ፣ 

ተግባር 3፡- ቅጥሩ በተዘረጋው ሥርዐት መሠረት መከናወኑን ተረጋግጦና ዝንባሌያዊ ትንተና ተሰርቶ ለበላይ 

አመራሩ በሪፖርት ይረጋገጣል፡፡ 

ተግባር 4፡- ለተቀጠሩ ባለሙያዎች በሚ/ር መ/ቤቱ የለውጥ ሥራዎችን በተመለከተ ኦረንቴሽን መስጠት፡፡ 

 

ግብ አራት፡- የለውጡን ቀጣይነት ለማረጋገጥ የሚያስችሉ 3 የተለያዩ የለውጥ/የአሠራር መመሪያዎች (የምዘና፤ 

የአመራር፣ የአሠራርና የተግባር አፈፃፀም፤የክትትል፣የግምገማና ግብረ መልስ) ተዘጋጅተው ተግባራዊ 

ይደረጋሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የአሰራር መመሪያዎች የሚዘጋጁበትን ቢጋር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የአሰራር መመሪያዎችን ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- ለሚኒ ካቢኔ አቅርቦ ማስተቸት፣ 

ተግባር 4፡- የተገኙትን ግብአቶች በማካተት ሠነዱን ማዳበር፣ 

ተግባር 5፡- መመሪያዎቹን የመጨረሻ ቅርፅ አስይዞ ማዘጋጀትና ማፀደቅ፣ 

ተግባር 6፡- የመመሪያዎቹ ተግባራዊነት ተረጋግጦና ዝንባሌያዊ ትንተና ተሰርቶ ለበላይ አመራሩ በሪፖርት 

ይረጋገጣል፡፡ 
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ግብ አምስት፡- ምቹ የሥራ አካባቢ በመፍጠርና ቀጣይነትና ተከታታይነት ያለው የማብቂያና የማቆያ ሥርዓት በመዘርጋትና 

በመተግበር የሠራተኞች እርካታ በግለሰብ እና በተቋም ደረጃ 80% እንዲደርስ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- መሰረታዊና አስፈላጊ የሆኑ ሰብዓዊና ቁሳዊ ግብዓቶች እንዲሟሉ ማድረግ፣  

ተግባር 2፡- የትብብር መንፈስና መልካም አስተዳደር ለማስፈን የግንዛቤ ማስጨበጥ ስራ መስራት፣  

ተግባር 3፡- የሠራተኛ እርካታ ለማወቅ የሚረዳ የመረጃ መሰብሰቢያ ቅጽ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- በቅጹ መሰረት የሠራተኛ እርካታ ለማወቅ የዳሰሳ ጥናት ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- የማበረታቻ ስርዓት በመዘርጋት፣ የሰራተኞችን እርካታ ማሳደግ፡፡ 

 

ግብ ስድስት፡- በሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ በየደረጃው በሚሰጡት አገልግሎቶች የተገልጋዮች እርካታ 80% እንዲደርስ 

ይደረጋል፡፡ 

              

ተግባር 1፡- ከተገልጋዮች የሚጠበቁትን ቅደመ ሁኔታዎች ለይቶ በማውጣት ተገልጋዮች እንዲያውቁት ማሳወቅ፣ 

ተግባር 2፡- ስራዎች በተቀመጠላቸው ስታንዳርድ መሰረት እየተሰሩ መሆኑ ማረጋገጥ፣                

ተግባር 3፡- ተገልጋዮች በሚሰጣቸው አገልግሎቶች ያገኙትን የእርካታ መጠን ለመለካት የሚያስችል መጠይቆች 

በማዘጋጀት እንዲሞሉ ማድረግ፤ አስተያየት የሚሰጡበትን ሁኔታ ማመቻቸት፣ 

ተግባር 4፡- ከተሞሉት መጠይቆች የሚገኘውን መረጃ በማጠናቀር የተገልጋዮችን የእርካታ መጠን ለማሳደግ 

መጣር፡፡ 

 

ግብ ሰባት፡- በሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ በየደረጃው የተገልጋዮች ቅሬታ የሚስተናገድበት ሥርዓት እንዲኖርና እንዲተገበር 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር1፡- የፀደቀውን የተገልጋዮች የቅሬታና አቤቱታ አቀራረብና አፈታት የአፈፃፀም መመሪያ ሥራ ላይ 

እንዲውል ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- ሠራተኛውና ሌሎች አካላት በመመሪያው ላይ ግልፅነት እንዲኖራቸው ኦረንቴሽን መስጠት፣ 

ተግባር 3፡- የውስጥም ሆነ የውጭ ተገልጋዮች ቅሬታዎች ሲኖራቸው እንዲያቀርቡ ማበረታታት፣ 

ተግባር 4፡- ለሚቀርቡ ቅሬታዎች አፋጣኝ ምላሽ ከነመፍትሄአቸው መስጠት፣ 

ተግባር 5፡- ከተገልጋዮች የሚቀርቡ አስተያየቶች የሥራ ሂደቱን የሚያሻሽሉ ሲሆኑ የሚካተቱበት ሁኔታ እንዲኖር 

ማድረግ፣ 

ተግባር 6፡- የመመሪያውን አፈፃፀም መከታተል፡፡ 

 

ግብ ስምንት፡- በሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ በየደረጃው የለውጥ ትግበራ ምርጥ ተሞክሮዎች በዓመት ሁለት ጊዜ  ተቀምረው  

እንዲስፋፉ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የምርጥ ተሞክሮ መቀመሪያና ማስፋፊያ ማኑዋል ማዘጋጀት፣ 
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ተግባር 2፡- የተዘጋጀውን ማኑዋል ለሚኒ ካቢኔ አቅርቦ ማስተቸትና ማፀደቅ፣ 

ተግባር 3፡- በማኑዋሉ መሠረት ምርጥ ተሞክሮችን መለየት፣ 

ተግባር 4፡- ምርጥ ተሞክሮችን መቀመር፣ 

ተግባር 5፡- ምርጥ ተሞክሮችን ማስፋፋት፡፡ 

 

ግብ ዘጠኝ፡- የሚኒስቴር መ/ቤቱን ባለሙያዎች የሥራ ተነሳሽነት ለማሳደግ የሚያስችል የዋናው መ/ቤት፣የተጠሪ 

ተቋማትና የክልል ቢሮዎች የሠራተኞች የሥራ አፈፃፀም ምዘና ማንዋል፣ የስልጠናና የሽልማት መመሪያ 

ይዘጋጃል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ረቂቅ መመሪያ/ማንዋል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የተዘጋጀውን ረቂቅ መመሪያ/ማንዋል ለሚኒ ካቢኔ አቅርቦ ማስተቸት፣ 

ተግባር 3፡- ግብአቶችን በማካተት መመሪያውን/ማንዋል ማዳበር፣ 

ተግባር 4፡- መመሪያውን/ማንዋሉን ለሚኒ ካቢኔ አቅርቦ ማፀደቅ፣ 

ተግባር 5፡- የፀደቀውን መመሪያ/ማንዋል ተግባራዊ ማድረግ፣ 

ተግባር 6፡- የፀደቀውን መመሪያ/ማንዋል አፈጻጸም መገምገም፡፡ 

 

ግብ አስር፡- ከላይ በግብ 9 የተጠቀሰውን የአፈጻጸም መመሪያውን ተግባራዊ ለማድረግ የሚረዱ የአፈጻጸም መገምገሚያ 

መስፈርቶች እና የዓመቱ ምርጥ ሠራተኞች የሚሸለሙበት ማኑዋሎች ተዘጋጅተው ተግባራዊ ይደረጋሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ረቂቅ የአፈጻጸም መገምገሚያ መስፈርቶችና የአመቱ ምርጥ ሠራተኞች የሚሸለሙበት ማኑዋሎች 

ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የተዘጋጁትን ረቂቅ ማኑዋሎች ለሚኒ ካቢኔ አቅርቦ ማስተቸት፣ 

ተግባር 3፡- የተገኘውን ግብአት በማካተት ማኑዋሎችን አሻሽሎ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- የዳበረውን ሰነድ /ማኑዋል/ ለሚኒ ካቢኔ አቅርቦ ማጸደቅ፣ 

ተግባር 5፡- ማኑዋሎችን ተግባራዊ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ አስራ አንድ፡- የመሠረታዊ የአሰራር ሂደት ለውጥ /BPR/ እና የሚዛናዊ ሥራ አመራርና የውጤት ተኮር ምዘና 

ስርዓትን ግንባታ (BSC) ትግበራ በኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ የታገዘ እንዲሆን በየ3 ወሩ ክትትልና ድጋፍ 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የለውጡ መሳሪያዎች በኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ የሚታገዝበትን ስልት ማመቻቸት፣ 

ተግባር 2፡- አስፈላጊ የሆኑ ሶፍትዌሮች መዘጋጀታቸው ተረጋግጦና ዝንባሌያዊ ትንተና ተሰርቶ ለበላይ አመራሩ 

በሪፖርት ይረጋገጣል፡፡ 

ተግባር 3፡- በተዘጋጁት ሶፍትዌሮች አማካይነት ተግባራዊ እንቅስቃሴ መካሄዱ ተረጋግጦና ዝንባሌያዊ ትንተና ተሰርቶ 

ለበላይ አመራሩ በሪፖርት ይረጋገጣል፡፡ 
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ግብ አስራ ሁለት፡- የስራ አፈጻጸም ውጤትና ግብረ-መልስ 90% በውጤት ተኮር የምዘና ስርዓት /BSC/ ላይ የተመሠረተ 

እንዲሆን ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በውጤት ተኮር ምዘና ስርዓት ተግባራዊ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- በስርዓቱ መሠረት የምዘና ሂደቱን ማከናወን፣ 

ተግባር 3፡- አፈፃፀሙን መገምገምና ግብረ መልስ መስጠት፡፡ 

 

ግብ አስራ ሶስት፡- የውጤት ተኮር ምዘና ስርዓት ግንባታ (BSC) በሴክተር/በተቋም ደረጃ ካስኬድ እንዲሆን ይደረጋል፡፡  

  

ተግባር 1፡- በየቢሮው ከተቋቋመው የካስኬዲንግ ቡድን ጋር የካስኬዲንግ ሂደቱ በፍጥነት በሚሰራበት ሁኔታ ላይ 

ውይይት ማድረግና የጊዜ ገደብ ማስቀመጥ ፣  

ተግባር 2፡- ለቢሮዎች የወረዱት ስትራቴጂያዊ ግቦች ወደ መምሪያዎችና ኬዝ ቲሞች/ቡድኖች መውረዳቸውን 

ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 3፡- ከቢሮዎች የወረዱ የመምሪያዎችና የኬዝ ቲሞች/ቡድኖች ስትራቴጂያዊ ግቦች ለእያንዳንዱ ባለሙያ የወረዱ 

መሆኑ ተረጋግጦና ዝንባሌያዊ ትንተና ተሰርቶ ለበላይ አመራሩ በሪፖርት ይረጋገጣል፣ 

ተግባር 4፡- በወረዱት ስትራቴጂያዊ ግቦች ላይ ከፈፃሚዎች ጋር የቡድን ውይይት በየመምሪያውና ኬዝ ቲሙ/ቡድኑ 

እንዲደረግ በማድረግ መግባባት ላይ መደረሱን መከታተል ፣ 

ተግባር 5፡- ፈፃሚው ከመምሪያውና ኬዝ ቲሙ/ቡድኑ ተቆርሶ በተሰጠው ግቦችና ተግባራት ተንተርሶ የራሱን ዕቅድ 

ማዘጋጀቱ ተረጋግጦና ዝንባሌያዊ ትንተና ተሰርቶ ለበላይ አመራሩ በሪፖርት ይረጋገጣል፣ 

ተግባር 6፡- ፈፃሚው ከቅርብ ሃላፊው ተቆጥሮ በሚሰጠው ሥራ ላይ እንዲፈራረም የተደረገ መሆኑን ተረጋግጦና 

ዝንባሌያዊ ትንተና ተሰርቶ ለበላይ አመራሩ በሪፖርት ይረጋገጣል፣  

ተግባር 7፡- አፈፃፀሙን በየጊዜው በመከታተል ወቅታዊ ሪፖርት ማቅረብ፡፡ 

 

ግብ አስራ አራት፡- የለውጥ ሰራዊት ግንባታ ተግባራዊ በማድረግ የሚኒስትሪው ዕቅድ አፈጻጸም ደረጃ በበጀት ዓመቱ መጨረሻ 85 % 

እንዲደርስ ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ባለሙያዎች በተዘጋጀው የመከታተያ ፎርማት ላይ የየዕለት ተግባራቸውን እንዲመዘግቡ ማድረግ፣  

ተግባር 2፡- በአሰራር ሂደት የሚያጋጥሙ ችግሮችን እየተከታተሉ መረጃ መያዝና ግድፈቶች ሲታዩ ወዲያውኑ 

እንዲፈቱ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- ሠራተኛው በራሱ ጥረት ክህሎቱን እንዲያዳብር ማነሳሳትና መደገፍ፣ 

ተግባር 4፡- በአመራሩ የቅርብ ክትትልና ድጋፍ ሠራተኛው አፈጻጸሙን እንዲያሻሽል ማድረግ፣  

ተግባር 5፡- ባለሙያዎች የሚኒስቴር መ/ቤቱን የሥነምግባር ደንብ ላይ ግንዛቤ አግኝተው ተግባራዊ እንዲያደርጉ 

ክትትል ማድረግ፣  

ተግባር 6፡- በየቢሮዎች የሚገኙ ክፍት የሥራ መደቦች በቅጥር/በዝውውር እንዲሟሉ ማድረግ፣  

ተግባር 7፡- በአፈፃፀም ልቀው የተገኙትን ዕውቅና መስጠትና ዕድገት የሚያገኙበትን ሁኔታ ማመቻቸት፡፡ 
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ግብ አስራ አምስት፡- የዕቅድ አፈፃፀምና የአገልግሎት አሰጣጥ ክትትልና ግምገማ እንዲሁም የድጋፍ ሥራ አስመልክቶ 

የአሠራር ሥርዓት እንዲዳብር ይደረጋል፡፡ 

  

ተግባር 1፡- በየሳምንቱ በመምሪያዎች የተከናወኑ ተግባራትን አስመልክቶ አፈፃፀሙን በቢሮ ደረጃና የመምሪያ 

ኃላፊዎችን በግል የመገምገም ሥራ ማካሄድ፣ 

ተግባር 2፡- በግምገማው ውጤት መሠረት የሚታዩ ክፍተቶች ካሉ በግልም ሆነ በቢሮ ደረጃ እንዲስተካከሉ ማድረግ፣  

ተግባር 3፡- የመምሪያ ኃላፊዎችንም ሆነ የግለሰብ አፈፃፀም በውጤት ላይ የተመሠረተ እንዲሆን የቅርብ ክትትልና 

ድጋፍ መስጠት፡፡ 

 

ግብ አስራ ስድስት፡-  በአዲስ መልክ ለሚደራጁት የሚኒስቴር መ/ቤቱ ቢሮዎች የአደረጃጀትና የቢሮ አቀማመጥን ለማሻሻል 

የቁሳቁሶችና ግብዓቶች አቅርቦት 100 በመቶ እንደዲሟላ ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- የቢሮዎችን አደረጃጀት እና አቀማመጥ /Office layout/ ማጥናት፣ 

ተግባር 2፡- በተጠናው ጥናት መሠረት አስፈላጊ የሆኑ ቁሳቁስና መገልገያዎች በሚመለከተው አካል በኩል እንዲሟሉ 

ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- የጽህፈት ማሣሪያዎች እና ሌሎች ግብዓቶች በሚመለከተው አካል በኩል እንዲሟሉ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- ውጤታማና ወጪ ቆጣቢ የሆነ የቁሳቁስና የግብዓቶች አጠቃቀም ሥርዓት መዘርጋት፡፡ 

 

1.5 የለውጥ ትግበራ ክትትል፣ ግምገማና ግብረ-መልስ ፕሮጀክት  

1.5.1 ጥቅል ዓላማ 

ጠንካራ የክትትል፣ የግምገማና የግብረመልስ ስርዓት በመዘርጋት የለውጡ ሂደት ወደ የማይቀለስበት 

ደረጃ ላይ ማድረስ ነው፡፡ 

 

1.5.2 ጥቅል ግብ 

ወቅታዊ የሆኑ የለውጥ መሳሪያዎችን በመጠቀም በሚኒስቴር መ/ቤቱ እየተተገበረ ያለው የለውጥ ሥራ ተጠናክሮ 

እንዲቀጥል በመከታተል፣ በመገምገምና ግብረ መልስ በመስጠት የተሻለ አፈፃፀም ላይ እንዲደረስ ይደረጋል፡፡ 

  

1.5.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

 

ግብ አንድ፡- በየደረጃው ጠንካራ የክትትል፣ የግምገማና ግብረመልስ ሥርዓት ተጠንቶ እንዲዘረጋ   ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በጥናት ላይ የተመሰረተ ሥርዓት መዘርጋት፣ 

ተግባር 2፡- ረቂቅ የክትትል፣ የግምገማና ግብረ-መልስ ማንዋል ማዘጋጀት፣ 
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ተግባር 3፡- የተዘጋጀውን የክትትል፣ የግምገማና ግብረ-መልስ ማንዋል ለሚመለከተው አካል፣በማቅረብ ግብዓት 

ማሰባሰብ፣  

ተግባር 4፡- ግብዓቱን በማካተት ማንዋሉን ማዳበርና ማፀደቅ፣ 

ተግባር 5፡- ሥርዓቱን ተግባራዊ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- በሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ በአመት አራት ጊዜ ክትትል፣ ግምገማና ግብረ-መልስ በማድረግ የለውጥ ሂደቱ ወደ 

የማይቀለበስበት ደረጃ ላይ እንዲደርስ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለክትትል፣ ለግምገማና ለግብረመልስ የሚያገለግሉ ቅጾችን ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የተዘጋጁትን ቅፆች ለየሥራ ክፍሎች በማሰራጨት እንዲገመገሙ በማድረግ ሪፖርት መቀበል፣ የአካል 

ግምገማ ማድረግ፣  

ተግባር 3፡- ግብረመልስ መስጠት፡፡ 

ተግባር 4፡- ዝንባሌያዊ ትንተና ተሰርቶ ለበላይ አመራሩ በሪፖርት ይረጋገጣል፡፡ 

 

ግብ ሶስት፡- የ360 ዲግሪ ግምገማ በየደረጃው ቀጣይነት ባለው መልኩ ተግባራዊ እንዲሆን በየስድስት ወሩ ወቅታዊ የሆኑ 

ማነቆዎችን መለየትና መፍታት የሚያስችል ግምገማ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የግምገማ መስፈርቶችን ማዘጋጀት( የመገምገሚያ ቼክ ሊስት ማዘጋጀት) 

ተግባር 2፡- በቼክሊስቱ ላይ ግንዛቤ የማስጨበጥ ስራ መስራት፣ 

ተግባር 3፡- ግምገማውን ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- በግምገማው ማነቆዎችን መለየት፣ 

ተግባር 5፡- ለተለዩት ማነቆዎች መፍትሄ ማስቀመጥ፣ 

ተግባር 6፡- ጠንካራና ደካማ አፈጻጸሞችን በሚገባ መለየት፡፡ 

 

ግብ አራት፡- የመሠረታዊ የአሰራር ሂደት ለውጥ /BPR/ እና የሚዛናዊ ሥራ አመራርና የውጤት ተኮር ምዘና ስርዓትን 

ግንባታ (BSC) ጥናት አተገባበርና ውጤት በየደረጃው በየወሩ ክትትልና ግምገማ በማድረግ ግብረ-መልስ 

እንዲሰጥ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ቼክ ሊሰት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- ግምገማውን ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- ግብረመልስ መስጠት፡፡ 

 

ግብ አምስት፡- የዘርፉ አደረጃጀቶች በሚፈጥሩት ንቅናቄ የግምገማ ሂደት የተሻለና ደካማ አፈጻጸም ያላቸውን ተቋማትና 

ሠራተኞች በመለየት በዓመት ሁለት ጊዜ ግብረ-መልስ እንዲሰጥ ይደረጋል፡፡  
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ተግባር 1፡- የንቅናቄ መድረኮች እንዲፈጠሩ ዝግጅት ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- ንቅናቄዎችን ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- ጥሩ አፈጻጸም ያላቸውን መለየት፣  

ተግባር 4፡- ግብረመልስ መስጠት፡፡ 

 

ግብ ስድስት፡- የተቋሙን ዕቅድ፣ ሪፖርት በወቅቱ የማዘጋጀትና ለሚመለከተው ክፍል የመላክ፣ የሴክተሩን የለውጥ 

መረጃዎች የማደራጀትና የመተንተን ሥራ ይሠራል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የተቋሙን፣የተጠሪ ተቋማትን የለውጥ ትግበራ አፈፃፀም በየወሩ በሪፖርት መከታተል፣ 

ተግባር 2፡- የለውጥ ሥራ አፈፃፀም ሪፖርት ለሲቪል ሰርቪስ ሚኒስቴር በየወሩ መላክ፣ 

ተግባር 3፡- ወርሃዊ፣ሩብ ዓመታዊ፣የግማሽ ዓመትና አመታዊ ሪፖርቶችን ማዘጋጀትና ለሚመለከታቸው መላክ፣ 

ተግባር 4፡- የተቋሙን የለውጥ ሥራዎች መረጃ ማደራጀት፣ መተንተንና ባካፕ መያዝ፣ 

ተግባር 5፡- የተቋሙን የ2005 በጀት ዓመት የለውጥና የፕሮግራም ዕቅድ በወቅቱ ማዘጋጀት፡፡ 

 

ግብ ሰባት፡- በሥራ ላይ ያለው የሰው ኃይል የደረጃ እድገት አሰራር በውጤት ተኮር የምዘና ሥርዓት (BSC) ላይ 

የተመሰረተ ይሆናል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለሁሉም ሠራተኛ በውጤት ተኮር የምዘና ሥርዓት ላይ ሥልጠና እንዲሰጥ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የቡድንም ሆነ የግለሰብ አፈጻጸም በውጤት ላይ የተመሠረተ መሆኑ ተረጋግጦና ዝንባሌያዊ ትንተና 

ተሰርቶ ለበላይ አመራሩ በሪፖርት ይረጋገጣል፡፡ 

ተግባር 3፡- እያንዳንዱ ቡድንና ግለሰብ ሠራተኛ ለተመደበለት ሥራ ተጠያቂነቱን በውጤት ግኝት መረጋገጡን መረጃ 

መያዝ፣ 

ተግባር 4፡- በአፈጻጸም የላቀ ውጤት ያገኘውን ቡድንና ግለሰብ እውቅና መስጠትና መሸለም፣ 

ተግባር 5፡- ተሸላሚ ግንባር ቀደም ሠራተኞችን በልዩ ሥርዓት መላው ሠራተኛ እውቅና እንዲሰጣቸው ማድረግና 

የሽልማት ሥርዓቱ የሚፈፀምበትን ሁኔታ ማዘጋጀት፡፡ 

ተግባር 6፡- ደካማ የሥራ አፈጻጸም ያላቸውን ሠራተኞች በተቻለ መጠን ማስተካከል፣ ካልሆነም ከሲስተሙ 

የሚወገዱበት ሥርዓት መፍጠር፡፡ 

 

ግብ ስምንት፡- በሚኒስቴር መ/ቤቱ የተዘጋጀው ክፍለ-ኢኮኖሚያዊ ስትራቴጅክ ዕቅድ የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅዱን 

በሚያሳካ ሁኔታ መዘጋጀቱ ይረጋገጣል፡፡  

 

ተግባር 1፡- የተዘጋጀው ክፍለ-ኢኮኖሚያዊ የአምስት ዓመት ስትራቴጅክ ዕቅድ በሀገር ደረጃ ከተዘጋጀው የዕድገትና 

ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ ጋር በተናበበና በተጣጣመ ሁኔታ መዘጋጀቱን የማናበብ ሥራ በመስራት 

ተመሳሳይነቱን ማረጋገጥ፣   

ተግባር 2፡- በማናበብ ስራው የሚገኙትን መሰረታዊ ክፍተቶችን/ልዩነቶችን ማውጣት፣  
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ተግባር 3፡- የተለዩት ከፍተቶች እንዲስተካከሉ ለፖሊሲና ፕሮግራም ቢሮ ማሳወቅ፣     

ተግባር 4፡- የማስተካከል ስራው መሰራቱ ተረጋግጦና ዝንባሌያዊ ትንተና ተሰርቶ ለበላይ አመራሩ በሪፖርት 

ይረጋገጣል፣ 

ተግባር 5፡- የተቋም ዕቅዱ የእ.ት.ዕ ለማሳካት እንዲችል ሆኖ መዘጋጀቱን ለማረጋገጥ የሚረዳ የመከታተያ ማኑዋል 

ከፖሊሲና ፕሮግራም ቢሮ ጋር በመሆን ማዘጋጀት፡፡ 

 

ግብ ዘጠኝ፡- በሚኒስቴር መ/ቤቱ የተዘጋጀው ተቋማዊ የ5 ዓመት የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅዱ   ሴክቶራሊ ተናቦ 

ወደ ተጠሪ ተቋማት፣ክልሎችና ከተሞች የወረደ መሆኑ/ Casacade መደረጉ ይረጋገጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የተዘጋጀውን ተቋማዊ የ5 ዓመት የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ ክፍለ-ኢኮኖሚያዊ ዕቅዱን 

መሰረት/ማዕከል አድርጎ የተዘጋጀ መሆኑን የማናበብ ስራ በመስራት ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 2፡- በማናበብ ስራው የሚገኙትን መሰረታዊ ክፍተቶችን/ልዩነቶችን ማውጣት፣  

ተግባር 3፡- የተለዩት ከፍተቶች እንዲስተካከሉ ለፖሊሲና ፕሮግራም ቢሮ ማሳወቅ፣     

ተግባር 4፡- የማስተካከል ስራው መሰራቱን ተረጋግጦና ዝንባሌያዊ ትንተና ተሰርቶ ለበላይ   አመራሩ በሪፖርት 

ይረጋገጣል፣ 

ተግባር 5፡- በፌዴራል ደረጃ የተዘጋጀው ዕቅድ በትክክል ለተጠሪ ተቋማት፣ለክልሎችና ለከተሞች ከተዘጋጀው የግብ 

ክፍፍል (Goal Matrix) መሰረት በትክክል ተሰርቶ መከፋፈሉን ማረጋገጥ፣  

ተግባር 6፡- ክፍተቶች ካሉ መዳሰስ፣ 

ተግባር 7፡- ክፍተቶቹ እንዲስተካከሉ ከፖሊሲና ፕሮግራም ቢሮ ጋር መግባባት ላይ በመድረስ የማስተካከያ ሥራ 

እንዲሰራ ማሳወቅ፣ 

ተግባር 8፡- የማስተካከል ስራው መሰራቱ ተረጋግጦና ዝንባሌያዊ ትንተና ተሰርቶ ለበላይ አመራሩ በሪፖርት 

ይረጋገጣል፡፡ 

 

ግብ አስር፡- የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅዱ (SPM/GTP) በተቋሙ ውስጥ ለእያንዳንዱ ፈፃሚ ውጤትን ሊመዝን 

በሚያስችል መልኩ ተሸርፎ መሰጠቱ ይረጋገጣል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ከSPM/GTP ዕቅዱ መሠረት የቢሮዎች እና የመምሪያዎች ዕቅድ መዘጋጀቱን ማረጋገጥ፣   

ተግባር 2፡- የመምሪያዎችንና ኬዝ ቲሞችን/ቡድኖችን ስትራቴጂያዊ ግቦችን ለባለሙያዎች ያወረዱ መሆኑን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 3፡- ለተዘጋጀው ዕቅድ ግቦችና ተግባራት ባለቤት/ፈጻሚ አካል እንዲኖራቸው መደረጉን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 4፡- ቢሮዎች/መምሪያዎች ከፈፃሚዎች ጋር ቲም ቻርተር መፈራረማቸውን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 5፡- ፈፃሚዎች የተሰጣቸውን ሥራ በተገቢ ሁኔታ እንዲያከናውኑ በቅርብ ኃላፊዎቻቸው ክትትልና ድጋፍ 

(Coaching) እየተደረገላቸው መሆኑን ተረጋግጦና ዝንባሌያዊ ትንተና ተሰርቶ ለበላይ አመራሩ በሪፖርት 

ይረጋገጣል፣ 

ተግባር 6፡- የፈፃሚዎች ውጤት በተግባር ተኮር ምዘና እየተመዘነ መሆኑ ተረጋግጦና ዝንባሌያዊ ትንተና ተሰርቶ 

ለበላይ አመራሩ በሪፖርት ይረጋገጣል፡፡  
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ግብ አስራ አንድ፡- የፕሮግራም በጀት (Program Budget) አሰራር በአግባቡ ሥራ ላይ መዋሉ ይረጋገጣል፡፡  

ተግባር 1፡- ከፖሊሲና ፕሮግራም ቢሮ ጋር በመሆን በየቢሮውና በየመምሪያው ለየፕሮግራሞቹ በጀት በአግባቡ 

የተመደበ/የተያዘ መሆኑን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 2፡- በጀቱ ውጤት በሚያመጣ መልኩ ጥቅም ላይ እየዋለ መሆኑን በውስጥ ኦዲት መምሪያ በኩል እየተረጋገጠ 

መሆኑ ተረጋግጦና ዝንባሌያዊ ትንተና ተሰርቶ ለበላይ አመራሩ በሪፖርት ይረጋገጣል፣      

ተግባር 3፡- በእያንዳንዱ ቢሮ/መምሪያ የበጀት አጠቃቀም አቅም እስከምን ድረስ እንደሆነ በፋይናንስ መምሪያና በውስጥ 

ኦዲት መምሪያዎች በኩል እንዲረጋገጥና የበጀት አጠቃቀም ሪፖርት  

           በየሩብ አመቱ መቅረቡ ተረጋግጦና ዝንባሌያዊ ትንተና ተሰርቶ ለበላይ አመራሩ በሪፖርት ይረጋገጣል፡፡ 

ግብ አስራ ሁለት፡- የሴክተሩን የማስፈፀም አቅም ግንባታ ፕሮግራም (የለውጥ ዕቅድ) መሠረት በማድረግ በተናበበው 

ዕቅድና በተዘጋጀው የግብ ክፍፍል (Goal Matrix) መሠረት ተጠሪ ተቋማት፣ ክልሎችና ከተሞች እየሠሩ 

መሆኑ በየ 3ወሩ ክትትል ይደረጋል፡፡ 

ተግባር 1፡- ለተጠሪ ተቋማት፣ክልሎችና ከተሞች የለውጥ ዕቅዱ የግብ ክፍፍሉ በአግባቡ መደረጉን ማረጋገጥ ፣ 

ተግባር 2፡- በተደረገው የግብ ክፍፍል መሠረት ተጠሪ ተቋማት፣ክልሎችና ከተሞች በለውጥ ዕቅዱ አፈፃፀም ዙሪያ 

ያሉበትን ደረጃ የሚያሳይ ሪፖርት በየ 3ወሩ እንዲያቀርቡ ይደረጋል፡፡       

ተግባር 3፡- በቀረበው ሪፖርት ላይ የተጠሪ ተቋማት፣የክልሎችና ከተሞች የለውጥ ዕቅድ አፈፃፀም  

            ይገመገማል፣ 

ተግባር 4፡- ለተጠሪ ተቋማት፣ለክልሎችና ከተሞች በአፈፃፀሙ ዙሪያ ግብረ መልስ እንዲሰጥ   

            ይደረጋል፣ 

ተግባር 5፡- አፈጻጸሙን ተረጋግጦና ዝንባሌያዊ ትንተና ተሰርቶ ለበላይ አመራሩ በሪፖርት ይረጋገጣል፡፡ 

ግብ አስራ ሶስት፡- በሚኒስቴር መ/ቤቱ ቢሮዎች ቀደም ሲል የተዘጋጁ የመሠረታዊ የአሠራር ሂደት ለውጥ ጥናቶች እና የአሰራር 

ማንዋሎች እንደ አስፈላጊነቱ ይከለሳሉ፣ በአዲሱ አደረጃጀት የተዋቀሩ መምሪያዎች የBPR ጥናት ይከናወናል፣ አዳዲስ 

የአሰራር ማኑዋሎች ይዘጋጃሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በመሰረታዊ የሥራ ሂደት ለውጥ ጥናቱና ማኑዋሎች ክለሳና ዝግጅት ላይ የሚሳተፉ ባለሙያዎች 

መመደብ፣ 

ተግባር 2፡- የክለሳና አዲስ የማዘጋጀት ስራ ማከናወን፣ 

ተግባር 3፡- በተከለሱና አዲስ በተዘጋጁ ረቂቆች ሰነዶች ላይ አስተያየት ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 4፡- በተከለሱት ረቂቅ ሰነዶች ላይ ሠራተኞችን ማወያያት፣ 

ተግባር 5፡- ከሠራተኛው በሚሰጡ አስተያየቶች መሠረት ሰነዶቹን ማዳበር፣ 

ተግባር 6፡- አስተያየት የተካተተባቸውን ማንዋሎች ለአመራሩ ማቅረብና ማጸደቅ፣ 

ተግባር 7፡- ሰነዶችን አፀድቆ ትግበራውን በቼክሊስት መከታተል፣ 

ተግባር 8፡- ማኑዋሎችን ማሳተምና ማሰራጨት፡፡ 
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1.6. የለውጥ/የንቅናቄ ሥራዎች 

1.6.1 ጥቅልዓላማ  

በከተሞች የህዝብ ንቅናቄ በመፍጠር የኪራይ ሰብሳቢነትን ፖለቲካል ኢኮኖሚ በልማታዊ አስተሳሰብ መተካት፡፡ 

1.6.2 ጥቅል ግብ 

የኪራይ ሰብሳቢነት የነገሰባቸውን የከተማ ሥራዎችን በመለየትና የህዝብ ንቅናቄ በማድረግ የኪራይ ሰብሳቢነትን 

አደጋ የተገነዘበና ልማታዊ አስተሳሰብ የሚያራምድ 295 አመራርና ፈፃሚ ለመፍጠር ነው፡፡ 

1.6.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- በየደረጃው የለውጥና የህዝብ ንቅናቄ ዕቅድ ዝግጅትና አፈጻጸም ግምገማ ላይ በዓመት ሁለት ጊዜ 

ከከተማ ነዋሪዎች ጋር የጋራ መድረክ እንዲፈጠር ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የንቅናቄ መድረኮችን ማመቻቸት፣ 

ተግባር 2፡- ለንቅናቄውን የሚረዱ ግብአቶችን (ሎጀስቲክስ) ማሟላት፣ 

ተግባር 3፡- ለክልሎችና ከተሞች የባለሙያ ድጋፍ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- አፈፃፀሙን ከክልሎችና ከተሞች ጋር በመሆን መገምገም፣ 

ተግባር 5፡- ግብረ-መልስ መስጠት፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- የኪራይ ሰብሳቢነትን አደጋ በአግባቡ የተገነዘበና ልማታዊ አስተሳሰብና ተግባር የሚያራምድ 295 

አመራርና ፈጻሚ ይፈጠራል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የኪራይ ሰብሳቢነት ምንነትና የሚያስከትላቸው አደጋዎችንና በልማታዊ ዲሞክራሳዊ አስተሳሰብ ዙሪያ 

የመወያያ ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- በተዘጋጀው ፅሁፍ ላይ ስልጠና የሚሰጡ ባለሙያዎችን መመደብ፣ 

ተግባር 3፡- ስልጠናውን መስጠት፣ 

ተግባር 4፡- የስልጠናውን ፋይዳ መገምገም፡፡ 

 

ግብ ሶስት፡- የኪራይ ሰብሳቢነት አመለካከትና ተግባር በነገሰባቸው የከተማ ሥራዎቻችን ላይ የህዝብ ንቅናቄ 

መፍጠር የሚያስችል ጠንካራ የኮሙኒኬሽን (የህዝብ ግንኙነት) ሥራ በዓመት አራት ጊዜ እንዲካሄድ 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የኪራይ ሰብሳቢነት አመለካከትና ተግባር የነገሰባቸውን የከተማ ሥራዎቻችንን መለየት፡፡ 

ተግባር 2፡- የህዝብ ንቅናቄ መድረኮችን ማመቻቸት (ማዘጋጀት)፣ 

ተግባር 3፡- የባለሙያ ድጋፍ ማድረግ፣  

ተግባር 4፡- የህዝብ ንቅናቄውን ፋይዳ መገምገም፡፡ 
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2. የበላይ አመራርና አስተዳደር ፕሮግራም 

2.1 የሕግ አገልግሎት ሥራዎች 

2.1.1 ጥቅል ዓላማ 

ለሚኒስቴር መ/ቤቱ የተሰጡትን ተልዕኮዎች ለማሳካት በበጀት ዓመቱ የሚዘጋጁትን ዘርፈ ብዙ የሕግ ሰነዶች በተሟላ ሁኔታ ፀድቀው 

በሥራ ላይ የሚውሉበትን፣ በከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን በዘርፍ ውስጥ የሚደረጉ እንቅስቃሴዎች ሁሉ የህግ የበላይነትን የተላበሱ 

የሚሆኑበትን፣ ከከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ዘርፍ ተልዕኮዎች ጋር ድርሻ ያላቸው ዜጐች ሕገ መንግሥታዊ መብቶች የሚከበሩበትን 

እና የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅዱ በተያዘለት ጊዜ ገደብ ተግባራዊ ይሆን ዘንድ በዘርፉ ለሚጠበቀው  ክንውን በሕግ ነክ ጉዳዮች  

የተሟላ ሙያዊ ድጋፍ መስጠት። 

 

2.1.2 ጥቅል ግብ 

ሚ/ር መስሪያ ቤቱ በዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ የተሰጡትንና ተግባራት ለማከናወን የሚያስችለው አስተማማኝ 

የሙያ ድጋፍ መስጠት ብቃት ያለው የሕግ ማዕከል ሆኖ ማገልገል፤ 

 

2.1.3 የሕግ ማዕቀፍ ዝግጅቶች ድጋፍ ሥራዎች  

2.1.3.1 ጥቅል ዓላማ 

ከአገራችን ሕገ መንግሥትና አገራችን ካወጣቻቸው አዋጆች የማይጣረሱ የመንግሥትንና የሕዝብን ጥቅም የሚያስከብሩ አዋጆች፣ 

ደንቦች፣ እና መመሪያዎች ማዘጋጀት እንዲሁም ማኑዋሎችን ከዋናው ሕግ ጋር መጣጣማቸውን በማረጋገጥ ማዘጋጀትና 

ማፀደቅ፡፡ 

 

2.1.3.2 ጥቅል ግብ 

ለሚኒስቴር መ/ቤቱ የተሰጡትን ተልዕኮዎች ለማሳካት በበጀት ዓመቱ የሚዘጋጁትን  ዘርፈብዙ  የሕግ ሰነዶች በተሟላ 

ሁኔታ ፀድቀው በሥራ ላይ  እንዲውሉ ሙያዊ ድጋፍ ይደረጋል። 

 

2.1.3.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ   አንድ፡-    ከሕገ-መንግሥት ጋር የማይጣረሱና የጥራት ደረጃቸው የጠበቁ 3 (የከተማ ቦታ ሊዝ፣ ከውበት ጋር 

የተያያዘ የፍሳሽ ቆሻሻ አወጋገድ እና የሪል ስቴት ቤቶች ልማትና የሕግ ማዕቀፍ) አዋጆች ማዘጋጀት፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የተዘጋጀውን ረቂቅ ጥናትና ዜሮ ድራፍት ከሥራ ክፍሉ መቀበል፣  

ተግባር 2፡- በረቂቅ ጥናቱ መሠረት በሚወጣው ህግ መካተት ባለባቸው ጉዳዮች ላይ ውይይቶች ማድረግ፣  

ተግባር 3፡- ዜሮ ድራፍቱን ወደ ረቂቅ ህግ ማዳበር፣  

ተግባር 4፡- በተዘጋጀው ረቂቅ ላይ ከሥራ ክፍሉ ጋር ውይይትና ማስተካከያ ማድረግ፣  

ተግባር 5፡- ረቂቅ ህጉን ለበላይ ኃላፊዎች ማቅረብና አስተያየት መቀበል፣  

ተግባር 6፡- ማስተካከያውን በማካተት የመጨረሻውን ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 7፡- የትርጉም ሥራውን በራስ ኃይል ወይም በሶስተኛ ወገኖች ማስተርጎም፣  
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ተግባር 8፡- ትርጉሙን ማረጋገጥና አስፈላጊ ማስተካከያ ማድረግ፣   

ተግባር 9፡- መሸኛ አዘጋጅቶ ወደ ሚኒስትሮች ምክር ቤት ለአስተያየት መላክ፣ 

ተግባር 10፡- በሚኒስትሮች ምክር ቤት በሚሰጠው አስተያየት መሠረት ማስተካከያ ማድረግና በ40 ኮፒ መልሶ 

መላክ፣ 

ተግባር 11፡- በሚኒስትሮች ምክር ቤት ቀርቦ ማስተቸት፣ 

ተግባር 12፡- በምክር ቤቱ በሚሰጠው አስተያየት መሠረት ማስተካከልና መላክ፣  

ተግባር 13፡- በህዝብ ተወካዮች ምክር ቤት ቋሚ ኮሚቴ ዘንድ ቀርቦ    ማስረዳት፣ 

ተግባር 14፡- ቋሚ ኮሚቴው በሚጠራው የህዝብ ውይይት ላይ ቀርቦ ማስረዳት፣  

ተግባር 15፡- የአዋጁን መውጣት መከታተልና መታተሙን ማረጋገጥ፡፡  

 

ግብ ሁለት፡- ከሕገ-መንግሥትና ከወጡ አዋጆች ጋር የማይቃረኑ የጥራት ደረጃቸውን የጠበቁ 11 ደንቦች ይዘጋጃሉ። 

 

ተግባር 1፡- የተዘጋጀውን ረቂቅ ጥናትና ዜሮ ድራፍት ከሥራ ክፍሉ መቀበል፣  

ተግባር 2፡- በረቂቅ ጥናቱ መሠረት በሚወጣው ህግ መካተት ባለባቸው ጉዳዮች ላይ ውይይቶች ማድረግ፣  

ተግባር 3፡- ዜሮ ድራፍቱን ወደ ረቂቅ ደንብ ማዳበር፣  

ተግባር 4፡- በተዘጋጀው ረቂቅ ላይ ከሥራ ክፍሉ እና ከሚመለከታቸው አባላት ጋር ውይይትና ማስተካከያ 

ማድረግ፣  

ተግባር 5፡- ረቂቅ ህጉን ለበላይ ኃላፊዎች ማቅረብና አስተያየት መቀበል፣  

ተግባር 6፡- ማስተካከያውን በማካተት የመጨረሻውን ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 7፡- የትርጉም ሥራውን በራስ ኃይል ወይም በሶስተኛ ወገኖች ማስተርጎም፣  

ተግባር 8፡- ትርጉሙን ማረጋገጥና አስፈላጊ ማስተካከያ ማድረግ፣   

ተግባር 9፡- መሸኛ አዘጋጅቶ ወደ ሚኒስትሮች ምክር ቤት መላክ፣ 

ተግባር 10፡- በሚኒስትሮች ምክር ቤት በሚሰጠው አስተያየት መሠረት ማስተካከያ ማድረግና በ40 ኮፒ መልሶ 

መላክ፣ 

ተግባር 11፡- በሚኒስትሮች ምክር ቤት ቀርቦ ማስተቸት፣ 

ተግባር 12፡- በምክር ቤቱ በሚሰጠው አስተያየት መሠረት ማስተካከልና መላክ፣  

ተግባር 13፡- የአዋጁን መውጣት መከታተልና አዋጁ በሥራ ላይ መዋሉን ለመሥሪያ ቤቱ ማሳወቅ፡፡  

 

ግብ ሦስት፡- ከሕገ-መንግሥት ከወጡ አዋጆችና ደንቦች ጋር የማይቃረኑ የአፈጻጸም 19 መመሪያዎች ተዘጋጅተው 

የጊዜ ቅደም ተከተልን በተከተለ ሥርዓት በቁጥር ይደራጃሉ። 

 

ተግባር 1፡- የተዘጋጀውን ረቂቅ ጥናትና ዜሮ ድራፍት ከሥራ ክፍሉ መቀበል፣  

ተግባር 2፡- በረቂቅ ጥናቱ መሠረት በሚወጣው ህግ መካተት ባለባቸው ጉዳዮች ላይ ውይይቶች ማድረግ፣  

ተግባር 3፡- ዜሮ ድራፍቱን ወደ ረቂቅ መመሪያ ማዳበር፣  

ተግባር 4፡- በተዘጋጀው ረቂቅ ላይ ከሥራ ክፍሉ ጋር ውይይትና ማስተካከያ ማድረግ፣  
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ተግባር 5፡- ረቂቅ ህጉን ለበላይ ኃላፊዎች ማቅረብና አስተያየት መቀበል፣  

ተግባር 6፡- ማስተካከያውን በማካተት በቅደም ተከተሉ መሠረት መለያ ቁጥር ተክሎ የመጨረሻውን ሰነድ ለበላይ 

ኃላፊ በማቅረብ ማስፈረም፣ 

ተግባር 7፡- በበላይ ኃላፊ የጸደቀውን መመሪያ የመሥሪያ ቤቱ ህጎች ጋር ማያያዝና ለመረጃነት ለሚመለከታቸው 

ለመስጠት በዌብሳይት መቀላቀል፡፡  

         

ግብ አራት፡- ከወጡ አዋጆችና ደንቦች ጋር የሚጣጣሙ 13 ማንዋሎች ይዘጋጃሉ፡፡ 
 

ተግባር 1፡- የተዘጋጀውን ማኑዋል ድራፍት ከሥራ ክፍሉ መቀበል፣  

ተግባር 2፡- ረቂቅ ማኑዋሉን ከአዋጅ ከደንብና ከመመሪያው አኳያ መመርመርና መካተት ያለባቸውን ጉዳዮች 

እንዲሁም መስተካከል ያለባቸውን ጉዳዮች በተመለከተ አስተያየት መስጠት፣  

ተግባር 3፡- የተሰጠው አስተያየት በትክክል መካተቱንና ከተጠቀሱት ህጎች ጋር ተቃርኖ የሌለው መሆኑን 

ለማረጋገጥ ከሥራ ክፍሉ ጋር ውይይትና ማስተካከያ ማድረግ፣  

ተግባር 4፡- የተስተካከለውን ማንዋል በማኑዋሎች መዝገብ መዝግቦና ቁጥር ሰሥቶ መመለስ፣  

ተግባር 5፡- ማኑዋሉን ለመረጃነት ለሚመለከታቸው ለመስጠት በዌብሳይት መቀላቀል፡፡  

            

ግብ አምስት፡-  በራስ ኃይል የሚሠሩ የ 2 አዋጆችና የ 5 ደንቦችን የትርጉም ሥራዎች ማከናወን፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በራስ ኃይል ሊሠሩ የሚችሉትን ህጎች ከጊዜና ከክብደት አንጻር መለየት፣  

ተግባር 2፡- የትርጉም ሥራውን የሚያከናውን ባለሞያ መመደብና እና ክትትል የሚያደርግ የሥራ ክፍሉ ተወካይ 

ማስመደብ፣  

ተግባር 3፡- የተዘጋጀውን የሚተረጎም ሰነድ ለባለሞያው መስጠትና ማስተርጎም፣  

ተግባር 4፡- አየተተረጎመ ያለውን ሥራ በየደረጃው በመምሪያውና በሥራ ክፍሉ ክትትል ማድረግ፣  

ተግባር 5፡- የትርጉም ሥራው ሲጠናቀቅ በሥራ ክፍሉና በመምሪያው እንዲታይ ተደርጎ አስተያየት መቀበል፣  

ተግባር 6፡- በተሰጡ እርማቶች መሠረት በማስተካከል ማስረከብ፡፡  

 

ግብ ስድስት፡-  በሶስተኛ ወገን  የሚሠሩ የትርጉም ሥራዎችን እንዲከናወኑ ማድረግ፡፡  
 

ተግባር 1፡- ከቴክኒክ እና ከጊዜ አንጻር በሶስተኛ ወገን ሊሠሩ የሚችሉትን ህጎች ከሥራ ክፍሉ ጋር በመሆን መለየት፣  

ተግባር 2፡- ሥራውን የሚያከናውኑትን ባለሞያዎች ለማግኘት ለአቅርቦት የግዥ ጥያቄ   ማቅረብ፣  

ተግባር 3፡- ለሥራው የሚቀርቡትን ተወዳዳሪዎች በጋራ መምረጥና ሥራውን መስጠት፣   

ተግባር 4፡- አየተተረጎመ ያለውን ሥራ በየደረጃው በመምሪያውና በሥራ ክፍሉ ክትትል ማድረግ፣  

ተግባር 5፡- የትርጉም ሥራው ሲጠናቀቅ በሥራ ክፍሉና በመምሪያው እንዲታይ ተደርጎ መቀበል፣  

ተግባር 6፡- ክፍያ እንዲፈፀም የትርጉም ሥራው ስለመጠናቀቁ ማረጋገጫ መጻፍ፡፡  
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2.1.4 የሕግ ምክር አገልግሎት ድጋፍ ስራዎች  

2.1.4.1 ጥቅል ዓላማ  

በከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን በዘርፍ ውስጥ የሚደረጉ እንቅስቃሴዎችና ውሳኔዎች ሁሉ የህግ የበላይነትን የተላበሱ 

ይሆኑ ዘንድ ፈጣንና አስተማማኝ ጥራት ያለው የህግ ምክር አገልግሎት ለመስጠት ነው፡፡ 

 

2.1.4.2 ጥቅል ግብ 

በበጀት ዓመቱ በሥራ ክፍሎች የሚሰጡ ውሳኔዎች የመምሪያውን የምክር አገልግሎት ያገኛሉ፡፡  

 

2.1.4.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ   አንድ፡- የመ/ቤቱ የሥራ ክፍሎች ከሦስተኛ ወገኖች ጋር የሚያደርጓቸውን ሕጋዊያን ግንኙነቶችና ስምምነቶች 

የመንግሥት ሕግን የሚያከብሩና የመንግሥትን ጥቅም የማይጎዱ መሆናቸውን የሚያረጋገጡ  የውል ሰነዶች 

ማዘጋጀት፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የሥራ ክፍሎች በውል አደራረግ ወቅት የሕግ ክፍሉን ድጋፍ የሚያገኙበትን አግባብ ማመቻቸት፣ 

ተግባር 2፡- በውል አደራረግ ረገድ መሠረታዊ የሆኑና ትኩረት በሚሹ ጉዳዮች ላይ 5 ያህል አርቲክሎች አዘጋጅቶ 

በዌብ ሳይት ማሰራጨትና ግንዛቤ የማስጨበጥ ሥራ መሥራት፣ 

ተግባር 3፡- በሦስተኛ ወገኖች ተዘጋጅተው የሚቀርቡ መብትና ግዴታ ፈጣሪ የውል ሰነዶችና ስምምነቶች በሕግ 

አግባብ መመርመር፣ የመንግሥትን ጥቅም (status) ማረጋገጥ፣ 

 

ተግባር 4፡- ከሥራ ክፍሎች የውል ዝግጅት ጥያቄ ሲቀርብ ከተሟላ መረጃ ጋር በመቀበል ተገቢውን ሰነድ /ውል/ 

ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 5፡- ከሥራ ክፍሉ ጋር በተዘጋጀው ሰነድ ላይ ተወያይቶ የማስተካከልና የመጨረሻ ቅርፅና ይዘቱን ማስያዝና 

ለፊርማ ማቅረብ፡፡  

ግብ ሁለት፡-  በበጀት ዓመቱ ከሚቀርቡ የሕግ ምክር ጥያቄዎች 90% ለሚሆኑት በበጀት ዓመቱ ውስጥ የጥራት ደረጃውን የጠበቀ 

ፈጣን የሕግ ምክር አገልግሎት መስጠት። 

 

ተግባር 1፡- ከየሥራ ክፍሎች የሚቀርቡትን የሕግ ምክር ጥያቄዎች ከተሟላ መረጃ ጋር መረጃ መቀበል የቀረቡትን 

ከሕግ አግባብ መመርመር 

ተግባር 2፡- የምክር ሀሳብ የያዘ ሰነድ ማዘጋጀት፤ በሰነዱ ላይ ከመምሪያው ጋር ውይይት ማድረግ የሕግ ምክሩን 

ሰነድ በፊርማ ለጠያቂው ክፍል መስጠት፤   

ተግባር 3፡- በተሰጠው የሕግ አስተያየት ላይ የተደራጁ ግብረ-መልስ መቀበል፡፡ 
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ግብ ሦስት፡- የሕግ ሰነዶች ይዘት ከመ/ቤቱ ሥልጣንና ተግባር አንጻር በመፈተሽ የአሠራር ክፍተቶች    በመለየት ችግር ፈቺ 

የሆኑና ጥልቀትና ምጥቀት ያላቸውን 5 የሕግ ጥናት ሰነዶች ይዘጋጃሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የሕግ ሰነዶች ይዘት ከመ/ቤቱ ሥልጣንና ተግባር እንዲሁም ከለሌሎች ሕጎች አኳያ በመመርመር 5 

የክፍተት መስኮችን መለየትና ፈፃሚ ባለሙያዎችን መመደብ፡፡ 

ተግባር 2፡- የጥናት ሥራውን ለማጋጀት መረጃ ማሰባሰብ 

ተግባር 3፡- የጥናት ሥራዎቹን ማጋጀት 

ተግባር 4፡- የጥናት ሥራውን ለመምሪያው ማቅረብና ማወያየት 

ተግባር 5፡- በውይይትየሚነሱ አስተያየቶችን አካትቶ ለሚመለከተው ክፍል ማስተላለፋ 

ተግባር 6፡- የጥናት ሥራው ተደራሽ እንዲሆን በዌብ ሳይት ማሰራጨት፡፡ 

 

ግብ አራት፡-  መ/ቤቱ  በሕግ  የተሠጠውን መብት ለማስከበር በፍ/ቤትም ሆነ በሌሎች አግባብ ባላቸው የዳኝነት አካላት ዘንድ 

በመቅረብ  ክስ  ማቅረብና የክስ መከላከል ሥራዎች በማከናወን 100% የመ/ቤቱን መብት የሚያስከብሩ 

ውሳኔዎች ይገኛሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለ2004 ዓ.ም የተሸጋገሩና 13 ፋይሎችና በዘመኑ ለሚመጡ የፍ/ቤት መዛግብት ተገቢውን ክትትል 

በማድረግ 90% ያህሉ በበጀት ዓመቱ እልባት እንዲያገኙ ማድረግ። 

ተግባር 2፡- የመ/ቤቱን ጥቅም በሕግ አግባብ ለማስከበር 10 ክስና የክስ መልስ ማዘጋጀት። 

ተግባር 3፡- ከመ/ቤቱ ጋር የሚነሱ አለመግባባቶች መንግሥትን ካላስፈላጊ ወጪና ውጣ ውረድ ለማዳን 5 ፋይሎች 

በድርድርና በስምምነት መፍታት። 

ተግባር 4፡- መ/ቤቱ በፍርድ ሂደት ያገኛቸውን መብቶች ከማስከበር አኳያ የሚመጡ የአፈፃፀም ጉዳዮች በ90% 

ማሳካት። 

ተግባር 5፡- የመ/ቤቱ ከምዝገባ አኳያ የሚፈፀሙ የሰነድ ማጭበርበር ተግባራትን ከመከላከል አኳያ የሚነሱ የክስ 

ጉዳዮችን በተመለከተ ከሚመለከታቸው አካላት ጋር አግባብነት ያላቸው ውይይቶችን ማካሄድና የማስቀጣት 

አቅማችንን ወደ 100% ማሳደግ፣ 

ተግባር 6፡- ከሌሎች መ/ቤቶች ለመ/ቤቱ የሚላኩ 30 ጉዳዮች ለመምሪያው ሲመሩለት አጥንቶ ተገቢውን ፈጣን መልስ 

መስጠት። 

 

2.2 የሥርዓተ-ፆታ ሜይንስትሪሚንግ እና ባለ ብዙ ዘርፍ ጉዳይ የድጋፍ ሥራዎች  

2.2.1 ጥቅል ዓላማ 

በሚኒስቴር መ/ቤቱ ስር በተዋቀሩ 9 ቢሮዎች፣ 3 ተጠሪ ተቋማት እና በ9 ክልሎች  እና በ2 ከተማ አስተዳደሮች የስርዓተ-

ፆታ ጉዳይ ተቋማዊ የሆነ ይዘት እንዲኖረውና በፖሊሲዎች፣ በፕሮግራሞች፣ ፕሮጀክቶች እና ሥራዎች ደረጃ እንዲካተት፤ 

በልማት እንቅስቃሴዎች የሴቶችና የወጣቶች የተጠቃሚነትና ተሳታፊነት ደረጃ 50% እንዲደርስ፤ ክፍተት ባለባቸው 
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መስኮች የልዩ ድጋፍ እርምጃ ተግባራዊ እንዲሆን፤ የኤች.አይ.ቪ/ኤድስ ስርጭት እንዲገታ ለማድርግ በዕቅዶች 100% 

እንዲካተት ማድረግ እና ከተሞች ለህፃናት ምቹ መሆናቸውን ለመከታተል ነው፡፡ 

 

2.2.2  ጥቅል ግብ 

በሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ስር በተሙት 9 ቢሮች፣ 3 በተጠሪ ተቋማት እና 11 ክልሎች  እና የከተማ አስተዳደሮች 

የስርዓተ-ፆታን ጉዳይ እንዲካተት በማድረግ በሴቶችና በወንዶች መካከል ያለው የተሳታፊነትና የተጠቃሚነት ክፍተት 

እንዲጠብ፤ የሚ/ር መስሪያ ቤቱ ሴት ሰራተኞች የትምህርት እድል እና የአጫጭር ስልጠና ድጋፎች እንዲያገኙ በማድረግ 

አቅማችውን ማሳደግ፤ ሴቶችና ወጣቶች በውሳኔ ሰጪነት ቦታዎች ላይ መገኘታቸውን ማረጋገጥ፤ ከተሞች ለህጻናት 

100% ምቹ መሆናቸውን እንዲሁም የኤች.ኤይ.ቪ ኤድስን ስርጭት ለመግታት መመሪያ በማዘጋጀት ሜይንስትሪም 

መደረጉ ይረጋገጣል፡፡ 

 

2.2.3  ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- በስርዓተ-ፆታ የማስፈጸሚያ ስርዓት መሰረት በሚኒስቴር መ/ቤቱና በዘርፉ በሚሠሩ የአቅም ግንባታ 

ሥራዎች፣ የሥራ እድል ተጠቃሚነት እና ተሳታፊነት ላይ 50% እና ከዚያ በላይ ያህሉ ሴቶች እንዲሆኑ 

ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- በሚሠሩ የአቅም ግንባታ ሥራዎችና የሥራ እድሎች 50% እና ከዚያ በላይ ያህሉ ሴቶች 

መሆናቸውን/መካተቱን በዓመቱ በሚቀርቡ 81 እቅዶች ይረጋገጣል፡፡ 

ተግባር 2፡- በሚሠሩ የአቅም ግንባታ ሥራዎችና የሥራ እድሎች 50% እና ከዚያ በላይ ያህሉ ሴቶች መሆናቸውን 

በዓመቱ በሚቀርቡ 162 ሪፖርቶችን በመመልከት ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 3፡- የአፈጻጸም ክፍተቶችን በመለየት ክፍተቱን ለማስተካከል የሚያስችል የጽሁፍ ግብረ መልስ ለሚመለከተው 

ክፍል መስጠትና አፈጻጸሙን መከታተል፣ 

ተግባር 4፡- የተሻለ አፈጻጸም ያስመዘገቡትን መለየትና ጥሩ ውጤታቸውን በደብዳቤ በማሳወቅ ማበረታታት፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- ሴቶችን የመኖሪያ ቤት ተጠቃሚ ከማድረግ አንፃር ከሚገነቡ የጋራ መኖሪያ ቤቶች ቢያንስ 30% ያህሉ 

ለሴቶች ብቻ በዕጣ እንዲከፋፈሉ እና በቀሪው 70% በዕጣው እኩል ተሳታፊ እንዲሆኑ የተቀመጠው አሰራር 

ተጠናክሮ እንዲቀጥልና የሴቶችን ተጠቃሚነት ለማረጋገጥ የዝንባሌ ትንተና ይካሄዳል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለዳሰሳ ጥናት ናሙና የሚሆኑ የጋራ መኖሪያ ቤት የተገነባባቸውን ከተሞች መምረጥ፣ 

ተግባር 2፡- ጥናቱን ለማካሄድ ቢጋር (TOR) ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- የዳሰሳ ጥናቱን ማካሄድ፣ 

ተግባር 4፡- የዳሰሳ ጥናቱን ለበላይ አመራሩ ማቅረብና ግብዓቶችን በማካተት ሠነዱን ማጠናቀቅ፣ 

ተግባር 5፡- ስነዱን ለሚመለከታቸው አካላትና ለመረጃ ተጠቃሚዎች ተደራሽ ማድረግ፡፡  
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ግብ ሦስት፡-  በመገንባት ላይ ያሉ ቤቶች ለነዋሪዎች በሚተላለፉበት ወቅት 30% ያህሉ ለሴቶች ብቻ በእጣ ተለይተው 

ተጠቃሚ መሆናቸው ከቤቶች ልማት ፕሮጀክት ጽ/ቤት በሚቀርብ ሪፖርት ይረጋገጣል፡፡        

 

ተግባር 1፡- በበጀት ዓመቱ ከሚገነቡት የጋራ መኖሪያ ቤቶች ውስጥ 9 ሺህ ያህሉ ለሴቶች ብቻ በእጣ መከፋፈላቸውን 

ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 2፡- በክልሎችና በአዲስ አበባ ተገንብተው በመጠናቀቅ ላይ ካሉት 63 ሺህ የጋራ መኖሪያ ቤቶች 18,900 

ለሴቶች ብቻ በእጣ መተላለፋቸውን መከታተል፣ 

ተግባር 3፡- የሴቶችን ቤት የመግዛት አቅም ከፍ ለማድረግ ገንዘባቸውን እንዲቆጥቡ የግንዛቤ ማስጨበጫ ስራ መስራቱን 

ከክልሎችና ከከተሞች ሪፖርት ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 4፡- አፈጻጸሙን እና ዝንባሌውን በተመለከተ የጽሁፍ ሪፖርት አዘጋጀቶ ለሚመለከተው አካል ማቅረብ፡፡ 

 

ግብ አራት፡-  የስርዓተ ፆታ ጉዳይን ለማካተት የሚረዳ አንድ ዝርዝር የአፈፃፀም መመሪያ ተጠናቅቆ ስራ ላይ እንዲውል 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የሥርዓተ ፆታ ሜይንስትሪሚንግ ዝርዝር የአፈፃፀም መመሪያ የመጀመሪያ ረቂቅ ላይ ባለሙያዎችን 

ማወያየት፣ ተጨማሪ ግብዓት ማሰባሰብና ማካተት፣ 

ተግባር 2፡- የአፈፃፀም መመሪያውን ከሴቶች ህ/ወ/ጉ ሚ/ር እና ከIIRR የሚሰጡ ተጨማሪ አስተያየቶችን በማካተት 

የመጨረሻ ቅርጽ ማስያዝ፣ 

ተግባር 3፡- የአፈፃፀም መመሪያውን ለበላይ አመራር ማቅረብና ማፀደቅ፣ 

ተግባር 4፡- የጸደቀውን የአፈፃፀም መመሪያ ማሳተም፣ ለሚመለከታቸው አካላት ማሰራጨት፣ 

ተግባር 5፡- የአፈፃፀም መመሪያው ተግባር ላይ መዋሉን በእቅድና በሪፖርቶች ክትትል ማድረግ፡፡ 

 

ግብ አምስት፡-  የኤች.አይ.ቪ/ ኤድስን ስርጭት ለመግታት እና ሜይንስትሪም ተደርጎ እየተከናወነ መሆኑን ለመከታተል 

የሚረዳ ፖሊሲ ተዘጋጅቶ በሥራ ላይ ይውላል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የኤች.አይ.ቪ/ኤድስ ስርጭትን ለመግታትና ለመከታተል የሚረዳ አንድ የሥራ ቦታ የኤች.አይ.ቪ/ኤድስ 

ፖሊሲ ሰነድ ቢጋር (TOR) ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የኤች.አይ.ቪ /ኤድስ ረቂቅ የስራ ቦታ ፖሊሲውን ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- ከሚመለከታቸው ሁሉ ግብዓት ማሰባሰብና ማካተት፣ 

ተግባር 4፡- የስራ ቦታ ፖሊሲውን በበላይ አመራር ማጸደቅ፡፡ 

 

ግብ ስድስት፡- የተለያዩ መድረኮችን በመጠቀም የሚኒስቴር መ/ቤቱ ሠራተኞች ሥርዓተ ጾታን እና ኤች.አይ.ቪ/ኤድስን 

በተመለከተ ግንዛቤ እንዲያገኙ እና የኤች.አይ.ቪ/ኤድስ ስርጭትን ለመግታት የሚረዱ ሌሎች ተግባራት 

ይከናወናሉ፡፡ 
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ተግባር 1፡- ዓለም አቀፍ የኤች.አይ.ቪ/ኤድስ እና የሴቶች ቀንን ምክንያት በማድረግ ትምህርታዊና አዝናኝ ፕሮግራሞችን 

ማዘጋጀት፣  

ተግባር 2፡- በየኤች.አይ.ቪ/ኤድስ ዙሪያ ግንዛቤ መፍጠር የሚያስችሉ ትምህርት ሰጪ ጽሁፎችን ማዘጋጀትና 

ማሰራጨት፣ 

ተግባር 3፡- በኤች.አይቪ/ኤድስ ላይ ከሚሰራው ግብረ ሃይል ጋር በመቀናጀት በሚ/ር መ/ቤቱ ህንፃ ላይ ኮንዶሞችን 

ተደራሽ በሆኑ ቦታዎች ማስቀመጥ፣ 

ተግባር 4፡- በኤች.አይቪ/ኤድስ ላይ ከሚሰራው ግብረ ሃይል ጋር በመቀናጀት ለሚ/ር መ/ቤቱ ሠራተኞች የደም 

ምርመራና የግንዛቤ ማስጨበጫ መድረክ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 5፡- የአፈጻጸምና የግምገማ ሪፖርት ማዘጋጀትና ለበላይ አመራሩ ማቅረብ፡፡ 

 

ግብ ሰባት፡- በዕቅድ ዘመኑ በአዲስ አበባ የሚዘጋጁ አካባቢያዊ የዕድገት ፕላኖች የሴቶች፣ ህጻናትና ወጣቶችን 

ተጠቃሚነትና ፍላጎት መሰረት ያደረጉ መሆናቸው በሚቀርቡ ዕቅዶች እና ሪፖርቶች  ይረጋገጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የሴቶች ህጻናትና የወጣቶች ተጠቃሚነት ጉዳይ በእቅዱ ውስጥ መካተቱን ለማረጋገጥ የሚያስችል ቼክሊስት 

ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- በቼክ ሊስቱ መሠረት የሴቶች፣ የህጻናትና የወጣቶች ጉዳይ በእቅዱ ውስጥ መካተቱን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 3፡- ሴቶችና ወጣቶች በእቅዱ ዝግጅት ተሳትፎ ማድረጋቸውን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 4፡- ለሚመለከተው አካል ግብረ መልስ መስጠት፣   

ተግባር 5፡- የዕቅድ አፈፃፀሙን ከሪፖርቶች ማረጋገጥ፡፡   

 

ግብ ስምንት፡- በሴቶችና በወንዶች መካከል ያለውን የተሳታፊነትና የተጠቃሚነት ክፍተት ለማጥበብ የሚወሰደው የልዩ 

ድጋፍ እርምጃ (Affirmative action) የተፈጻሚነት ደረጃ ይዳሰሳል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በሚኒስቴር መ/ቤቱ ወንድ እና ሴት ሰራተኞች መካከል ያለውን የተሳታፊነት እና ተጠቃሚነት ክፍተት 

ለመለየት መነሻ ቢጋር (TOR) ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- በተዘጋጀው ቢጋር (TOR) መሰረት የዳሰሳ ጥናት ማካሄድ፣ 

ተግባር 3፡- የተገኘውን መረጃ በፆታና በዕድሜ ለይቶ   በመተንተን ክፍተቱን የሚያሳይ ሠነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- ክፍተቱን ለመሙላትስልጠና ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 5፡- አፈጻጸሙን በመከታተል የዝንባሌ ትንተና ሠነድ ማዘጋጀት፡፡ 

 
 

ግብ ዘጠኝ፡- የሚኒስቴር መ/ቤቱ ሴት ሰራተኞች በተለያዩ ሁለት አደረጃጀቶች በመደራጀት ኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ 

ጥቅማቸውን ለማስጠበቅ በተደራጀ ሁኔታ እንዲንቀሳቀሱ ይደረጋል፡፡ 
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ተግባር 1፡- የሚኒስቴር መ/ቤቱ ሴት ሰራተኞች ባላቸው የትምህርት ዝግጅትና ሙያ በመደራጀት ኢኮኖሚያዊና 

ማህበራዊ ጥቅማቸውን እንዲያስከብሩ እና የተደራጁትም እንዲጠናከሩ ለማስቻል የሴት ሰራተኞችን መረጃ 

በአማርኛ እና በእንግሊዝኛ ይዘጋጃል፣  

ተግባር 2፡- መነሻ ቢጋር (TOR) ማዘጋጀት፣  

ተግባር 3፡- የሴት ሠራተኞችን የፍላጎት ዳሰሳ ጥናት ማካሄድ፣ 

ተግባር 4፡- በጥናቱ በተገኘው ውጤት መሰረት ማደራጀት፣ 

ተግባር 5፡- ለተደራጁት ማህበራት የሙያና ክህሎት ማሻሻያ ስልጠና ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 6፡- የተደራጁትን ማህበራት አፈጻጸም በመከታተል ለበላይ አመራር ሪፖርት ማቅረብ፡፡ 

 

ግብ አስር፡- በሚኒስቴር መ/ቤቱ ያሉ ሴት ሰራተኞች የአመራር ብቃት እንዲኖራቸውና ተወዳዳሪ እንዲሆኑ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- መንግስታዊና መንግስታዊ ካልሆኑ ድርጅቶች፣ እንዲሁም በሚኒስቴር መ/ቤቱ ከሚገኙ የስራ ክፍሎች ጋር 

በመተባበር የAssertiveness፣ የአመራር ክህሎት እና የመንግስት ስትራቴጅዎች ስልጠናዎችን ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- ቀደም ሲል ስልጠና ያላገኙ ሰልጣኞችን መመልመል፣ 

ተግባር 3፡- የስልጠናውን አካሄድና ጠቀሜታ መገምገምና ሪፖርት ለሚመለከታቸው ማቅረብ፡፡ 

 

ግብ አስራ አንድ፡-  የሴት ሠራተኞች የትምህርት ደረጃን ለማሻሻል የሚሰጠው የትምህርት ዕድልም በበጀት ዓመቱ እድሉን 

ላላገኙ ሴት ሰራተኞች እንዲሰጥ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ቀደም ሲል የትምህርት ዕድል ያላገኙ ሰልጣኞችን መመልመል እና ለሚመለከተው አካል ማስተላለፍ፣ 

ተግባር 2፡- የክፍያ እና የተማሪዎችን የትምህርት ሂደት መገምገም፡፡ 

 

ግብ አስራ ሁለት፡- የሚገነቡ የጋራ ህንጻዎችና ማህበራዊ ተቋማት ለሴቶች፣ ለወጣቶችና ለሕፃናት ምቹ መሆናቸው 

ይረጋገጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የመስክ ምልከታና ግምገማ ለማድረግ የሚያስችል ቼክሊስት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- በቼክሊስቱ መሰረት በአዲስ አበባ የሚሰሩ የጋራ ህንጻዎችን በቦታው በመገኘት መገምገም፣ 

ተግባር 3፡- የግምገማውን ውጤት መተንተን እና ለሚመለከታቸው አካላት ሪፖርት ማቅረብ፣        

ተግባር 4፡- በሪፖርቱ ውጤት መሰረት የማሻሻያ አፈጻጸሞችን በመስክ ጉብኝት መከታተል፡፡ 

 

ግብ አስራ ሶስት፡- የስርዓተ ፆታን ጉዳይ የሚከታተሉ ዩኒቶች ለሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ተጠሪ በሆኑ 3 ተቋማት፣ በ9 

ክልሎች እና በ2 ከተማ አስተዳደሮች ከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ዘርፍ አደረጀጀቶች እንዲቋቋሙና 

እንዲጠናከሩ እገዛ ይደረጋል፡፡ 
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ተግባር 1፡- በክልልና ከተማ አስተዳደሮች የከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ቢሮዎች የስርዓተ ፆታ ሜይንስትሪሚንግ 

የስራ ክፍሎች እንዲጠናከሩ የሚያደርግ የስራ ግንኙነት መፍጠርና መደገፍ፣ 

ተግባር 2፡- የሚኒስቴሩ መ/ቤት ተጠሪ ተቋማት የተጠናከሩ የስርዓተ-ፆታ ሜይንስትሪሚንግ የሥራ ክፍሎች 

እንዲኖራቸውና ያሉትም እንዲጠናከሩ በቅንጅት መስራት፣ 

ተግባር 3፡- የተጠናከረ የሥራ ግንኙነት መፈጠሩን በእቅድና ሪፖርት ማረጋገጥ፡፡ 

 

ግብ አስራ አራት፡- በኤች.አይ.ቪ/ኤድስ ቫይረስ ምክንያት ለችግር ለተጋለጡ ሰራተኞች እና ከ2-4 ለሚሆኑ ወላጆቻቸውን 

በሞት ለተነጠቁ ህጻናት በሚኒስቴር መ/ቤቱ የኤች.አይ.ቪ/ኤድስ ፈንድ ከተባባሪና ከባለ ድርሻ አካላት ጋር 

በቅንጅት በመስራት እንዲቋቋሙ ድጋፍ ይደረጋል፡፡   

 

ተግባር 1፡- የሌሎች አቻ መ/ቤቶችን ጠቃሚ ተሞክሮ መቀመር፣ 

ተግባር 2፡- በተገኘውን ጠቃሚ ልምድ ዙሪያ ከሚኒስቴር መ/ቤቱ አመራርና ሰራተኞች ጋር ውይይት በማድረግ 

መግባባት ላይ መድረስ፣ 

ተግባር 3፡- የጋራ መግባባት በተደረሰበት መሰረት የኤች.አይ.ቪ/ኤድስ ፈንድ እንዲቋቋም ማድረግ፣  

ተግባር 4፡- ድጋፍ የሚደረግላቸውን ሰራተኞች እና ሕፃናት መለየትና ድጋፍ ማድረግ፣ 

ተግባር 6፡- አፈጻጸሙን መከታተል እና ሪፖርት ማቅረብ፡፡ 

 

ግብ አስራ አምስት፡- በአለም ባንክ እና በጀርመን ባንክ (KFW) በሚደገፉ ፕሮጀክቶች ሴቶች፣ ህጻናትና ወጣቶች ተጠቃሚ 

መሆናቸውን ለማረጋገጥ ክትትል ይደረጋል፡፡ 
 

ተግባር 1፡- የሴቶች፣ ህጻናትና የወጣቶች ተጠቃሚነት ጉዳይ በእቅዱ ውስጥ መካተቱን ለማረጋገጥ የሚያስችል 

ቼክሊስት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የሴቶች፣ ህጻናትና ወጣቶች ጉዳይ በእቅዱ ውስጥ መካተቱን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 3፡- አፈፃፀሙን በመከታተልና በመገምገም ለሚመለከተው አካል ግብረ መልስ መስጠት፣   

ተግባር 4፡- የአፈጻጸሙን ውጤቱን በሪፖርት ለበላይ አመራር ማሳወቅ፡፡ 

  

ግብ አስራ ስድስት፡- በሦስተኛው የኢትዮጵያ ከተሞች ቀን ዝግጅት ላይ ከዘጠኙ ክልሎች፣ ከአዲስ አበባ እና ድሬዳዋ 

ከተሞች በጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት ተደራጅተው የላቀ ውጤት ያስመዘገቡ ሴቶች/የሴቶች ማኀበራት 

ሥራዎቻቸውን የሚያቀርቡበት መድረክ በማዘጋጀት ሴቶች በከተሞች ልማት ያላቸውን ተሳትፎና ምርጥ 

ተሞክሮ እንዲያስተዋውቁ ይደረጋል፡፡   

 

ተግባር 1፡- በመድረኩ የሚሳተፉ ሴቶች/የሴቶች ማኀበራት የማወዳደሪያ መመሪያ ማዘጋጀት፣  

ተግባር 2፡- አሥራ አንዱን ተሳታፊዎች ዝግጅታቸውን የሚያቀርቡበት መድረክ ማመቻቸት፣  

ተግባር 3፡- መመዘኛ/መስፈርት በማውጣት ከቀረቡት ተወዳዳሪዎች መካከል ለአንድ ሞዴልና በደረጃ ከአንድ እስከ 

ሦስት ለወጡት ሽልማትና ለሌሎች ተሳታፊዎች የተሳትፎ የምስክር ወረቀት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- የአፈፃፀም ሪፖርት ማዘጋጀትና ለሚመለከተው አካል ማስተላለፍ፡፡ 
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2.3 የድጋፍ ሰጪ ሥራዎች 

 2.3.1 የፋይናንስ፤ የሰው ሃይልና የአቅርቦት ስራዎች 

2.3.1.1 ጥቅል ዓላማ  

በቢሮው ሥር የተደራጁት የአቅርቦት፣ የፋይናንስ፣ የሰው ሃብት መምሪያዎችና የጠቅላላ አገልግሎት የሥራ ክፍል የሥራ 

እንቅስቃሴዎች ቀልጣፋ፣ ውጤታማ፣ ጊዜና ወጪ ቆጣቢ፣ ግልጽነትና ተጠያቂነት ያለው የድጋፍ አገልግሎት በመስጠት 

እና የተገልጋዮችን ፍላጎት በማርካት የሚኒስቴር መ/ቤቱ ዓላማ መሳካት ነው፡፡  

 

2.3.1.2 ጥቅል ግብ 
 

ቀልጣፋና ውጤታማ የሆነ የፋይናንስ፣ የአቅርቦት፣ የሰው ሀብት እና የጠቅላላ አገልግሎት ሥርዓት እንዲዘረጋ ይደረጋል፡፡ 

 

2.3.1.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- ደረጃውን የጠበቀ የገቢ አሰባሰብ እና የበጀት አስተዳደር እንዲኖር፣ የተቀላጠፈ  ክፍያ እንዲፈፀም፣ 

የመ/ቤቱ ሂሣብ በተቀመጠው ጊዜ እንዲዘጋና ሪፖርቱ ቀርቦ እንዲመረመር ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በ2003 በጀት ዓመት በካፒታል በጀት ግዴታ የተገባባቸው ወይም አገልግሎት የተገኘባቸውን    በችሮታ 

ጊዜ ክፍያ እንዲፈጸም ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የሚኒስቴር መ/ቤቱን የ2004 የተፈቀደ የመደበኛ በጀትን ብር 36,792,250 መሠረት በማድረግ       

ከየሥራ ክፍሉ በሚቀርቡ የክፍያ ጥያቄዎች መሠረት ወቅታዊና ብቃት ያለው ክፍያ እንዲፈጸም ማድረግ፣  

ተግባር 3፡- የሚኒስቴር መ/ቤቱን የ2004 የካፒታል በጀት ብር 714,566,700 ወቅቱን ጠብቆ ክፍያ እንዲፈጸም   

ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- የመ/ቤቱ የዕለት ተዕለት የጥሬ ገንዘብ አስተዳደር በመንግሥት የፋይናንስ አስተዳደር ሥርዓት መሠረት 

እንዲሆን ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- በዕቅድ ላይ የተመሰረተ ፈንድ/ በጀት በየወሩ ገቢ የማስደረግና የክፍያ አፈጻጸም እንዲኖር ማድረግ፣ 

ተግባር 6፡- በየዕለቱና በየወሩ ተገቢውን የበጀት ክትትል በማድረግ ውጤት እና ብቃት ያለው የበጀት አጠቃቀም 

መኖሩን ማረጋገጥ፣  

ተግባር 7፡- የሚኒስቴር መ/ቤቱ ከሚሰጠው አገልግሎትና ከተለያዩ ምንጮች የሚገኘውን ገቢ ብር 3,400,000    

በተቀላጠፈ መልኩ መሰብሰቡን ማረጋገጥ፣  

ተግባር 8፡- የሚኒስቴር መሥሪያ ቤቱ የ2003 በጀት ዓመት እስከ ሐምሌ 30 ቀን 2003 ዓ.ም. ድረስ እንዲዘጋ    

ማድረግ፡፡ 
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ተግባር 9፡- የመደበኛና ካፒታል በጀት እና የአበዳሪና ለጋሽ ድርጅቶች ሂሳብ እንቅስቃሴ በትክክል መዝግቦ   በመያዝ 

ወርሃዊ የፋይናንስ ሪፖርት ተዘጋጅቶ በየወሩ ለተጠቃሚዎች እንዲላክ ማድረግ፤ 

ተግባር 10፡- የሂሳብ ሰነዶች በተሟላ መልኩ በየሩብ እና በየዓመቱ ለሂሳብ ምርመራ ዝግጁ መሆናቸውን መከታተልና 

ማረጋገጥ፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- የሰው ኃይል ዕቅድ እንዲዘጋጅ፣ መረጃ እንዲደራጅ እና የሰው ሀብት የግንኙነት ሥራዎች  እንዲከናወኑ፣ 

የሠራተኛ የሥራ አፈፃፀም ክትትል እና የሥራ ቦታ ደህንነትና ጤንነት እንዲጠበቅ እንዲሁም የሰው ሀብት 

ሥራ አመራር ሥራዎች ተጠንተው እንዲሻሻሉ ይደረጋል፣ 

 

ተግባር 1፡- የመ/ቤቱን የሰው ኃይል ፍላጎት በመጠንና በአይነት በመለየት የሰው ኃይል ዕቅድን አዘጋጅቶ    በማፀደቅ 

ተግባራዊ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የሚኒስቴር መ/ቤቱ የሰው ሃይል ለቢሮዎችና ለሥራ ክፍሎች በተፈቀደው አደረጃጀት መሰረት እንዲሟላ 

ይደረጋል፣ 

ተግባር 3፡-  በቢሮው ሥር ለሚገኙ ባለሙያዎች የሙያ ሥልጠና እንዲያገኙ ከለውጥ ሥራ ቢሮና ከከተማ መልካም 

አስተዳደርና አቅም ግንባታ ቢሮ ጋር በመነጋገር ማመቻቸት፣ 

ተግባር 4፡- በአዲሱ አደረጃጀት ምክንያት ለሚፈጠሩ፣ በኮንትራት ምደባ እንዲጠየቅላቸው ለሚፈልጉ የሥራ ክፍሎች 

እና በሥራው ምክንያት አዲስ የሥራ መደብ በቌሚነት መጠየቅ ሲያስፈልግ የሥራ መደቡን የሥራ 

ዝርዝር በማዘጋጀት ለሲቪል ሰርቪስ ሚኒስቴር ልኮ ማስፈቀድ፣ 

ተግባር 5፡- በቅጥር፣ በድልድል፣ በደረጃ ዕድገት፣በምደባ እና በዝውውር በአዲስ የሥራ መደብ ላይ ለሚቀመጡ 

ሠራተኞች የሥራ ዝርዝር እንዲኖራቸው ማድረግ፣ 

ተግባር 6፡- የሰው ኃብት ሥራ አመራር አሠራሮችን በማጥናት አሠራሮች እንዲሻሻሉ ማድረግ፣  

ተግባር 7፡- የዲሲፒሊን ጉዳዮችን የአፈፃፀም ሁኔታ ክትትል በማድረግ በአግባቡ እንዲፈጸሙ ማድረግ፣ 

ተግባር 8፡- ከተለያዩ ቢሮዎች፣ የመንግስትና ሌሎች አካላት ጋር የግንኙነት ሥራዎችን ማከናወን፣  

ተግባር 9፡- በኮምፒውተር ሲስተም የተደገፉ የሰው ሀብት እና የሠራተኞችን መረጃዎች በመለየት የተሟላ እና የተደራጀ 

የሰው ኃይል መረጃ እንዲኖር ይደረጋል፣ 

ተግባር10፡- የሠራተኞችን ሥራ አፈፃፀም ምዘና ውጤት በየወቅቱ እንዲሞላ መከታተልና የሥራ አፈፃፀም    ግምገማ 

ውጤት በየማህደራቸው ተደራጅቶ እንዲቀመጥ ማድረግ፣ 

ተግባር11፡- የሥራ ቦታ ደህንነትና ጤንነት እንዲጠበቅ የሚያስችል ይአሠራር ሥርዓት እንዲዘረጋ ማድረግ፡፡ 

 
 

ግብ ሦስት፡- ቀልጣፋና ውጤታማ የሆነ የግዥ፣ የንብረት አስተዳደር እና ጥራቱን የጠበቀ የግዥ መረጃ ስርዓት 

እንዲኖር ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ሚኒስቴር መ/ቤቱ ለሚያስፈፅማቸው ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች በመደበኛና በካፒታል በጀት በመንግስት 

የገንዘብ ምንጭ የብር 206,605,160.00 የዕቃና የአገልግሎት ግዥ ጥራቱንና ወቅቱን ጠብቆ እንዲፈፀም 

ማድረግ፣ 
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ተግባር 2፡- ሚኒስቴር መ/ቤቱ ለሚያስፈፅማቸው የከተሞች መሠረተ ልማት ፕሮጀክት ለ19 የክልል ከተሞች ዓለም 

አቀፍ የተለያዩ 36 የከባድ ተሽከርካሪዎች ግዥ እንዲጠናቀቅ ማድረግ፣  
ተግባር 3:- ሚኒስቴር መ/ቤቱ በብድርና በእርዳታ የገንዘብ ምንጭ ለሚያካሂደው የከተሞች መሠረተ ልማት   

ፕሮጀክት የብር 61,619,100 የአማካሪና ሌሎች አገልግሎት ግዥዎች ወቅቱን ጠብቆ እንዲፈፀም ማድረግ፣ 

ተግባር 4:- ግልጽና ተጠያቂነት ያለው የውል አስተዳደር ስርአት እንዲዘረጋ ማደረግ፣  
ተግባር 5:- የሚኒስቴር መ/ቤቱ የቋሚ ንብረት አስተዳደር ስርዓት በተሟላ መልኩ እንዲደራጅ ማድረግ፣ 

ተግባር 6:-  ለአገልግሎት ዝግጁ ይሆነ ወቅታዊ የገበያ መረጃ እንዲኖር ማድረግ፣  

ተግባር 7:-  በዘመናዊ መልክ የተደራጀ የግዥ መረጃ እንዲኖር ማድረግ፣  

ተግባር 8:-  የዕቃ ግምጃ ቤት አሰራር በዘመናዊ መልክ እንዲደራጅ ማድረግ፡፡   
 

ግብ አራት፡- ቀልጣፋና ብቃት ያለው የትራንስፖርት አገልግሎት፣በቂና የተሟላ የቢሮ አገልግሎት በሦስተኛ ወገን 

የሚሰሩ ሥራዎች በአግባቡ የተደራጀ የክትትል ስርዓት፣ የሰለጠነና በአመለካከት የዳበረ ሠራተኛ እንዲኖር፣ 

የተጠገኑ  አና አገልግሎት የማይሰጡት ተሽከርካሪዎች እንዲወገዱ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የተሽከርካሪዎችን አጠቃላይ እንቅስቃሴ ኮምፒዩተራይዝድ እንዲሆን ማድረግ፣  

ተግባር 2፡- የደንበኛውን ፍላጎት መሰረት ያደረገ ቀልጣፋ የትራንስፖርት አገልግሎት እንዲኖር ማድረግ፣  

ተግባር.3፡- የተቀላጠፈ የትራንስፖርት ሥምሪት እንዲኖር ለተሽከርካሪዎች አስፈላጊው ግብአት እንዲሟላ፣ እንዲጠገኑ 

እና አስፈላጊው መረጃ በዘመናዊ መልክ እንዲያዝ ማድረግ፣ 

ተግባር.4፡- ለቢሮዎችና ለሥራ ክፍሎች ቀልጣፈና ውጤታማ የሆነ የቢሮ አገልግሎቶች ድጋፍ እንዲሰጥ ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- በሦስተኛ ወገን የሚሰሩ ሥራዎች በአግባቡ መከናወናቸውን ክትትል እና አስፈላጊውን እገዛ ማድረግ፡፡  

 

2.4 የኦዲት አገልግሎት ሥራዎች 

2.4.1 ጥቅል ዓላማ 

በሙያው ብቃት ባለውና ለለውጥም ተግቶ በሚሰራ ባለሙያ የተሟላ የውስጥ ኦዲት ለማደራጀት፣ ለሚኒስቴር መ/ቤቱ 

የተመደበው ሀብት አያያዝና አጠቃቀም የመንግሥትን ህግና ደንብ መሠረት ያደረገ ስለመሆኑና ለወጪውም ተመጣጣኝ 

የሆነ ውጤት መገኘቱን በሚፈለገው ጊዜ፣ ደረጃና ጥራት የፋይናንስና ንብረት እንዲሁም የክዋኔ ኦዲት በማድረግ 

ለማረጋገጥ እና በመ/ቤቱ ውስጥ የተዘረጋው የውስጥ ቁጥጥር ሥርዓት ብቃት ያለውና ውጤታማ መሆኑን በመገምገም 

በታዩ ክፍተቶች ላይ የመ/ቤቱን የበላይ ኃላፊ ለማማከር ነው፡፡ 

 

2.4.2 የዕቅዱ ጥቅል ግብ 

ኃላፊነቱን በብቃት፣ በጥራትና በሚፈለገው ጊዜ መወጣት የሚችል የውስጥ ኦዲት ይደራጃል፣ ተገቢው ሀብት ለተገቢው 

ውጤት መዋሉና ከወጪውም ጋር ተመጣጣኝ የሆነ ውጤት መገኘቱ ይረጋገጣል እንዲሁም የመ/ቤቱ የበላይ ኃላፊ ውሳኔ 

አሰጣጥ በኦዲት ሙያዊ ምክር የታገዘ ይሆናል፡፡ 

            

2.4.3 የዕቅዱ ግቦችና ዝርዝር ተግባራት 
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ግብ አንድ፡- የሚኒስቴር መ/ቤቱ የፋይናንስና ንብረት አያያዝና አጠቃቀም እንዲሁም የሰነድ አያያዝ መንግሥት 

ባስቀመጠው ህግ፣ ደንብና የአሠራር መመሪያ መሠረት መተግበሩ ይረጋገጣል፡፡  

    

ተግባር 1፡- የኦዲት መርሃ ግብር ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 2፡- የ2003 በጀት መዝጊያ ቆጠራ ማድረግና የበጀት ዓመቱን ከወጪ ቀሪ ፈሰስ ሪፖርት ማዘጋጀት፤   

ተግባር 3፡- የ2003 በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት የሂሰብ ምርመራ ማድረግ፤ 

ተግባር 4፡- የ2003 በጀት ዓመት መዝጊያ ንብረት ኦዲት ማድረግ፤ 

ተግባር 5፡- የ2004 በጀት ዓመት 1ኛ ሩብ ዓመት የሂሳብ ምርመራ ማድረግ፤ 

ተግባር 6፡- የ2004 በጀት ዓመት 2ኛ ሩብ ዓመት የሂሳብ ምርመራ ማድረግ፤ 

ተግባር 7፡- የ2004 በጀት ዓመት 3ኛ ሩብ ዓመት የሂሳብ ምርመራ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- የሚንስቴር መ/ቤቱ  የሥራ ዘርፎች የሚያከናውኗቸው ተግባራት መንግሥት የደነገጋቸውን  ህግና ደንቦች 

የተገበሩና የውስጥ ቁጥጥር ስርዓቱም የመ/ቤቱን ተልእኮ ለማሳካት ያለው  ብቃትና ውጤታማነት 

ይረጋገጣል፡፡  

 

ተግባር 1፡- በተመረጡ የሥራ ዘርፎች የክዋኔ ኦዲት ለማከናወን የዳሰሳ ጥናት ማድረግ፣  

ተግባር 2፡- የክዋኔ ኦዲት መርሐ-ግብር ማዘጋጀት፣  

ተግባር 3፡- የውስጥ ቁጥጥር ስርዓት ግምገማ ማከናወን፣  

ተግባር 4፡- ሪፖርት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 5፡- መንግሥት ያወጣቸውን ሕጐች፣ ደንባችና መመሪያዎች በተገቢው መልኩ መተግበራቸውን መገምገም 

ተግባር 6፡- ሪፖርት ማዘጋጀት፣ 

 

ግብ ሦስት፡-  በመንግሥት ህጐችና ደንቦች አፈፃፀም እንዲሁም ሀብት አጠቃቀም ረገድ የሥራ አመራሩ ውሳኔዎች በኦዲት 

የሙያ ምክር የታገዙ ይሆናሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የመንግሥትን ሀብት አያያዝና አጠቃቀም ቀልጣፋ፣ ኢኮኖሚያዊና ውጤታማ ለማድረግ በተዘረጉ የውስጥ 

ቁጥጥር ሥርዓቶችና በመንግሥት ህጎች፣ ደንቦችና የአሰራር መመሪያዎች ተግባራዊ አፈጻጸም ላይ ለ/ቤቱ 

የበላይ አመራር የሙያ ምክር አገልግሎት መስጠት፣  

ተግባር 2፡- በውጪ ኦዲተሮች የምርመራ ውጤት ሪፖርት ላይ ስለ አፈጻጸሙ ሙያዊ አስያየት መስጠት፣  

ተግባር 3፡- በበላይ አካል የሚታዘዙ ሌሎች ኦዲት ነክ ሥራዎች /ልዩ ኦዲት/ ማከናወን፣ 

 

ግብ አራት፡- በኦዲት ግኝቶች ላይ የመ/ቤቱ የበላይ ኃላፊ ውሳኔዎች ተግባራዊነት ይረጋገጣሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በሚቀርቡ የኦዲት ሪፖርቶች ላይ የሥራ አመራሩ የወሰደውን እርምጃ መከታተል፣ 
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ተግባር 2፡- በኦዲት ሪፖርት ላይ እንዲታረሙ አስተያየት የቀረበባቸውና በመ/ቤቱም የበላይ ኃላፊ ውሳኔ የተሰጠባቸው 

የኦዲት ግኝቶችን የእርምት እርምጃ ተግባራዊነት መከታተል፣ 

ተግባር 3፡- በኦዲት ክትትልና ግምገማው ውጤት መሠረት የእርምት እርምጃ ያልተወሰደባቸው ጉዳዮች ለምን 

እንዳልታረሙ በማጣራት ለመ/ቤቱ የበላይ ኃላፊ ሪፖርት ማቅረብ፣ 

ተግባር 4፡- የፕሮግራም በጀትን ተግባራዊ ለማድረግ እስከ ቡድን የሚወርደውን የበጀት አጠቃቀም መከታተልና 

መገምገም፤ 

ተግባር 5፡- በበላይ አካል የሚታዘዙ ሌሎች ኦዲት ነክ ሥራዎች/ልዩ ኦዲት/ ማከናወን፤ 

 

2.5 የስነ-ምግባር ክትትል ሥራዎች 

2.5.1 ጥቅል ዓላማ 

ሠራተኛው የፀረ ሙስና ግንዛቤ የስራ ዲሲፕሊን፣ የሙያ ሥነ ምግባር፣ የህዝብ አገልጋይነትና የሃላፊነት ስሜት ፈጥሮ 

ሙስናን ሊሸከም የማይቻል ሠራተኛ እንዲፈጠር የማድረግ፤ በተቋሙ የሙስና ወንጀልና ብልሹ አሰራርን የመከላከል እና 

የሙስና ወንጀልና ብልሹ አሰራር እንዲጋለጥ፣ በኮሚሽኑ በኩል እንዲመረመርና በአጥፊዎች ላይ ተገቢው ህጋዊ እርምጃ 

እንዲወሰድባቸው ጥረት የማድረግ ነው፡፡ 

 

2.5.2 ጥቅል ግብ 

ለ320 የመ/ቤቱ ማኔጅመንትና ሰራተኞች በሰነ ምግባርና በፀረ-ሙስና ትግሉ የሚጫወቱት ሚና የላቀ እንዲሆን 

የማስተባበር፣ የመደገፍና የማስተማር ስራዎችን በመስራት የተሻለ ግንዛቤና አመለካከት እንዲፈጠር ይደረጋል፡፡ 

 

2.5.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- የሥነ-ምግባርና ፀረ ሙስና ትምህርቶች /ስልጠና ለ320 የመ/ቤቱ ሠራተኞች እንዲሰጥ ይደረጋል፤  

ተግባር 1፡- የግንዛቤ ማስጨበጫ ትምህርት የሚሰጣችውን ሰራተኞችና ክፍሎችን መለየት፤  

ተግባር 2፡- የስልጠና ሰነድ ዝግጅት ማድረግ፤  

ተግባር 3፡- ለስልጠናው አስፈላጊ የሆኑ ሰብአዊና ቁሳዊ ሃብቶችን ማሟላት፤  

ተግባር 4፡- ስልጠናው በተቀመጠው የጊዜ ሰሌዳ መሰረት እንዲከናወን ማድረግ፤  

ተግባር 5፡- የስልጠናውን ፋይዳ መገምገም፤  

ተግባር 6፡- አስፈላጊውን ግብረ-መልስ መስጠት፡፡  

 

ግብ ሁለት፡- የሥነ-ምግባርና ፀረ-ሙስና ፖስተሮችንና ብሮሸሮችን ለ300 ሰራተኞች እንዲዘጋጅ እንዲበተን ይደረጋል፤  

 

ተግባር 1፡- የሚያስፈልጉ ፖስተሮችንና ብሮሸሮችን መለየት፤  

ተግባር 2፡- ለዚህ የሚያስፈልግ የበጀት ጥያቄ ለአቅርቦት የስራ ሂደት ማቅረብ፤  

ተግባር 3፡- አስፈላጊው ዝግጅት እንዲጠናቀቅ ድጋፍና ክትትል በማድረግ ለሠራተኛው ይበተናል፤  

ተግባር 4፡- ፋይዳውን በመገምገም ግብረ-መልስ ማካሄድ፡፡  
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ግብ ሶስት፡- 20 የመ/ቤቱ ማኔጅመንትና ሠራተኞች የሀብት ማሳወቅና ማስመዝገብ ስራ ይከናወናል፤  

 

ተግባር 1፡- የሀብት ማሳወቅና ማስመዝገብ የሚመለከታቸውን ሠራተኞች መለየት፤  

ተግባር 2፡- እንዲያስመዘግቡ የተለዩትን ከኮሚሽኑ ሀብት ማሳወቅና ማስመዝገብ ዳይሬክቶሬት ጋር በመነጋገር 

ማመቻቸት፤  

ተግባር 3፡- ከኮሚሽኑ ለ20 አስመዝጋቢዎች ቅጽ መረከብ፤  

ተግባር 4፡- ማስመዝገብ ላለባቸው አካላት ቅጹን በማስረከብ እንዲያስመዘግቡ ማሰራጨት፤  

ተግባር 5፡- የሞሉትን ቅጽ በአግባቡ ለኮሚሽኑ እንዲያስረክቡ ማድረግ፤  

ተግባር 6፡- ግምገማና ግብረ-መልስ ማካሄድ፡፡  

 

ግብ አራት፡ በአመለካከቱ የተለወጠ ሲቪል ሰርቫንት ለመፍጠር የሚያስችል የሥነ-ምግባር መመሪያ እንዲዘጋጅ 

ይደረጋል፤  

 

ተግባር 1፡- የሥነ-ምግባር መመሪያ ለማዘጋጀት የሚያስችሉ ሰነዶችን በአግባቡ መለየት፤  

ተግባር 2፡- ለሰነዱ የሚያስፈልጉ ሰብዓዊና ቁሳዊ ሀብቶችን ማሟላት፤  

ተግባር 3፡- በመ/ቤቱ ከሚገኙ የተለያዩ ክፍሎች በሰነዱ ላይ አስተያየት እንዲሰጡበት ማድረግና ማጐልበት፤  

ተግባር 4፡- ለፌዴራል የሥነ-ምግባርና ፀረ-ሙስና ኮሚሽን በመላክ አስተያየታቸውን ማሰባሰብ፤  

ተግባር 5፡- ለመ/ቤቱ ሚኒ-ካቢኔ ቀርቦ አስተያየት እንዲሰጥበት ማቅረብና ግብዓቶችን ማሰባሰብ፤  

ተግባር 6፡- የቀረበውን አስተያየት መነሻ አድርጐ ሰነዱን ማዳበርና በክቡር ሚኒስትሩ እንዲፀድቅ ማድረግ፤  

ተግባር 7፡- የፀደቀውን የሥነ-ምግባር መመሪያ ወደ ህትመት በመላክ እንዲታተምና ለሚኒስትር መ/ቤቱ ሠራተኞች 

በአግባቡ እንዲሰራጭ ማድረግ፣  

ተግባር 8፡- በሥነ-ምግባር መመሪያው ላይ የግንዛቤ ማስጨበጫና ማዳበሪያ መድረክ በማመቻቸት በአመለካከቱ 

የተለወጠ ሰራተኛ እንዲፈጠር ማድረግ፡፡ 

 

ግብ አምስት፡ በሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚገኙ ቢሮዎችንና መመሪያዎችን የአሰራር ስርዓት ማሻሻያ ጥናት ይካሄዳል፤  

 

ተግባር 1፡- የአሰራር ማሻሻያ ጥናት የሚያስፈልጋቸውን መለየት፤  

ተግባር 2፡- ለስራው አስፈላጊ የሆኑ ቁሳቁሶችን በማመቻቸት የጥናት ስራውን መጀመር፤  

ተግባር 3፡- ከኮሚሽኑ አስፈላጊ ድጋፎችንና ትብብሮችን መጠየቅና አካቶ መስራት፤  

ተግባር 4፡- የማሻሻያ ጥናቱን ማጠናቀቅና የግምገማ ስራ ማካሄድ፤  

ተግባር 5፡- ግብረ-መልስ መስጠትና ክፍተቶችን ለመሙላት የሚያስችል አሰራር መንደፍ፡፡ 

 

ግብ ስድስት፡ የሥነ-ምግባር ጥሰቶችንና የሙስና ጥቆማ የመቀበል፣ የመመዝገብና የማጣራት ስራ ይከናወናል፤  

 

ተግባር 1፡- የጥቆማ መቀበያ መንገዶችን ማመቻቸት፤  
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ተግባር 2፡- ለስራው የሚያስፈልግ በጀት እንዲመደብና እንዲመቻች ከፋይናንስና አቅርቦት ጋር በመነጋገር ማዘጋጀት፤  

ተግባር 3፡- በጥቆማ የሚቀርቡ ጥቆማዎችን መቀበል፣ መመዝገብና የማጣራት ስራ ማከናወን፤  

ተግባር 4፡- እንደጥቆማው ሁኔታ በመለየት ለመ/ቤቱ የበላይ ኃላፊ ማቅረብና ሃሳብ እንዲሰጥበት ከውሳኔ መነሻ ሃሳብ 

ጋር ማቅረብ፤    

ተግባር 5፡- በተሰጠው ሃሳብ መሰረት ወደ ውሳኔ ላይ መድረስ፤  

ተግባር 6፡- ፀረ-ሙስና ወንጀል ከሆነ ለኮሚሽኑ መቅረብ፤ ቅሬታ ከሆነ በመ/ቤት ደረጃ እንዲታረምና እንዲፈታ 

የሚያስችል ሁኔታ መፍጠር፤  

ተግባር 7፡- ግምገማና ግብረ-መልስ መስጠት፡፡ 

 

ግብ ሰባት፡- የስነ-ምግባርና ፀረ-ሙስና የዕቅድ አፈፃፀማችን በመገምገም ዕቅዱ ተግባራዊ እንዲሆን ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ከባለፈው ዓመት የተገኙ መልካም ልምዳችን የመቀመር ስራ መስራት፤  

ተግባር 2፡- የመከታተያ ክፍሉን ጽ/ቤት ማደራጀትና አስፈላጊ ቋሚና አላቂ ዕቃዎች /ግብዓት/ ማሟላት፤  

ተግባር 3፡- በመስሪያ ቤቱ በሚሰጡ የአቅም ግንባታ ስራዎች ላይ በንቃት መሳተፍ፤  

ተግባር 4፡- ዕቅድ ክንውን በመገምገም የአሰራር ስርዓት መንደፍና የትኩረት አቅጣጫ መለየት፤  

ተግባር 5፡-  ከፌዴራል የሥነ-ምግባር ፀረ-ሙስና ኮሚሽን ጋር የተቀናጀና ውጤታማ አሰራሮችን ተናቦ መስራት፤  

ተግባር 6፡- የበጀት ዓመቱን አፈፃፀም ለመ/ቤቱ የበላይ ኃላፊ የማሳወቅና ግምገማና ግብረ-መልስ እንዲካሄድበት 

ማድረግ፤  

ተግባር 7፡- በሚሰጡ ግብረ-መልሶች መሰረት ዓመታዊ ዕቅድ ማዘጋጀትና ማፀደቅ፡፡ 
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III. የልማት ሥራዎች 

1. የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ልማትፕሮግራም 

1.1  ጥቅል ዓላማ 

የተቀናጀ ድጋፍ በመስጠት ሰፊ የሥራ ዕድM uመፍጠር ¾I´v‹”” Ñu= KThhM“ ÉI’ƒ” KSk’e •”Ç=G<U õƒN© 

¾�wƒ ¡õõM �”Ç=ðÖ` በTÉ[Ó K›=”Æeƒ]ው MTƒ ›e}TT˜ SW[ƒ ¾T>ØM ²`õ •”Ç=J” Te‰M 

ነው፡፡ 

 

 1.2 ጥቅል ግብ 

ከ5 ዓመቱ የእድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ ለዘርፉ ከተያዘው ውስጥ በ2004 በጀት ዓመት በማኑፋክቸሪንግ፣ 

በኮንስትራክሽን፣ በአገልግሎት፣ በከተማ ግብርናና በንግድ የስራ ዘርፎች በድምሩ ለ1,151,778 ሰራ ፈላጊ ዜጎች የስራ 

ዕድል ይፈጠራል፣ ለ626639 አንቀሳቃሾች የብር 4,428,790,327 የአገር ውስጥ ገበያ እና ለ25,857 አንቀሳቃሾች የ18 

ሚሊዮን USD የውጭ አገር የገበያ ዕድል ይፈጠራል፡፡  

 

1.3 የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ድጋፍ ስራዎች 

1.3.1 ጥቅል ዓላማ 

ለጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሰፊ የሥራ ዕድል በመፍጠር ድህነትንና ሥራ አጥነትን መቅረፍ ነው፡፡ 

 

1.3.2 ጥቅል ግብ 

ለ1051778 ስራ ፈላጊ ዜጎች በጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የሥራ ዕድል እንዲፈጠር ይደረጋል፡፡ 

 

1.3.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ፡-  የተሟላ ድጋፍ በመስጠት፤ 

-   በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ ለ 231,391 

-   በኮንስትራክሽን ዘርፍ  ለ 220,873 

-   በአገልግሎት ዘርፍ ለ157,767 

-   በከተማ ግብርና ዘርፍ ለ94,66ዐ 

-   በንግድ ዘርፍ ለ42,071 በአጠቃላይ ለ746,762   አዲስ ሥራ ፈላጊ ዜጎች የሥራ ዕድል ይፈጠራል፡፡ 
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ተግባር 1፡- ሥራ ፈላጊ ወጣቶችና ሴቶች የራሳቸውን ሥራ እንዲፈጥሩ በተለያዩ መድረኮች ቅስቀሳ በማካሄድ ግንዛቤ 

መፍጠር 

ተግባር 2፡- ሥራ ፈላጊዎች በአንድ ማዕከል አገልግሎት በተገቢው መዝገብ በመመዝገብ የተሟላ መረጃ 

መያዝ፤የምዝገባው ወቅትን በአካባቢ ሚዲያዎች በስፋት ጥሪ በማስተላለፍ ሁሉም ሥራ ፈላጊ እንዲመዘገቡ 

ማድረግ፤ 

ተግባር 3፡- ሥራ ፈላጊዎች ሊሰማሩባቸው በሚችሉት የሥራ መስኮች ላይ መግለጫ መስጠትና በራሳቸው ምርጫ የሥራ 

መስካቸውን እንዲመርጡ ማድረግ 

ተግባር 4፡- የአደረጃጀት አማራጮችን በማቅረብ እንዲመርጡ የሚያግዝ መግለጫ በባለሞያ መስጠትና /በግል፣ በማህበር፣ 

በህብረት ሽርክና/ በሕጋዊ አደረጃጀት  እና በግብር ከፋይነት እንዲመዘገቡ ማድረግ 

ተግባር 5፡- በመረጡት የሥራ መስክ የአዋጭነት ጥናት / Business plan/ አዘጋጅተው ወደ ሥራ እንዲገቡ ከቴክኒክና ሙያ 

ሥልጠና ተቋማት ጋር በመተባበር የንግድ ሥራ አመራር እና የክህሎት ክፍተት ሥልጠና እንዲያገኙ ማድረግ 

ተግባር 6፡- አዋጭ የቢዝነስ ዕቅድ መነሻ ሀሳብ እንዲያቀርቡ ማድረግና በአንድ ማዕከል አገልግሎት ሙያዊ እገዛ እንዲያገኙ 

ማድረግ፤              

ተግባር 7፡- ኢንተርፕራይዞቹ የማምረቻና የመሸጫ ቦታና የፋይናንስ ድጋፍ       እንዲያገኙ ማድረግ 

ተግባር  8:- በየደረጃው ያለው አመራር የሥራ ዕድል ፈጠራ ቅድመ ዝግጅት ሥራዎችን በማጠናቀቅ በሙሉ ትግበራ ላይ 

መሆኑን ማረጋገጥ፤   

 

ግብ ሁለት፡- የተሟላ ድጋፍ በመስጠት በመንግሥት ግዙፍ ፕሮጀክቶች ማለትም በ10 ዩኒቨርስቲዎች፣ በ9 የስኳር 

ፋብሪካዎች፣ በ8 የማዳበሪያ ፋብሪካዎች፤ በመንገድ ልማት፣ በባቡር ኔትዎርክ፣ በኃይል ማመንጫ ስራዎች፤ 

በኮብልስቶንና ሌሎች የከተማ መሰረተ-ልማት ስራዎች፤ የውሃና ኢነርጅ (መስኖ፤የመጠጥ ውሃና ገጠር 

ኢነርጅ) በድምሩ ለ305,016 ሥራ ፈላጊ ዜጎች የሥራ ዕድል ይፈጠራል:: 

 

ተግባር 1፡- በየፕሮጀክቶቹ ለጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የሚሆኑ ሥራዎችን     መለየት 

ተግባር 2፡- በተለዩት የሥራ ዓይነቶች ተጠቃሚ የሚሆኑትን ነባር ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞችን በቅድሚያ መለየት 

ተግባር 3፡- በፌደራል ደረጃ ከብረታብረት እና ኢንጂነሪንግ ኮርፖሬሽን፣ ከፌደራል ቴክኒክና ሙያ ሥልጠና ኤጀንሲ፣ ከብረታ 

ብረት ልማት ኢንስቲትዩት ጋር የጋራ ዕቅድ ማዘጋጀት 

ተግባር 4፡-  የጋራ ዕቅዱን በሚመለከታቸው የበላይ ኃላፊዎች እንዲፀድቅ ማድረግ 

ተግባር 5፡-  በጋራ ዕቅዱ ላይ ለሚመለከታቸው የፌደራልና የክልል አስፈፃሚ አካላት ኦሬንቴሽን መስጠት 

ተግባር 6፡- በዚህም መሰረት በመንግሥት ፕሮጀክቶች የሚፈጠሩ የሥራ ዓይነትና መጠን፣የሚፈጠር የሥራ ዕድል፣ 

የሚፈለገው ሞያና የመሣሪያ ዓይነት  ላይ በቂ ግንዛቤ መፍጠር 

ተግባር 7፡- ፍላጎት ያላቸውን ኢንተርፕራይዞች በሚፈልጉት የሥራ ዘርፍ መመዝገብ 

ተግባር 8፡- የሥራ ፈላጊዎች ያላቸውን የቴክኒክ ክፍተት መለየትና ከቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥልጠና ተቋማት ከብረታ 

ብረት እና ኢንጂነሪንግ ኮርፖሬሽን ጋር በመተባበር ወደ ሥራ የሚያስገባ ሥልጠና እንዲያገኙ ማድረግ 

ተግባር 9፡- የሚያስፈልጋቸውን የማምረቻ መሣሪያዎች አሟልተው ሥራ እንዲጀምሩ ምቹ ሁኔታ መፍጠር፤  

ተግባር 10፡- ኢንተርፕራይዞቹ የብቃት ማረጋገጫ እንዲያገኙ ማድረግ፤ 
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ተግባር 11፡- ኢንተርፕራይዞቹ በሚሰማሩበት የሥራ መስክ ከብረታ ብረት እና ኢንጅነሪንግ ኮርፖሬሽን ጋር የሥራ ውል 

እንዲገቡ ማድረግ 

ተግባር 12፡- ኢንተርፕይዞቹ ሥራቸውን በአግባቡ እያካሄዱ መሆኑን ከቴክኒክና ሙያ ተቋማት፣ ከብረታ ብረትና ኢንጂነሪንግ 

ኮርፖሬሸን ጋር በጋራ የኢንጂነሪንግ ሱፐርቪዢን ሥራ ማካሄድ፤  

ተግባር 13፡- ስለ አፈጻጸሙ የአመራሩ ተከታታይ ክትትልና ድጋፍ መኖሩን ማረጋገጥ፣ 

 

ግብ ሦስት፡- በማኑፋክቸሪንግና በኮንስትራክሽን የሥራ ዘርፍ ላይ ለተሰማሩ 500,000 ነባር የጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች የሚያስፈልጋቸውን የድጋፍ ክፍተቶችን በመለየት የማጠናከሪያ ድጋፎች ይሰጣሉ:: 

 

ተግባር 1፡- ነባር የማኑፋክቸሪንግና የኮንስትራክሽን ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞችን በስም መለየት፣ 

ተግባር 2፡- የሚያስፈልጋቸው የድጋፍ ክፍተቶችን በየክልሉ እንዲለዩ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በመቀናጀት በተለየው የድጋፍ ክፍተት መሠረት አስፈላጊውን ድጋፍ እንዲያገኙ 

ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- ኢንተርፕራይዞቹ የተቀናጀና የተሟላ ድጋፍ አግኝተው ወደ ሥራ መግባታቸውን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 5፡- አመራሩ ለተቀናጀ ድጋፍ አሰጣጥ በቂ ቅድመ ዝግጅት በማድረግ አፈፃፀምና ክትትል ላይ ተግቶ መስራቱን 

በማረጋገጥ ውጤቱን ሪፖርት ማድረግ፡፡ 

 

ግብ አራት፡-  በጨርቃ ጨርቅና ልብስ ስፌት፣ በቆዳና ቆዳ ውጤቶች እና በብረታ ብረት ላይ ከተሰማሩ ከመካከለኛና ከፍተኛ 

ኢንዱስትሪዎች ጋር በእነዚህ ዘርፎች የተሰማሩ 100,000 አንቀሳቃሾች በተለዩ የምርት ዓይነቶች እንዲተሳሰሩ 

ድጋፍ ይደረጋል:: 

 

ተግባር 1፡- በዘርፉ ከተሰማሩ መካከለኛና ከፍተኛ ኢንዱስትሪዎች ጋር ለማስተሳሰር እንዲቻል በጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች የሚሰሩ ሥራዎችን ለመለየት እንዲቻል ከጨርቃ ጨርቅልማት ኢንስቲትዩት፣ ከቆዳ ልማት 

ኢንስቲትዩት፣ከብረታ ብረት ኢንድስትሪ ልማት ኢንስቲትዩት፣ ከብረታብረትና ኢንጂነሪንግ ኮርፖሬሽን ጋር የጋራ 

ዕቅድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የጋራ ዕቅዱን በሚመለከታቸው የበላይ ኃላፊዎች እንዲፀድቅ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡-  በጋራ ዕቅዱ ላይ የመካከለኛና ከፍተኛ ባለሀብቶችን በማወያየት ማሳመን፣ 

ተግባር 4፡- በመካከለኛና ትላልቅ ኢንዱስትሪ አካባቢ ለጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የማምረቻ ቦታ እንዲዘጋጁ 

ማድረግ፤ 

ተግባር 5፡- በሥራው የሚሰማሩ ነባርና አዲስ ኢንተርፕራይዞችን መለየት 

ተግባር 6፡- የተለዩትን ኢንተርፕራይዞች ያላቸውን የሞያ ክፍተት መለየትና ከቴክኒክ ሙያ ትምህርት ሥልጠና ተቋማት፣ 

ከጨርቃ ጨርቅ ልማት ኢንስቲትዩት፣ ከቆዳ ልማት ኢንስቲትዩት እና ከብረታ ብረት ኢንዱስትሪ ልማት 

ኢንስቲትዩት ጋር በመተባበር በባለሀብቶች ፍላጎት መሠረት ወደ ሥራ የሚያስገባ ሥልጠና እንዲያገኙ ማድረግ፤ 

ተግባር 7፡- የሚየስፈልጋቸውን የማምረቻ መሣሪያዎች አሟልተው ሥራ እንዲጀምሩ ማድረግ ፣ 

ተግባር 8፡- ኢንተርፕራይዞቹ የብቃት ማረጋገጫ እንዲያገኙ ማድረግ፣ 
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ተግባር 9፡- ኢንተርፕራይዞቹ ከባለሀብቶቹ ጋር ውል እንዲተሳሰሩ ምቹ ሁኔታ መፍጠር፣ 

ተግባር 10፡- ኢንተርፕራይዞቹ ሥራቸውን በአግባቡ እያካሄዱ መሆኑን ከቴክኒክና ሙያ ተቋማት፣ ከቆዳ ልማት 

ኢንስቲትዩት፣ ከጨርቃ ጨርቅ ልማት ኢንስቲትዩት፣ ከብረታ ብረት ኢንዱስትሪ ልማት ኢንስቲትዩት፣ ከብረታ 

ብረትና ኢንጂነሪንግ ኮርፖሬሽን ጋር በጋራ ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፣ 

ተግባር 11፡- የመካከለኛና ከፍተኛ ኢንዱስትሪዎች በሚገኙባቸው ከተሞች (ከአዲስ አበባ፣ ከድሬደዋ፣ ከአዳማ፣ ከሐዋሳ፣ 

ከባህርዳር፣ ከኮምበልቻ፣ ከአድዋ፣ ከመቀሌ፣ ከደብረብርሃን፣ ከደብረዘይት፣ ከሞጆ) ከሚገኙ የአስተዳደር አካላት 

ጋር በቅንጅት መስራትና በየጊዜው የጋራ መድረክ በማዘጋጀት ሂደቱን መገምገምና ውጤቱን ሪፖርት ማድረግ፡፡ 

 

ግብ አምስት፡-  ከቴክኒክ ሙያ ትምህርትና ሥልጠና ኤጀንሲ ጋር በመቀናጀት ለጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች 

ምርታማነትን የሚያግዙ የቴክኖሎጂ ሽግግር የሚካሄድባቸው 250 ፕሮቶታይፖች ይዘጋጃሉ:: 

 

ተግባር 1፡- በእሴት ሰንሰለት ጥናት መሠረት የቴክኖሎጂ ክፍተት ያለባቸውን የአሰራር ሂደት መለየት፣ 

ተግባር 2፡- በተለዩት የቴክኖሎጂ ክፍተቶች ለጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የሚያገለግሉና ምርትና 

ምርታማነታቸውን የሚያሳድጉ ተስማሚ አዋጭ የሆኑ 250 የቴክኖሎጂ ዲዛይኖች ማዘጋጀት፣ 

ተግባር3፡-  አቅም ያላቸውን የቴክኒክ ሙያ ተቋማትን በጋራ መለየት፣ 

ተግባር 4፡- በዲዛይኑ መሠረት ተቋማቱ ናሙናዎችን እንዲፈበርኩ ማድረግና ፍተሻ በማካሄድ ውጤታማዎቹን መለየት፤ 

ተግባር5፡-  ፕሮቶታይፖቹን አምርተው የሚያሰራጩ ኢንተርፕራይዞችን መለየት፣ 

ተግባር6፡-  ውጤታማ የሆኑትን ፕሮቶታይፖች በተመረጡ አምራች ኢንተርፕራይዞች እንዲመረቱ ማድረግ፣ 

ተግባር7፡- የመሣሪያዎቹን ጥራትና ብቃት በናሙና ደረጃ  ማረጋገጥ ፣ 

ተግባር 8፡- መሣሪያዎቹን ለተጠቃሚዎች እንዲሰራጩ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ስድስት፡-  ለነባርና አዲስ 700,000 አንቀሳቃሾች እንደየዕድገት ደረጃቸው በቴክኒክና ሙያ ሥልጠና ተቋማትና በተለያዩ 

ተቋማት የቴክኒክ ክህሎት ክፍተት ማሟያ ሥልጠና እና ለ1,000,000 አንቀሳቃሾች የኢንተርፕርነርሺፕና የንግድ 

ሥራ አመራር ሥልጠና እንዲያገኙ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡-  ክፍተት ያለባቸው አንቀሳቃሾችን መለየት 

ተግባር 2፡- ከቴክኒክና ሙያ ሥልጠና ኤጀንሲ ጋር የጋራ ዕቅድ ማዘጋጀት 

ተግባር 3፡- በጋራ ዕቅዱ ላይ ከክልሎች ጋር በመወያየት መግባባት ላይ መድረስ 

 ተግባር 4፡- ከመደበኛ ፕሮግራም ጋር በማጣጣም በጋራ ዕቅዱ መነሻነት ተከታታይነት ያለው መርሃ ግብር ማዘጋጀት 

ተግባር 5፡- እያንዳንዱ ተቋም ቅድመ ዝግጅት ማጠናቀቁን ማረጋገጥ 

ተግባር 6፡-  ሰልጣኞቹ በተመደቡበት ተቋም ተገኝተው እንዲሰለጥኑ ማድረግ 

ተግባር 7፡-  በየደረጃው ባሉ አመራሮች የቴክኒክ ክህሎት ክፍተት ሥልጠና ክትትል እየተደረገ መሆኑን ማረጋገጥ 

 

ግብ ሰባት፡-  በሁለት የከተማ አስተዳደርና በ9 ክልሎች ወደ ሥራ ለሚገቡ 500,000 አንቀሳቃሾች አገልግሎት  የሚውል  

24,888,000 ካሬ ሜትር ቦታ በማዘጋጀት  1,212 ህንፃዎች bብር 38.2 ቢሊዮን  ይገነባሉ:: 
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ተግባር 1፡- ቀደም ሲል በየክልሉ የተገነቡትን የሕንፃዎችና ሼዶች ዲዛይኖች መሰብሰብና መገምገም፣ 

ተግባር 2፡- በተግባር 1 መሠረት ተገንብተው በየክልሉ በሥራ ላይ ያሉትን ሕንፃዎችና ሼዶች ያሉባቸውን ክፍተቶች 

ከተጠቃሚዎችና ከአስፈፃሚ አካላት ጋር በመወያየት መለየት፣ 

ተግባር 3፡- የተገኙትን ክፍተቶች በመንተራስ በጥናት ላይ የተመሰረተ የዲዛይን ማስተካከያ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- የተስተካከሉ የዲዛይን ናሙናዎችን በማዘጋጀት ክልሎች ተግባራዊ እንዲያደርጉ በሶፍት ኮፒና በሀርድ ኮፒ መላክ፣ 

ተግባር 5፡-  በጥናቱ መሠረት የክላስተር ሼዶችና ሕንፃዎች በየሥራ መስኩ ተስማሚ የሆኑ ዲዛይኖች እንዲዘጋጅ ማድረግ፣ 

ተግባር 6፡- በዲዛይኑ መሠረት ግንባታዎች እንዲካሄዱ ማድረግና በትግበራ ወቅት የቴክኒክ ድጋፍ መስጠት፣ 

ተግባር 7፡-  በዲዛይኑ መሠረት መሠረተ ልማት የተሟላላቸው ግንባታዎች በትክክል መከናወናቸውን ማረጋገጥ፡፡ 

 

ግብ ስምንት፡- የኢንተርፕራይዞችን ምርትና ምርታማነት ለማሳደግ የዕሴት ሰንሰለት ጥናት የተካሄደባቸውን 16 የምርት 

ዓይነቶችን በማስተዋወቅ ተግባራዊ እንዲሆኑ ይደረጋል:: 

  

ተግባር 1:- ቀደም ብሎ የተጠኑትን 16 የተለያዩ የምርት ዓይነቶች የዕሴት ሰንሰለት ጥናቶች ለፌደራልና ለክልሎች አስፈጻሚ 

አካላት ማስተዋወቅ፣ 

ተግባር 2:- በዕሴት ሰንሰለት ጥናት መሠረት ተጠቃሚ የሚሆኑ ኢንተርፕራይዞችን መለየት፣ 

ተግባር 3:-  በጥናቱ መሠረት የአካባቢውን ሀብት መሠረት ያደረገ የገበያ ትስስር በመፍጠር ጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች ተጠቃሚ መሆናቸውን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 4:- ስለአፈፃፀሙ ከባለድርሻ አካላት ጋር በዓመት ሁለት ጊዜ መድረክ በማመቻቸት መገምገምና ግብረ መልስ 

መስጠት፡፡ 
 

 

1.4 የገበያ ልማትና የግብይት ድጋፍ ስራዎች 

1.4.1 ጥቅል ዓላማ 

ኢንተርፕራይዞች ለገበያ የሚያቀርቧቸውን ምርቶችና አገልግሎቶች ያለችግር መገበያየት እንዲችሉ ምርትና ምርታማነትን 

በማሳደግና የገበያ  ዕድልን በማስፋት በጥራት፣ በዋጋ፣ በጊዜና በአቅርቦት ተወዳዳሪ እንዲሆኑ ማድረግ ነው፡፡  

 

1.4.2 ጥቅል ግብ 

ለ626,639 አዲስና ነባር አንቀሳቃሾች የ4,428,790,327 ብር የሀገር ውስጥ ገበያ   ትስስር ይፈጠራል፤ 

ለ25,857 አንቀሳቃሾች ከኤክስፖርተሮች ጋር በማስተሳሰር የ18 ሚሊዮን USD የገበያ ዕድል ይፈጠራል፡፡ 

 

1.4.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- ለ626,639  አዲስና ነባር አንቀሳቃሾች 4,428,790,327 የሀገር ውስጥ ገበያ   ትስስር ይፈጠራል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ለጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የገበያ ዕድሎችን በመለየት በአካባቢ፣ በክልል እና ገበያዎችና በሀገር አቀፍ 

ገበያዎች የገበያ ዕድሎች ማስፈጸሚያ ስልቶችን በመጠቀም የገበያ ትስስር መፍጠር፣                 
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ተግባር 2፡- የገበያ ትስስር የሚፈጠርባቸውን ግዙፍ የመንግሥት ፕሮጀክቶች ተለይተው በሚቀርቡ ሥራዎች መሠረት 

በብረታ ብረትና ኢንጅነሪንግ እና በኮንስትራክሽን የገበያ ትስስር እንዲፈጠር ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- በብረታ ብረት፣ በጨርቃ ጨርቅ እና በቆዳና ቆዳ ውጤቶች የተሰማሩ መካከለኛና ትላልቅ ኢንዱስትሪዎች ጋር 

በእነዚህ ዘርፎች የሚፈጠረውን የሥራ ዕድል ለጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት የገበያ ትስስሩን አሟጦ መጠቀም፣ 

ተግባር 4፡- ከሽማቾች ማህበራትና ከገበሬ ሸማቾች አገልግሎት ህብረት ስራ ማህበር ጋር   የገበያ ትስስር ለዘርፉ በመፍጠር 

ምርቶች ገበያ እንዲያገኙ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡-  ለ25,857 አንቀሳቃሾች ከኤክስፖርተሮች ጋር በማስተሳሰር የ18 ሚሊዮን   USD የገበያ ዕድል ይፈጠራል፡፡ 

 

ተግባር 1:- በየክልሉ የሚመረቱ ዓለም አቀፍ የጥራት ደረጃ የሚያሟሉ አምራች   ኢንተርፕይዞችን መለየት፣ 

ተግባር 2:- ለኤክስፖርት ሊቀርቡ የሚችሉ ምርቶችን በስፋት ማስተዋወቅ፣ 

ተግባር 3:- ወቅታዊ የውጭ ገበያ ዕደሎች በጥናት በመለየት የገበያ መረጃዎችን መሰብሰብና ለኢንተርፕራይዞች በተለያዩ 

ዘዴዎች ማሰራጨት፣ 

ተግባር 4:- ተጨማሪ አዳዲስ ኤክስፖርት አድራጊ ኢንተርፕራይዞችን በመደገፍ ወደ ኤክስፖርት ገበያ እንዲገቡ ማድረግ፣ 

ተግባር 5:- በኤክስፖርት የተሰማሩ ኢንተርፕራይዞች ምርቶችን በካታሎግ በማሳተምና በኤጀንሲው ድረ ገፅ በመጫን 

ማስተዋወቅ፣ 

ተግባር 6:-  ከውጭ ጉዳይ ሚኒስቴር ጋር በመተባበር በውጭ ለሚገኙ የኢትዮጵያ ኤምባሲዎች እና ቆንስላዎች አማካኝነት   

የኢንተርፕራይዞችን የሸማ፣ የቆዳ ውጤቶች እና የሸክላ የምርት ናሙናዎች በመግዛትና በመላክ በማስተዋወቅ 

ገበያ ማፈላለግ፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡- ኤክስፖርት አድራጊ ድርጅቶች የገበያ ትስስር ከፈጠሯቸው ኢንተርፕራይዞች ጋር በየወሩ በጋራ በችግሮቻቸው 

ዙሪያ የሚወያዩበት የምክክር ፎረም ይዘጋጃል፡፡ 

 

ተግባር 1:- የጥሬ ዕቃ ችግርን ለመፍታት ኤክስፖርት አድራጊ ኢንተርፕራይዞችን፣ አምራች ኢንተርፕራይዞችንና የጥሬ ዕቃ 

አቅራቢ ድርጅቶችን የማሳተፍ በየወሩ የጋራ ፎረም መድረኮች ይካሄዳል፤ 

ተግባር 2:- በኤክስፖርት ለተሰማሩ ኢንተርፕራይዞች የዓለም አቀፍ ግብይት የግንዛቤ ማስጨበጫ ወርክሾፕ ይዘጋጃል፤ 

 

ግብ አራት፡-  የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ምርቶቻቸውን የሚያስተዋውቁበት የገበያ ትስስር የሚፈጥሩበት ልምድ 

የሚቀስሙበት በፌደራል ደረጃ በ9 ክልል መስተዳድሮች በሚገኙ ወረዳ፣ ዞን፣ በሁለት ከተማ አስተዳደሮች 

በአጠቃላይ 1000 ኤግዚቪሽኖች ይዘጋጃሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በየወረዳው በየሶስት ወሩ ኤግዚቪሽን ማካሄድ 

ተግባር 2፡- ከአዲስ አበባ ውጭ በአሉ ከተሞች በየስድስት ወሩ ማካሄድ 

ተግባር 3፡- በአዲስ አበባ ክፍለ ከተሞች በየስድስት ወሩ ማካሄድ 

ተግባር 4፡- በአስራ አንድ ክልሎች በዓመት አንድ ጊዜ ማካሄድ 
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ተግባር 5፡- በፌደራል ደረጃ አንድ አገር አቀፍ እና አንድ ዓለም አቀፍ ኤግዚቪሽን ማካሄድ 

 

 

 

1.5 የክልሎች አቅም ግንባታ ስራዎች 

1.5.1 ጥቅል ዓላማ 

የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞችን ልማት ለማፋጠን የተቀረጹ የድጋፍ ማዕቀፎችን ለመተግበር  የአስፈጻሚ አካላትን 

አቅም መገንባት ነው፡፡ 

 

1.5.1 ጥቅል ግብ 

የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞችን ልማት ለማፋጠን የተቀረጹ የድጋፍ ማዕቀፎችን ለመተግበር ለ10147 አመራር 

አካላትና ለዘርፉ ባለሙያዎች የአሰልጣኞች ሥልጠና፤ እንዲሁም ለ1990000 አንቀሳቃሾች የልማታዊ አመለካከትና 

የክህሎት ሥልጠና በመስጠት ሰፊ የህዝብ ንቅናቄ ይፈጠራል፡፡ 

 

1.5.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ:- በየደረጃው ለሚገኙ ለ10147 አመራር አካላትና ለዘርፉ ባለሙያዎች በዘርፉ ላይ ያላቸውን የአመለካከትና 

የክህሎትችግር የሚፈታ እና በቀጣይም ለጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሥልጠና መስጠት የሚያስችል 

የአሰልጣኞች ሥልጠና ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በየሙያ ዘርፉ በኢንተርፕራይዞች ዘንድ የሚታዩ የአመለካከትና የክህሎት ችግሮችን ለመፍታት የሚያስችል 

የሥልጠና ሰነድ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 2፡-  የተዘጋጁ ሰነዶችን ከበላይ አመራር በሚሰጡ ግብዓቶች ማዳበር፣ 

ተግባር 3፡-  የስልጠና ሰነዶች እንዲታተሙ ማድረግ 

ተግባር 4፡-  በተዘጋጁ ሰነዶች ላይ በየክልሉ ከተሞች በገላጭነት (tutor) ለሚያገለግሉ 300 አመራሮችና ከፍተኛ ባለሙያዎች 

የገጽ ለገጽ አሰልጣኞች ስልጠና መስጠት፤ 

ተግባር 5፡- በየከተሞች ለሚገኙ አመራሮችና ባለሙያዎች ስልጠናውን በፕላዝማ መስጠት እንዲቻል ለትምህርት ሚኒስቴር 

ጥያቄ በማቅረብ ፐሮግራም ማስያዝ፤ 

ተግባር 6፡- ለአመራሮችና ባለሙያዎች የወረዳና የትምህርት ቤቶችን መረብ በመጠቀም የአሰልጣኞች ሥልጠና በፕላዝማ 

መስጠት፤ 

 

ግብ ሁለት፡-  በጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች አንቀሳቃሾች ላይ የሚታየውን የአመለካከትና የክህሎት ችግሮች 

ለመፍታት ለ990,000 ነባር አንቀሳቃሾችና ወደ ሥራ ለሚገቡ 1 ሚሊዮን አንቀሳቃሾች የአመለካከትና 

ክህሎትሥልጠና በመስጠት ሰፊ የህዝብ ንቅናቄ ይፈጠራል፡፡ 

 



67 

 

ተግባር 1፡-  በየክልሉ የሚገኙ የአሰልጣኞች ስልጠና የወሰዱ አመራሮችና ባለሙያዎች ለጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች 

የገጽ ለገጽ ሥልጠና መስጠት እንዲችሉ በየአካባቢያቸው ከሚገኙ ትምህርት ቤቶች ጋር ቅንጅት በመፍጠር 

የማሰልጠኛ ክፍሎችን ማመቻቸት፤ 

ተግባር 2፡- የአመለካከትና የክህሎት ሥልጠና የሚወስዱ ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞችን መለየት፤ 

ተግባር 3፡- ለስልጠናው የሚያስፈልጉ ግብዓቶችን ማሟላትና የሥልጠና መርሃ ግብር ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 4፡- ለሥልጠና በተመረጡ ቦታዎች አሰልጣኞችን መመደብ፤  

ተግባር 5፡- ለጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የገጽ ለገጽ ሥልጠና መስጠት፤ 

ተግባር 6፡- የክልልና የማህበረሰብ ሬዲዮኖችን በመጠቀም ሥልጠናውን ማስፋትና የህዝቡን ተሳትፎ ማጠናከር ፤ 

ተግባር 7፡- በየጊዜው ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች በአመለካከትና በክህሎት ያመጡትን ለውጥ መከታተልና መረጃ 

መያዝ፤ 

ተግባር 8፡-  ክትትልና ድጋፍ በማድረግ ለግምባር ቀደም አንቀሳቃሾች ወቅታዊ ግብረመልስ መስጠት፤ 

 

ግብ ሦስት:-  በየደረጃው ለሚገኙ 5,820 አመራር አካላትና ባለሙያዎች በኢንዱስትሪ ልማት ስትራቴጂ፣በከተማ ልማት ፖሊሲ 

እና በጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ልማት ስትራቴጂና በተዘጋጁ የድጋፍ ማዕቀፎች (የኢንዱስትሪ 

ኤክስቴንሽን አገልግሎት፤ የማምረቻና የመሸጫ ቦታ አጠቃቀምና አስተዳደር፣የብድርና ቁጠባ አገልግሎት 

አሰጣጥ፣ የአንድ ማዕከል አገልግሎት፣የገበያ ልማትና ግብይት፣የሰው ኃይል ልማት፣ የመሳሪያዎች ሊዝ 

መመሪያ፤ የሞዴል ኢንተርፕራይዞች ምርጥ ተሞክሮ ቅመራና ማስፋት ማንዋል) ላይ የአቅም ግንባታ ስልጠና 

ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በየክልሉ ለ300 አመራር አባላትና ባለሙያዎች የአሰልጣኞች ስልጠና መስጠት፤ 

ተግባር 2፡-  በየክልሉ የጸደቁ መመሪያዎች በበቂ ቅጂ ለከተሞች መድረሳቸውን ማረጋገጥ፤ 

ተግባር 3፡-  ለስልጠናው የሚያስፈልጉ ግብዓቶችን ማሟላትና የሥልጠና መርሃ ግብር ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 4፡-  ለስልጠና በተመረጡ ቦታዎች የሚመለከታቸውን አሰልጣኞችን መመደብ፤  

ተግባር 5፡-  በየክልሉ በየደረጃው ለሚገኙ አመራር አካላትና ባለሙያዎች ቀደም ሲል የሰለጠኑት አሰልጣኞች ሥልጠና 

እንዲሰጡ ማድረግ፤ 

ተግባር 6፡- በየደረጃው በሚገኙ አካላት መመሪያና ማንዋሎቹ በተገቢው ለመተግበራቸው ክትትልና ድጋፍ መደረጉን 

መከታተል፤  

 

ግብ አራት:-  ለ2,900 የዘርፉ አስፈጻሚ አካላት ባለሙያዎች በሂሳብ አያያዝና በኦዲት ሥራ ላይ የአሠልጣኞች ሥልጠና 

ይሰጣል:: 

 

ተግባር1፡- በየክልሉ ከተሞች አገልግሎት በመስጠት ላይ የሚገኙ የአንድ ማዕከል ጣቢያ ባለሙያዎች ፕሮፋይል ማሰባሰብ፤ 

ተግባር 2፡- ከየክልሉ ለሚመረጡ 200 ባለሙያዎች የአሰልጣኞች ስልጠና መስጠት፤ 

ተግባር 3፡- ለስልጠናው የሚያስፈልጉ ግብዓቶችን ማሟላትና የሥልጠና መርሃ ግብር ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 4፡- ስልጠና ለመስጠት በተመረጡ ከተሞች አሰልጣኞችን መመደብ፤  
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ተግባር 5፡- በየከተሞቹ ስልጠናውን እንዲወስዱ ለተመለመሉ የአንድ ማዕከል ጣቢያ ባለሙያዎች ሥልጠና መስጠት፤ 

ተግባር 6፡- የአንድ ማዕከል ጣቢያ አመቻቾች ኢንተርፕራይዞች በቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥልጠና ተቋማት የሂሳብ 

መዝገብ አያያዝ ሥልጠና እንዲያገኙ ማድረጋቸውን መከታተል፤ 

ተግባር 7፡- በየክልሉ የሰለጠኑ ባለሙያዎች የኢንተርፕራይዞችን የኦዲት ስራ እንዲያከናውኑ ክትትልና ድጋፍ ማድረግ 

 

ግብ አምስት፡- ነባር የአንድ ማዕከል አገልግሎት መስጫ ማዕከላትን በማጠናከር እና አዲስ 100 ማዕከላት በማቋቋም በሁሉም የስራ 

ዘርፎች ለተሰማሩ ለ990,000 አንቀሳቃሾች አገልግሎቱ በጥራትና በስፋት በተሟላ ሁኔታ መሰጠቱ ይረጋገጣል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ከአንድ ማዕከል አገልግሎት ጣቢያ የሚፈለጉ መረጃዎችን ለማሰባሰብ የሚያስችል ቼክሊስት ማዘጋጀት 

ተግባር 2፡- በአንድ ማዕከል አገልግሎት ጣቢያ የሚሰጡ አገልግሎቶችና የአገልግሎት ስታንዳርድ ለህብረተሰቡ ግልጽ ሆነው 

በሚታይ ቦታ መለጠፋቸውን ማረጋገጥ፤ 

ተግባር 3፡- በሁሉም የአንድ ማዕከል አገልግሎት ጣቢያ የሚመለከታቸው አካላት በሰው ኃይልና በመገልገያ መሣሪያ በተሟላ 

ሁኔታ መግባታቸውንና ባለሙያዎችም ሥልጠና ማግኘታቸውን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 4፡- እያንዳንዱ ኢንተርፕራይዝ የንግድ ምዝገባና ፈቃድ፤የግብር ከፋይነት መለያ ቁጥር በአንድ ማዕከል አገልግሎት 

ጣቢያ እንዲያገኝ በማድረግ አፈጻጸሙን መከታተል፤ 

ተግባር 5፡- የአንድ ማዕከል አገልግሎትን ተደራሽ ለማድረግ በጥናት ላይ ተመስርተው አዳዲስ የአንድ ማዕከል አገልግሎት 

ጣቢያዎች ተቋቁመው አገልግሎት እንዲሰጡ ማድረግ፤ 

ተግባር 6፡- በሁሉም የአንድ ማዕከል አገልግሎት ጣቢያዎች የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርኘራይዞች ልማትን በተመለከተ 

የተጠናከረ የመረጃ አያያዝ ሥርዓት መዘርጋቱንና ጥቅም ላይ መዋሉን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 7፡- በሁሉም ክልሎች የአንድ ማዕከል አገልግሎት ጣቢያዎች የሚሰጡት አገልግሎቶች በመሠረታዊ የአሰራር ሂደት 

ለውጥ ጥናት መሰረት በተቀመጠላቸው ስታንዳርድ (የጊዜ፣ የጥራት፣…. ወዘተ) ተፈፃሚ መሆናቸውን በየደረጃው 

ማረጋገጥና፣ግብረ መልስ መስጠት 

ተግባር 8፡- የአንድ ማዕከል አገልግሎት በየወሩ በከተማ ደረጃ፣በየሶስት ወሩ በክልል ደረጃ አፈጻጸሙ አንዲገመገም ማድረግ 

 

ግብ ስድስት:-  በየክልሎች በታዳጊ ደረጃ ያሉና የበቁ በብረታብረትና ኢንጂነሪንግ፣ በኮንስትራክሽን፣ በጨርቃጨርቅና 

አልባሳት፣በቆዳና ቆዳ ውጤቶች እና በከተማ ግብርና ከተሰማሩ ኢንተርፕራይዞች ከእያንዳንዱ የ10 

ኢንተርፕራይዞች የተሻለ ተሞክሮዎች   ተቀምሮ ይሰራጫል፡፡ 

 

ተግባር 1፡-  ከየክልሎች የተሻለ ተሞክሮ ያላቸውን ለመምረጥ የሚያስችል ቼክሊስት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የተዘጋጀውን ቼክሊስት አጠቃቀም ለክልሎች የአሰልጣኞች ስልጠና መስጠት፤ 

ተግባር 3፡- በየደረጃው የሚገኙ ባለሙያዎች በቼክሊሰቱ መጠቀም እንዲችሉ ስልጠና መስጠት፤ 

ተግባር 4፡- በቼክሊስቱ መሰረት ተፈላጊ መረጃዎችን መሰብሰብ፣ 

ተግባር 5፡- ምርጥ ተሞክሮ ያላቸውን ኢንተርፕራይዞች መምረጥ፣ 

ተግባር 6፡- ከየክልሉ በድጋፍ አሰጣጥ የተሻለ ተሞክሮ ያላቸውን የአንድ ማዕከል ጣቢያዎች፣የቴክኒክና ሙያ ሥልጠና 

ተቋማት እና የፋይናንስ ተቋማት ባለሙያዎችን መምረጥ፣ 
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ተግባር 7፡- በእያንዳንዱ ከተማ የተመረጡት ምርጥ ስለመሆናቸው ከሚመለከታቸው ጋር ውይይት በማድረግ ማረጋገጥ፣  

ተግባር 8፡- ከየሥራ ዘርፉ የተሻሉ የኢንተርፕራይዞች ተሞክሮዎችንና የተሻለ የድጋፍ አሰጣጥ አፈጻጸምን የእያንዳንዱን 

ድጋፍ ዓይነት አጠቃቀም ምርጥ ተሞክሮ ለይቶ መቀመር፣ 

ተግባር 9፡- ምርጥ ኢንተርፕራይዞች የተከተሉትን ምርጥ የድጋፍ አጠቃቀም እና ድጋፍ ሰጪ ተቋማት ድጋፍ የሰጡበትን 

አግባብ ያካተተ የቅመራ ሰነድ ማሳተም፤ 

ተግባር 10፡- የተሞክሮ ማስተላለፊያ ዘዴዎችን በመምረጥ የተሻሉ ተሞክሮዎችን በሁሉም ከተሞች ማስፋት፣ 

 

ግብ ሰባት:- በበጀት ዓመቱ ሞዴል ከሆኑት አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች መካከል 1% ወደ ታዳጊ መካከለኛ ኢንተርፕራይዝነት 

እንዲያድጉ ይደርጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በየክልሉ የሚገኙ ነባር ኢንተርፕራይዞችን በስም መለየት፤ 

ተግባር 2፡- ሞዴል አነስተኛ ኢንተርፕራይዞችን ከየክልሉ መምረጥ፤ 

ተግባር 3፡- ከየክልሉ ወደ ታዳጊ መካከለኛ የሚሸጋገሩ የበቁ አነስተኛ ኢንተርፕራይዞችን ለመምረጥ የሚያስችል መመዘኛ 

መስፈርት ማዘጋጀት፤  

ተግባር 4፡- የተዘጋጀውን መስፈርት ከክልሎች ጋር በመወያየት መስፈርቱን ማዳበር፤ 

ተግባር 5፡- በመስፈርቱ መሠረት ክልሎች ታዳጊ መካከለኛ ኢንተርፕራይዞችን ለይተው እንዲያቀርቡ ማድረግ፤ 

ተግባር 6፡- በየክልሉ ወደ ታዳጊ መካከለኛ ከሚሸጋገሩ የማኑፋክቸሪንግ፣ ኮንስትራክሽን፣ ብረታብረትና ኢንጂነሪንግ፣ 

ጨርቃጨርቅና አልባሳት፣ ከቆዳና ቆዳ ውጤቶች ኢንተርፕራይዞች ውስጥ ከየስራ ዘርፉ በመጀመሪያና በሁለተኛ 

ደረጃ ያሉ ኢንተርፕራይዞች ተመርጠው በኢትዮጵያ የከተሞች ቀን እንዲሳተፉ መረጣ ማከናወን፣ 

ተግባር 7፡- በኢትዮጵያ የከተሞች ቀን የላቀ ውጤት በማስመዝገብ ከ1ኛ-3ኛ የወጡ ታዳጊ መካከለኛ ኢንተርፕራይዞች 

እንዲሸለሙ ማድረግ፣፣ 

ተግባር 8፡- በሚዘጋጀው የአደረጃጃት መመሪያ መሠረት የሽግግር ጊዜያቸውን ያጠናቀቁ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች 

ወደ ታዳጊ መካከለኛ ኢንዱስትሪ እንዲሸጋገሩና ሰፊ እገዛ እንዲያገኙ ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፣ 

 

ግብ ስምንት፡- በበጀት ዓመቱ   ወደ ሥራ ለሚገቡ አዲስና ነባር 846,000 አንቀሳቃሾች የብር 2,609,233,159 የብድር አገልግሎት 

ይመቻቻል:: 

 

ተግባር 1፡- ህብረተሰቡ በተለይም የኢንተርፕራይዝ አንቀሳቃሾች ከሚያገኙት ገቢ ላይ በስፋት መቆጠብ እንዲችሉ ተደራሽ 

በሆኑ ሚዲያዎች ቅስቀሳ ማድረግ፤ 

ተግባር 2፡- የመንግሥትና የመንግሥታዊ ያልሆኑ ድርጅቶች በአጭር ጊዜ ውስጥ የማያንቀሳቀሱትን ገንዘብ ወደ አነስተኛ 

ፋይናንስ ተቋማት በማዞር እንዲያስቀምጡ ቁጠባን ለማዳበር በስፋት ቅስቀሳ ማካሄድ፣ 

ተግባር 3፡- በበጀት ዓመቱ የአነስተኛ ፋይናንስ ተቋማት የብድር አቅርቦት 65% ከቁጠባ እንዲሆን ማድረግ:: 

ተግባር 4፡- ለፋይናንስ አገልግሎት የመረጃ አያያዝ ሥርዓት እንዲዘረጋ በማገዝ አንቀሳቃሾች አገልግሎቱን ከአንድ ማዕከል 

ጣቢያ እንዲያገኙ ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- የመሳሪያዎች ሊዝ ስርዓት በየክልሎች ተግባራዊ እንዲሆን ግንዛቤ መፍጠርና ክትትል ማድረግ፤ 
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ተግባር 6፡- ክልሎች የብድር የዋስትና ፈንድ ለማቋቋም ቅድመ ዝግጅት ማድረጋቸውን መከታተል፣ 

ተግባር 7፡- ብድር በወቅቱ እንዲመለስና ውዝፍ ብድር እንዳይኖር ከተሞችና የአነስተኛ ፋይናንስ አቅራቢ ተቋማት የማትጊያና 

ማበረታቻ ሥርዓት እንዲዘረጉ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 8፡- በብድር አሰጣጥና አመላለስ ላይ የሚነሱ ቅሬታዎች የሚያስተናግድ ሥርዓት በየከተሞች እንዲዘረጋ ክትትልና 

ድጋፍ ማድረግ እና ስራውም በአመራሩ በቅንጅት እንዲመራ ማድረግ፤ 

ተግባር 9፡- ቁጠባ በስፋት መሰብሰቡን የተሰጠ ብድርም የመመለሻ ወቅቱን ጠብቆ ሙሉ በሙሉ መመለሱን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 10፡- የሚሰጡ የብድር አገልግሎቶች የሴቶችን ተጠቃሚነት ያረጋገጠ መሆኑን ክትትል ማድረግ፤   

 

ግብ ዘጠኝ፡- በየደረጃው የሚገኙ የዘርፉ አስፈጻሚ አካላት ማለትም የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ልማት 

ኤጀንሲ፣የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥልጠና ኤጀንሲ እና የአነስተኛ ፋይናንስ አቅራቢ ተቋማት የኢንዱስትሪ 

ኤክስቴንሽንና የፋይናንስ ድጋፍን በተመለከተ የጋራ ዕቅድ እንዲያዘጋጁ በማድረግ ኢንተርፕራይዞች የተቀናጀ 

ውጤታማ ድጋፍ እንዲያገኙ ይደረጋል፤ 

 

ተግባር 1፡- ከቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥልጠና ኤጀንሲ እና ከአነስተኛ ፋይናንስ አቅራቢ ተቋማት ጋር በጋራ የሚሰሩ 

ተግባራትን መለየት፤ 

ተግባር 2፡-  ተቋማቱን በማነጋገር ለዕቅድ ዝግጅቱ መርሃ ግብር ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 3፡- ለኢንተርፕራይዞች ስለሚሰጡ ሥልጠናዎችና የሚቀርቡ ቴክኖሎጂዎች ከቴክኒክና ትምህርትና ሥልጠና ኤጀንሲ 

ጋር የጋራ ዕቅድ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 4፡-  ለኢንተርፕይዞች ስለሚሰጥ የብድርና የቁጠባ አገልግሎት የክልል ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ልማት 

አጀንሲዎች ከአነስተኛ ፋይናንስ አቅራቢ ተቋማት ጋር የጋራ ዕቅድ እንዲያዘጋጁ በማድረግ መከታተል፤ 

ተግባር 5፡- በየሩብ ዓመቱ የጋራ ዕቅድ አፈጻጸምን ግምገማ ማካሄድ፡፡ 

 

 

1.6 የኤጀንሲው የዕቅድና መረጃ ስራዎች 

1.6.1 ጥቅል ዓላማ 

አስተማማኝ፣ ወቅታዊ፣ የተሟላ፣ ችግር ፈቺና በቀላሉ ተደራሽ የሆነ የዕቅድና ክትትል የመረጃ አገልግሎት በመስጠት 

የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ልማት መደገፍ ነው፡፡ 

 

1.6.2 ጥቅል ግብ 

አስተማማኝ፣ ወቅታዊ፣ የተሟላ፣ ችግር ፈቺና በቀላሉ ተደራሽ የሆነ የዕቅድና ክትትል የመረጃ አገልግሎት ይሰጣል፣ 

የዘርፉን ልማት ለመደገፍ 4 የሃብት ማፈላለጊያ ፕሮጅክቶች ይዘጋጃሉ፡፡ 

 

1.6.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- ወቅቱን የጠበቀ የዘርፍና የፌዴራል ኤጀንሲዉ ዕቅድ ይዘጋጃል፡፡ 
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ተግባር 1፡- የፌደራል ኤጀንሲውን የፕሮግራም በጀት ማዘጋጀት  

ተግባር 2፡- አሳታፊ የሆነ ዓመታዊ ዕቅድ ለማዘጋጀት   አስፈላጊውን ቅድመ ዝግጅት ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- የበጀት ዓመቱ የዘርፉን ዕቅድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- የበጀት ዓመቱን የፌደራል ኤጀንሲው ዕቅድ ማጠናቀር፤ 

ተግባር 5፡- ወቅታዊ ሁኔታዎችንና አቅጣጫዎችን ያገናዘበ የዕቅድ ክለሳ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡-  ወቅቱን የጠበቀ የዕቅድ አፈጻጸም ክትትልና ግምገማ  ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የዘርፉን የሳምንት፣ የወር፣ የሩብ ዓመት፣ የ6 ወር፣ የ9 ወር እና የበጀት   ዓመት የእቅድ አፈጻጸም ሪፖርት 

ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- በክልሎች በየ6 ወሩ በመስክ በመገኘት የዕቅድ አፈፃፀም ክትትልና ግምገማ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- በየሩብ ዓመቱ የፌዴራል ኤጀንሲዉና የዘርፉ የዕቅድ አፈጻጸም ላይ ከሠራተኛው ጋር ውይይት ማካሄድ፣ 

 

ግብ ሦስት፡- ከክልሎች ጋር የዘርፉ ልማት የሚያፋጥን ቀልጣፋ የአሰራርና  የአገልግሎት አሰጣጥ እንዲኖር የሚያስችል  

የመረጃ ልውውጥ ስርዓት ይዘረጋል፣ 

 

ተግባር 1፡- School Net እና Woreda Net በመጠቀም የአንድ ማዕከል አገልግሎት መስጫ ማዕከላትን ከፌዴራል ኤጀንሲዉ 

ዳታቤዝ ጋር በቀጥታ ማገናኘት የሚያስችል የፕሮጀክት ጥናት ማካሄድ፣ 

ተግባር 2፡- ጥናቱን ወደ ተግባር ማሸጋገር፡፡ 

 

ግብ አራት፡- ለፖሊሲ ዉሳኔ ሊጠቅሙ የሚችሉ በዘርፉ ልማት ላይ ያተኮሩ መረጃዎች ይሰባሰባሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የዘርፉን ድረ ገጽና የተሟላ ዳታ ቤዝ ማደራጀት፣ ደህንነት መጠበቅና  ወቅታዊ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- እስከ ሰኔ 30/2003 ዓ.ም. በሥራ ላይ ያሉ ኢንተርፕራይዞች  ስም፣ አድራሻ፣ ወደስራ የገባበት ዘመን፣ የተሰማበት 

የስራ መስክ፣የካፒታል መጠን፣ሰው ኃይል ብዛት፣ያካተተ  ዝርዝር መረጃ ማሰባሰብ፣  

ተግባር 3፡- መረጃውን ለዕቅድና ለፖሊሲ ውሳኔ ግብዓትነት በሚጠቅም መልኩ ማጠናቀርና ለሚመለከታቸው አካላት 

ማሰራጨት 

ተግባር 4፡- የአንድ ማዕከል አገልግሎት መስጫ ጣቢያዎች ያሉበትን የአገልግሎት አሰጣጥ ደረጃ ሚያሳይ መረጃ ማስባሰብ፣ 

ተግባር 5፡- በግዙፍ የመንግስት ፕሮጀክቶች የተፈጠረ አዲስ የስራ ዕድልን / አዲስ የተቀጠሩ ዜጎች መረጃ በተሰማሩበት የሥራ 

መስክና በጾታ ተለይቶ በየወሩ ማሰባሰብና ማጠናቀር፣ 

ተግባር 6፡- በየዘርፉ ከመካከለኛና ከፍተኛ ኢንዱሰትሪ ጋር የተሳሰሩ ኢንተርፕራዞችን ከክልሎች በየወሩ ማሰባሰብና 

ማሰራጨት፣ 

 ተግባር 7፡- የተሰጡ የብድር፣ የቦታ አቅርቦት፣ የሥልጠና፣ የገበያ ትስስር ድጋፍ መረጃዎችን በማሰባሰብ የመንግስትን 

የድጋፍ ስኬት መገምገምና መረጃዎችን ማሰራጨት፣  

ተግባር 8፡- የዘርፉን ዋና ዋና መረጃዎች የያዘ ዳይሬክተሪ ማዘጋጀት፡፡ 
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ግብ አምስት፡- የዘርፉን ልማት ለመደገፍ የሚረዱ 4 የሃብት ማፈላለጊያ ፕሮጀክቶች ይዘጋጃሉ፣ 

 

ተግባር 1፡- የዘርፉን የልማት ችግሮችና መንስኤዎችን መለየት፣ 

ተግባር 2፡- ለፕሮጀክት ዝግጅት የሚረዱ መነሻ የዳሰሳ ጥናቶች ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- ችግር ፈቺ የሃብት ማፈላለጊያ ፕሮጀክቶችን መቅረጽ፣ 

ተግባር 4፡- የፕሮጀክት ማስፈጸሚያ የሃብት ምንጮችን መለየት፣ 

ተግባር 5፡- ፕሮጀክቶች ወደ ተግባር ማሸጋገር፣ 

ተግባር 6፡- የፕሮጀክቶችን አፈጻጸም መከታተል፡፡ 

 

ግብ ስድስት፡- የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ልማት አገር አቀፍ ጉባኤ ይካሄዳል፣ 

 

ተግባር 1፡- የቅድመ ዝግጅት ስራዎችን ማከናዎን 

ተግባር 2፡- በጉባኤው ላይ የሚቀርቡ ጥናታዊ ጽሁፎችን እና አጥንተው የሚያቀርቡትን መለየት፣ 

 ተግባር 3፡- ጉባኤውን ማካሄድና ተሞክሮውን መቀመር፣ 

 

 

2. የከተማ መሬት ልማትና ማኔጅመንት ፕሮግራም 

2.1 ጥቅል ዓላማ 

የከተሞችን መሬት ልማታቸውን በሚያፋጥንና ግልጽነት፤ ተጠያቂነት፤ ፍትሀዊነትና ዘመናዊነት በተላበሰ መንገድ 

ለመጠቀም ነው፡፡  

 

2.2 ጥቅል ግብ 

የከተሞችን የመሬት አጠቃቀም ስርአት በማሻሻል በኮንስተራክሽን፤ በመሬት አጠቃቀም፤ በመሰረተ-ልማትና በአገልግሎት 

አሰጣጥ ደረጃቸውን የተበቁ እንዲሆኑ ይደረጋል፡፡  

 

2.3 የከተማ መሬት ሀብት ኢንቬንተሪ፣ ምዝገባና ጥበቃ ፕሮጀክት  

2.3.1 ጥቅል ዓላማ 

የመሬት ሃብትን በመቁጠርና በመመዝገብ፣ የከተማ ፕላንን መሰረት ያደረገ መሬት በማዘጋጀት ውጤታማ የመሬት 

አጠቃቀምን ለመፍጠርና ቀልጣፋ የመሬት ገበያ ስርዓት ለመዘርጋት ነው፡፡  

 

2.3.2 ጥቅል ግብ 

በበጀት ዓመቱ በ59 ከተሞችና 4 ልዩ ድጋፍ ለሚሹ የአስተዳደር ወሰን በመከለል እና በካርታ በማመላከት ተገቢዉ የመሬት 

ሀብት ወሰን መለየቱን እንዲሁም በ23 ከተሞች እርስበርሱ ተናባቢ የሆነና ስታንደርድ አፕሊኬሽን ሶፍትዌር ያለው 
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የመሬት መረጃ ባንክ ሥርዓት በመዘርጋት ቢያንስ በ31633 ሄክታር መሬት የተመዘገበ መሆኑንና ቢያንስ 15,062 ጊዜያዊ 

የመሬት መጠቀሚያ ሠነድ መሰጠቱን የሚያረጋግጥ ሪፖርት ይቀርባል፣  

 

 

 

 

2.3.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- የአስተዳደር ወሰናቸዉ በአግባቡ ባልተለዩ 59 ከተሞችና በ4 ልዩ ድጋፍ ለሚሹ ክተሞች የአስተዳደር ወሰን 

በመከለል እና በካርታ በማመላከት ተገቢዉ የመሬት ሀብት ወሰን በበጀት ዓመቱ ተለይቶ መሠራቱን 

የሚያረጋግጥ ሪፖርቶች ይቀርባል፡፡   

 

ተግባር 1፡- የከተማ መሬት ቆጠራና ይዞታ ሞዴል ደንብ፣ የከተማ ወሰን ምልከታና ክለላ ሞዴል ደንብ፣ ጊዜያዊ ሰነድ 

አሰጣጥ ሞዴል መመሪያ፣ በከተማ በክፍትነት፣ በጊዜያዊ ሊዝ፣ በማስፋፊያ አካባቢ በገጠር መጠቀሚያ 

ደረሰኝ ለእርሻ የተያዙ የመሬት ሀብትን እንዲሁም የመንግስት ህንጻዎችን እና በኪራይ አግባብ የሚተዳደሩ 

የመንግስት እና የከተማ አስተዳደር ቤቶች ያሉባቸዉን መሬቶች ለመመዝገብ የሚያስችል ሞዴል ማኑዋል 

ማዘጋጀትና ለክልሎች ማሰራጨት፣ 

ተግባር 2፡- ከተሞች ከአዋሳኞቻቸው ጋራ በግልፅ የሚለያቸውን ጠቋሚ የድንበር ምልክት /reference point/ 

እንዲኖራቸው ለመለየትና በቅየሳ ምልክት ለማድረግ መሟላት የሚገባቸውን ፎርማት በማዘጋጀትና በመላክ 

ስለአሰራሩ የጋራ መግባባት መድረስ፣ 

ተግባር 3፡- የከተሞችን የድንበር ወሰን እና ይዞታ የሚገልፅ ካርታ እንዲኖራቸው ቅፆችና ስታንደርዶች አዘጋጅቶ 

ማቅረብ፣ 

ተግባር 4፡- ቢያንስ በወር ለ3ቀን በ2 ከተሞች የመስክ ግምገማና ግብረ መልስ ማድረግ፣ የሪፖርት መከታተያ ቅፅ 

በማዘጋጀት መረጃ ቅብብሎሹን ማሻሻል፣ 

ተግባር 5፡- የመሬት ሀብት ወሰን ተለይቶ መሠራቱን የሚያረጋግጥ ሪፖርት ማቅረብ፣  

 

ግብ ሁለት፡- በ23 ከተሞች እርስበርሱ ተናባቢ የሆነና ስታንደርድ አፕሊኬሽን ሶፍትዌር ያለው የመሬት መረጃ ባንክ 

ሥርዓት በበጀት ዓመቱ ተግባራዊ መደረጉ ተገምግሞ ሪፖርት ተዘጋጅቶ ይቀርባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የፍላጎት (Requirement analysis) እንዲዘጋጅ ከመሬት መረጃ መምሪያ ጋር የዳሰሳ ሠነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- በከተሞቹ የሲስተም ዲዛይን ልማት፣ የአፕሊኬሽን ሶፍትዌርና ኔትወርክ ዝርጋታ ጥናት መከናወኑን 

መከታተልና ሪፖርት ማቅረብ፣ 

ተግባር 3፡- በከተሞቹ የተጠናው ሲስተምና ኔትወርክ ዝርጋታ መከናወኑን በየወሩ ቢያንስ ለ3 ቀናት የመስክ ጉብኝት 

በማድረግ ግብረ-መልስ ማካሄድ፣ 

ተግባር 4፡- በከተሞች የመሬት መረጃ ባንክ ሥርዓት በአግባቡ መዘርጋቱን በየወሩ ሪፖርት ማቅረብ፣ 
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ግብ ሦስት፡- የከተሞች የመሬት ሀብት ምዝገባ እና ጥበቃ አሰራር በመዘርጋት በ59 ከተሞች ቢያንስ በ31633 ሄክታር 

መሬትና ልዩ ድጋፍ ለሚሹ 4 ከተሞች 30 ስኩዌር ኪሜ በላይ መሬት በበጀት ዓመቱ የተመዘገበ መሆኑን 

የሚያረጋግጥ ሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ቢያንስ 31,633 ሄክታር መሬት በመረጃ ባንኩ መመዝገቡንና መደራጀቱን መከታተል፣   

ተግባር 2፡- ልዩ ድጋፍ በሚሹ 4 ከተሞች ቢያንስ 30 ስኩዌር ኪሜ መሬት መመዝገቡን መከታተል፣   

ተግባር 3፡- ልዩ ድጋፍ በሚሹ ከተሞች በየ3 ወሩ ለ5 ቀናት እንዲሁም በወር ቢያንስ ለ3 ቀናት በ2 የሌሎች ክልል 

ከተሞች የመስክ ጉብኝት ማድረግና ግብረ-መልስ ማካሄድ፣ 

ተግባር 4፡- ከተሞች በአግባቡ ለመፈጸማቸዉ በየወሩ ሪፖርት ማቅረብ፣ 

 

ግብ አራት፡- በበጀት ዓመቱ ውስጥ በተከለለው የ59 ከተማ አስተዳደሮች ድንበር ውስጥ እየተጠቀሙ ለሚገኙ ቢያንስ 

15,062 አርሶ አደሮች/ አርብቶ አደሮች እንዲሁም በማዕድን ማዉጫ እና በአነስተኛ እና ጥቃቅን ለተያዙ 

መሬቶች ጊዜያዊ የመሬት የመጠቀሚያ ሰነድ ተዘጋጅቶ መሰጠቱን የሚያረጋግጥ ሪፖርት ይቀርባል፡፡  

 

ተግባር 1፡- የተዘጋጀውን ጊዜያዊ መጠቀሚያ ሠነድ አዘጋጅቶ ማሰራጨት 

ተግባር 2፡- በተዘጋጀው ሰነድ መሰረት ለተጠቃሚዎቹ መሰጠቱን መከታተል፣  

ተግባር 3፡- በየወሩ ቢያንስ ለ3ቀናት የመስክ ጉብኝት በማድረግ ግብረ-መልስ ማካሄድ 

ተግባር 4፡- የከተሞቹን አፈጻጸም በየወሩ ሪፖርት ማቅረብ፣ 

 

2.4 የከተማ መሬት ዝግጅትና መልሶ ማልማት ፕሮጀክት  

2.4.1 ጥቅል ዓላማ 

የከተማ መሬት ልማትና ከተማ ማደስ ስራዎች ግልፅና ተጠያቂነት የሰፈነበት፣ ፍትሃዊና ወጪ ቆጣቢ በሆነ አግባብ 

እንዲከናወኑ ለማስቻል ነው፡፡ 

 

2.4.2  ጥቅል ግብ 

በከተሞች የደቀቁ እና ያረጁ አካባቢዎችን አሳታፊ እና ልማታዊ በሆነ መንገድ መልሶ በማልማት ዉብ የከተሞች የፊዚካል 

ገጽታ እንዲሁም ለነዋሪዎች ምቹ የሆነ የስራ እና የኑሮ አካባቢ እንዲኖር ይደረጋል፡፡   

  

2.4.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- በበጀት ዓመቱ በ59 ከተሞች የደቀቁ እና ያረጁ አካባቢዎችን መልሶ ማልማት እና በማስፋፊያ አካባቢዎች 

ላይ ለሚገኙ 7000 ተነሺ ባለይዞታዎች ፍትሀዊ በሆነ መንገድ በማስተናገድ 150 ሄክታር ምትክ መሬትና 

ብር 1 ቢሊዮን የካሳ ክፍያ እንዲሁም ለ1000 ተከራይ ቤተሰቦች 1000 ምትክ መኖሪያ ቤት መሰጠቱን 

የሚያረጋግጥ ሪፖርት ይቀርባል፡፡ 
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ተግባር 1:- ሞዴል የካሳ ክፍያ ደንብ፣ መመሪያና ማንዋል ማዘጋጀት፣ ከከተሞቹ ተጨባጭ ሁኔታ ጋር ተጣጥሞ 

መተግበሩን መከታተል፣ 

ተግባር 2:- በየወሩ ቢያንስ ለ3ቀናት የመስክ ጉብኝት በማድረግ ግብረ-መልስ ማካሄድ 

ተግባር 3፡- የካሳ እና ምትክ አሰጣጥ ስርዓቱ መስተካከሉን በየወሩ ሪፖርት ማቅረብ፣ 

 

ግብ ሁለት፡- በበጀት ዓመቱ በከተሞች መልሶ ማልማት የተለዩ የደቀቁ እና ያረጁ አካባቢዎችን 50 ሄ/ር፣ በማስፋፊያ 

አካባቢዎች 7500 ሄክታር በአጠቃላይ 7550 ሄክታር የሚለማ መሬት አስፈላጊው መሰረተ ልማት ተሟልቶ 

የተዘጋጀ መሬት መኖሩን የሚያረጋግጥ ሪፖርት ይቀርባል፡፡  

 

ተግባር 1፡- የመሬት ዝግጅት ስታንደርድ ማዘጋጀት፣  

ተግባር 2፡- በየወሩ ቢያንስ ለ3 ቀናት የመስክ ጉብኝት በማድረግ ግብረ-መልስ ማካሄድ፣ 

ተግባር 3፡- የመሬት ዝግጅት በአግባቡ መፈጸሙን በየወሩ ሪፖርት ማቅረብ፣ 

 

ግብ ሦስት፡- የከተሞች መሬት አጠቃቀምና ፎርም/ቅርፅ ለማስጠበቅ እንዲረዳ የሽንሻኖ እና አርባን ዲዛይን እንዲኖራቸው 

መደረጉን የሚያረጋግጥ ሪፖርት ይቀርባል፡፡    

 

ተግባር 1፡- የሽንሻኖ ስታንደርድ ማዘጋጀትና ማሰራጨት፣  

ተግባር 2፡- በየወሩ ቢያንስ ለ3 ቀናት የመስክ ጉብኝት በማድረግ ግብረ-መልስ ማካሄድ፣ 

ተግባር 3፡- የከተሞች የመሬት አጠቃቀም በሽንሻኖ ስታንደርድና በአርባን ዲዛይኖቹ መሰረት መፈጸሙን በየወሩ 

ሪፖርት ማቅረብ፣  

 

ግብ አራት፡- በበጀት ዓመቱ ከተሞች የተዘጋጀና በውይይት የዳበረ የከተማ ማደስ ስትራቴጂ እንዲኖራቸው መደረጉ 

ተረጋግጦ ሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የከተማ ማደስ ስትራቴጂ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የተዘጋጀውን ረቂቅ ስትራቴጂ በአውደ-ጥናት ማዳበር፣ 

ተግባር 3፡- የተገኘውን ግብዓት በማካተት ማጠናቀቅና ለክልሎች ማሰራጨት፣ 

ተግባር 4፡- ከተሞች የከተማ ማደስ ሥራዎቻቸው በተዘጋጀው ስትራቴጂ መሰረት መፈጸሙን በየወሩ ሪፖርት 

ማቅረብ፣ 

 

ግብ አምስት ፡- በሁለት የከተማ አስተዳደርና በ9 ክልሎች ወደ ስራ ለሚገቡ 500000 አንቀሳቃሾች የሚውል 2488.8 

ሄክታር መሬት በመከለልና መሠረተ ልማት በማሟላት መዘጋጀቱን የሚያረጋግጥ ሪፖርት ያቀርባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለአንቀሳቃሾች የሚከለለውን ቦታ ለማልማት የሚያስችው በጀት መመደቡን መከታታልና ሪፖርት ማድረግ፣  



76 

 

ተግባር 2፡- በተመረጠው ኣካባቢ ያሉ ተነሺዎች ተገቢውንና ህጋዊ የካሳና ምትክ ቦታ መሰጠቱን ማረጋገጥና ሪፖርት 

ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- ለአንቀሳቃሾች የሚከለለው ቦታ መሠረተልማት የተዘረጋለት መሆኑን መከታተልና ሪፖርት ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- በከተሞች ለአንቀሳቃሾች የተሰጠውን መሬት መጠንና ለምን ያህል አንቀሳቃሾች እንደተሰጠ ተከታታሎ 

ሪፖርት ማድረግ፡፡ 

 

2.5 የኢንዱስትሪ ዞን ልማት ፕሮጀክት 

2.5.1 ጥቅል ዓላማ 

ከተሞች ለኢንዱስትሪ አገልግሎት የሚውሉ ሠፋፊ መሬትን በመከለልና አስፈላጊውን መሰረተልማት በማዘጋጀት 

የዓለምአቀፍና የአገር ውስጥ ጥያቄዎችን እንዲያስተናግዱ ለማስቻል ነው፡፡  

 

2.5.2  ጥቅል ግብ  

በበጀት ዓመቱ በከተሞች ለኢንዱስትሪ ዞን መረጣና መሰረተልማት ማሟላት የሕግ ማዕቀፍና ስታንደርድ በማዘጋጀት አዲስ 

አበባ፣ ድሬዳዋና ኮምቦልቻን ጨምሮ በክልሎች 72 ዞኖች በመምረጥ ይከለላሉ፡፡  

2.5.3 ዝርዘር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- በበጀት ዓመቱ በኦሮሚያ (25)፣ በአማራ (20)፣ በደቡብ (20) ና በትግራይ (7) እንዲሁም በድሬዳዋ፣ 

በኮምቦልቻና በአዲስ አበባ በተለየ መልኩ የኢንዱስትሪ ዞኖች በመከልልና በቂ መሠረተልማት በማሟላት 

የለማ የኢንዱስትሪ ዞን መዘጋጀቱን የሚያረጋግጥ ሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከፌዴራል የኢንዱስትሪ ሚኒስቴር ጋር በጋራ በመሆን የኢንዱስትሪ ዞኖች ለማልማትና ለመምራት 

የሚያስችሉ ስትራቴጂ የሕግ ማዕቀፍ፣ ዝርዝር የአፈፃፀም መመሪያና ማንዋል ማዘጋጀት 

ተግባር 2፡- የኢንዱስትሪ ዞኖች በቀረበው ስታንደርድ መሠረት መከለላቸውን በማረጋገጥ ሪፖርት ማቅረብ፣ 

ተግባር 3፡- ለመንገድ፣ ውሃ፣ ቴሌኮም፣ ኤሌክትሪክ ኃይል ዝርጋታ በጀት ማስያዝና መፈቀዱን መከታተልና ሪፖርት 

ማቅረብ፣ 

ተግባር 4፡- የኢንዱስትሪ ዞን ልማት በታቀደው መሠረት መፈፀሙን በየወሩ ቢያንስ ለ3 ቀናት የመስክ ጉብኝት 

በማድረግ ግብረ-መልስ ማካሄድ፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- በየበጀት ዓመቱ በተመረጡ ከተሞች የኢንድስትሪ ዞን ልማት በተቀመጠው ስታንዳርድ መሰረት ለመከለልና 

የወሰን ምልከታ ለማካሄድ የፕላን ዝግጅትና የቅየሳ ስራ ይሠራል፣ 

 

ተግባር 1፡- በተመረጡ ቦታዎች ከከተማውና የአካባቢው መሰረታዊ ካርታን መሠረት ያደረገ ቅየሳና ምልከታ መደረጉን 

በመከታተል ሪፖርት ማቅረብ፣፣ 

ተግባር 2፡- የአካባቢ ልማትና ኔበር-ሁድ ፕላን እንዲሁም አርባን ዲዛይን መዘጋጀቱን በመከታተል ሪፖርት ማቅረብ፣ 

ተግባር 3፡- የቅየሳ መረጃዎችንና የተዘጋጁትን ፕላኖች ለሚመለከታቸው አካላት ቀርቦ መጽደቁን በመከታተል ሪፖርት 

ማቅረብ፣ ፣  
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ግብ ሦስት፡- በየበጀት ዓመቱ በኢንዱስትሪ ዞን ልማት ምክንያት ከይዞታቸዉ ተነሺ ለሚሆኑ ባለይዞታዎች ተገቢውንና 

ፍትሃዊ የካሳና ምትክ ቦታ መሰጠቱ ይረጋገጣል፣ 

 

ተግባር 1፡- ከተሞቹ የካሳ ክፍያና ምትክ ቦታ አሰጣጥ መመሪያ እንዳላቸው መለየትና ማሰራጨት፣  

ተግባር 2፡- በመመሪያው መሰረት የካሳ ክፍያ እና ምትክ ቦታ የሚሰጣቸው ሰዎች ተለይተው እንዲያውቁ 

መደረጋቸውን መከታተልና ሪፖርት ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- በደንቡ መሰረት የካሳ ክፍያ እና ምትክ ቦታ ሥራ መከናወኑን የሚያሳይ መረጃ ለህብረተሰቡ ክፍት 

መደረጉንና የቅሬታ አቀራረብ ሥርዓት መዘርጋቱን በመከታተል ሪፖርት ማቅረብ፣ 

 

ግብ አራት፡- የኢንዱስትሪ ዞኑን ለማልማት ሽንሻኖውን የተከተለ የመሰረተ ልማት ዝርጋታ ይካሄዳል፣ 

 

ተግባር 1፡- የተመረጠውን ኢንዱስትሪ ዞን እንደፍላጎቱ መለየቱን መከታተልና ሪፖርት ማድረግ 

ተግባር 2፡- እንደየደረጃው የተከፋፈሉ አካባቢዎች ለማልማት ከሚመለከታቸው የመሰረተልማት አቅራቢ ተቋማት ጋር 

መወያየታቸውንና ዋጋ በማውጣት በጀት እንዲመደብ ማድረጋቸውን ክትትል በማድረግ ሪፖርት ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- በየደረጃው መሰረተልማት መዘርጋቱን መከታተልና ሪፖርት ማድረግ፣ 

 

ግብ አምስት፡- የኢንዱስትሪ ዞን ልማት በሚከናወንባቸዉ አካባቢዎች የአካባቢ ብክለትን ለመከላከል የሚያስችል  

1 መመሪያ ይዘጋጃል፣  

   

ተግባር 1፡- ከሚመለከተው ተቋም ጋር በመሆን የአካባቢ ብክለት መቆጣጠሪያ መመሪያ ማዘጋጀትና ማሰራጨት፣ 

ተግባር 2፡- ከግንባታ ጀምሮ ምርት በማከናወን ሂደት የአካባቢ ብክለት እንዳይፈጠር መከታተያ ሥርኣት መዘርጋቱን 

በነመከታተል ሪፖርት ማድረግ፣ 

 

ግብ ስድስት፡- በበጀት ዓመቱ በኢንዱስትሪ ዞኖች ውስጥ የአካባቢ ብክለት እንዳይኖር ከኢንዱስትሪ ሚኒስቴርና የአካባቢ 

ጥበቃ መመሪያዎች መፈፀማቸውን በመከታተል ሪፖርት ይቀርባል፡፡  

 

ተግባር 1፡- የኢንዱስትሪ ዞኖች አካባቢን እንዳይበክሉ የሚያስችል መመሪያ ከኢንዱስትሪ ሚኒስቴርና ከአካባቢ ጥበቃ 

ጋር በመተባበር ማዘጋጀትና ማሰራጨት፣  

ተግባር 2፡- በየወሩ ቢያንስ ለ3 ቀናት የመስክ ጉብኝት በማድረግ ግብረ-መልስ በማካሄድ ሪፖርት ማቅረብ፣ 

ተግባር 3፡- የአካባቢ ጥበቃው በተቀጠለት መለኪያ መሰረት መሆኑን በየወሩ ሪፖርት ማቅረብ፡፡  

 

 

2.6  የከተማ መሬት ግብይት፣ አሰጣጥ እና አስተዳደር ስርዓት ዝርጋታ ፕሮጀክት  

2.6.1 ጥቅል ዓላማ  
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ከመሬት ባንክ የተላለፈውን የተዘጋጀ መሬት ግልጽ እና ፍትሀዊ በሆነ አግባብ በጨረታ እና በምደባ በማስተላለፍ፣ መሬቱ 

ለተገቢዉ ልማት ስለመዋሉ ድጋፍ እና ክትትል በማድረግ በማረጋገጥ የመሬት ግብይት ስርዓቱ ግልጽ፣ ተጠያቂነት 

የሰፈነበትና ውጤታማ እንዲሆን ለማድረግ ነው፡፡ 

 

 

2.6.2 ጥቅል ግብ  

በበጀት ዓመቱ በከተሞች የመሬት ግብይቱ ግልፅ፣ ቀልጣፋ፣ ውጤታማና የህዝቡን ተጠቃሚነት የሚያረጋግጥ ለልማት 

የተመቻቸ ግልጽ አሠራር፣ አደረጃጀት እና የህግ ማዕቀፍ እንዲኖር በማድረግ 4500 ሄክታር መሬት በጨረታና በምደባ 

ለተጠቃሚው የማስተላለፍ እና በሊዝ ለሚተላለፉ 100000 ይዞታዎች የውል አፈፃጸም ማረጋገጫ ሰርቲፊኬት እንዲሰጥ 

¡ƒƒM“ ÉÒõ ለTÉ[Ó ነው::   

 

2.6.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- ተዘጋጅቶ ወደ ከተማ መሬት መረጃ ባንክ ከገባው የመሬት መጠን ውስጥ 4500 ሄክታር በጨረታና በምደባ 

አግባብ ለተጠቃሚው የተላለፈ መሆኑን የሚያረጋግጥ ሪፖርት ይቀርባል፡፡  

 

ተግባር 1፡- v”¡ ŸÑv¨< S_ƒ ¨<eØ uÚ[ታና በምደባ አግባብ K}ÖnT>¨< እ”ዲ}LKፉ የሚደረጉ ቦታዎች መረጃ 

መሰብሰቢያ ቅፅ ማዘጋጀትና መረጃውን ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 2፡- ለከተማ መሬት የጨረታ ሂደት የሚያገለግል የግብይት ቴክኖሎጂ (የጨረታ ሶፍት ዌር) ለምቶ በስራ ላይ 

መዋሉን መከታተል፤ 

ተግባር 3፡- ከተሞች ከልማት ፍላጎታቸው ተነስተው በዓመት ውስጥ ጨረታው የሚወጣበትን የጊዜ ሰሌዳ ዝርዝር 

ዕቅድና የአፈፃፀም መርሃግብር ማዘጋጀታቸውን መከታተል፣ 

ተግባር 4፡- በከተሞች የመሬት ግብይትን በተመለከተ ተጫራቾች መረጃውን በግልፅ ማግኘት በሚችሉበት ብዙኃን 

መገናኛ ላይ ጥሪው በአግባቡ እየተላለፈ ስለመሆኑ ተከታትሎ ሪፖርት ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- መሬት የማስተላለፍ ትግበራውን ማገዝ፣ መከታተልና አርዓያነት ያላቸውን መሬት የሚተላለፍባቸው ምቹና 

ዘመናዊ ሥርዓትን እየለዩ መቀመርና ጥቅም ላይ እንዲውሉ ማድረግ፤ 

ተግባር 6፡- ከተሞች በጨረታ ይሁን ከጨረታ ውጭ በሆነ አግባብ ያስተላለፉት መሬት የልማት ግባቸውን ሊያሳካ 

በሚችል ተግባር ላይ መዋሉን በየወሩ ሪፖርት እንዲቀርብ መከታተል፣ ቢያንስ በ2 ከተሞች ለ3 ቀናት 

በየወሩ የመስክ ጉብኝት ማድረግና ግብረ-መልስ ማካሄድ፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- በከተሞች በሊዝ በሚተላለፍ 100,000 ይዞታዎች በውሉ መሰረት ልማታዊ በሆነ አግባብ እና በወቅቱ 

መከናወኑን ክትትል በማድረግ ስለአፈፃጸሙ ሪፖርት ይቀርባል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ለተለያዩ አገልግሎቶች እንዲውል ለተጠቃሚው የተላለፉ መሬቶች በውሉ መሰረት ጥቅም ላይ መዋላቸውን 

እና አለመዋላቸውን የመረጃ ማሰባሰቢያ ቅፅ በማዘጋጀት ከከተሞች መረጃ ማሰባሰብ፤  
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ተግባር 2፡- በውሉ መሰረት ጥቅም ላይ መዋሉ ለተረጋገጠ ቦታ የሚሰጥ ¾ውM ›ðéçU T[ÒÑÝ c`+òŸ?ƒ 

ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- በውሉ መሰረት ጥቅም ላይ ያልዋሉ መሬቶችን በተመለከተ የማስተካከያ እርምጃ መወሰዱን ማረጋገጥ፤ 

ተግባር 4፡- በአሰራር ስርዓቱ መሰረት የልማትና የዕድገት ሂደቱን ለማፋጠን ስላደረገው አስተዋፅዖ በየወሩ ሪፖርት 

እንዲቀርብ መከታተል፣ ቢያንስ በ2 ከተሞች ለ3 ቀናት በየወሩ የመስክ ጉብኝት ማድረግና ግብረ-መልስ 

ማካሄድ፡፡ 

2.7 የሊዝ መነሻ ዋጋ፣ የቦታ ኪራይ እና የቤት ግብር ግምት ፕሮጀክት  

2.7.1 ጥቅል ዓላማ 

ግልጽ ፍትሀዊ እና ተጠያቂነትን ያማከለ በወቅታዊ የመሬት ሊዝ መነሻ ዋጋ የተደገፈ የተረጋጋ የመሬት ግብይት እና 

የመሬት ነክ ንብረት ታክስ ስርዓት ይዘረጋል፡፡ 

 

2.7.2  ጥቅል ግብ 

በበጀት ዓመቱ የከተማ መሬት ኪራይና የቤት ግብር ግምት እና ተመን አሰራር የወቅቱን ገበያ ያገናዘበና ወጥ እንዲሆን 

ለማድረግ በ50 ከተሞች የቦታ ደረጃ ምደባንና የሊዝ መነሻ ዋጋ በማዘጋጀት ተግባራዊ ማድረግ፡፡ 

 

2.7.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- የ50 ከተሞች የቦታ ደረጃ ምደባን የሚያሳይ ካርታ (Map) ተዘጋጅቶ ተግባራዊ እየተደረገ መሆኑ ክትትል 

በማድረግ ሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የከተሞች የቦታ ደረጃ አመዳደብ ስታንዳርድ ማኑዋል መቅረጽና ለከተሞች ማሰራጨት፣ 

ተግባር 2፡- የከተሞች የቦታ ደረጃ አመዳደብ ስታንዳርድ ማኑዋል ላይ ለሚመለከታቸው ፈፃሚዎች ግንዛቤ መድረክ 

በማዘጋጀት መስጠት፣ 

ተግባር 3፡- በግንዛቤው መሰረት ከተሞች የቦታ ደረጃ ምደባ ካርታ (Map) ማዘጋጀታቸውን በየወሩ ሪፖርት እንዲቀርብ 

መከታተል፣ ቢያንስ በ2 ከተሞች ለ3 ቀናት በየወሩ የመስክ ጉብኝት ማድረግና ግብረ-መልስ ማካሄድ፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- በ50 ከተሞች በየዓመቱ የሚሻሻል የሊዝ መነሻ ዋጋ ተዘጋጅቶ ተግባራዊ የተደረገ መሆኑን በመከታተል 

ሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከተሞች የመሬት መነሻ ዋጋ ትመና ሰነዱን ከአካባቢያቸው ተጨባጭ ሁኔታ ጋር አጣጥመው 

ማዘጋጀታቸዉን መከታተል፣ 

ተግባር 2፡- ከተሞች የተጠናውን የሊዝ መነሻ ዋጋ መሰረት ያደረገ ትግበራ ተፈፃሚ ማድረጋቸውን በየወሩ ሪፖርት 

እንዲቀርብ መከታተል፣ ቢያንስ በ2 ከተሞች ለ3 ቀናት በየወሩ የመስክ ጉብኝት ማድረግና ግብረ-መልስ 

ማካሄድ፡፡ 
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ግብ ሦስት፡-  በ50 ከተሞች ዘላቂና አስተማማኝ የሆነ ወቅታዊ የመሬት ኪራይና የቤት ግብር ተመን ስርዓት በማሻሻል 

ለ17,000 ይዞታዎች የቦታና ንብረት ግምት አዘጋጅተው ተግባራዊ ስለማድረጋቸው ክትትል በማድረግ 

ሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከተሞች ሊጠቀሙበት የሚያስችላቸውን ወቅታዊ የመሬት ኪራይና የቤት ግብር ተመን ማዘጋጀታቸውን 

መከታተል፡፡ 

ተግባር 2፡- ከተሞች የቦታ እና ንብረት ግመታ በአግባቡ ተግባራዊ ስለማድረጋቸው በየወሩ ሪፖርት እንዲቀርብ 

መከታተል፣ ቢያንስ በ2 ከተሞች ለ3 ቀናት በየወሩ የመስክ ጉብኝት ማድረግና ግብረ-መልስ ማካሄድ፡፡ 

 

2.8 የከተሞች የሽንሻኖ እና የሰነድ አልባ ይዞታዎች ማስተካከል እና ስርዓት የማስያዝ ፕሮጀክት  

2.8.1  ጥቅል ዓላማ 

በከተሞች በመሬት ይዞታ አስተዳደር ስርዓት ላይ የሚታዩትን ዉዝፍ እና ተንከባላይ ችግሮች ስርዓት በማስያዝ ዉጤታማ 

የመሬት አስተዳደር ስርዓት ይዘረጋል፡፡  

 

2.8.2 ጥቅል ግብ 

በበጀት ዓመቱ በ40 ከተሞች ለረጅም ጊዜ አገልግሎት ያላገኙ ሰነድ አልባና ህገወጥ ይዞታዎችን አጣርቶና አስተካክሎ 

ህጋዊ በማድረግ፣ የከተማ መሬት ደረጃ ጥናት እና ለማልማት ያልተመቹ ከሚፈቀደው የሽንሻኖ ደረጃ በታችና በላይ የሆኑ 

ይዞታዎችን ሥርዓት በማስያዝና ለማልማት ያልተመቹና ከደረጃ በታች የሆነ ሽንሻኖ ያላቸውን ለልማት አመቺ ማድረግ፡፡   

 

2.8.3 ዝርዘር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- በከተሞች የማህደር አደረጃጀት በዘመናዊ ቴክኖሎጂ የታገዘ ስርዓት እንዲዘረጋ ድጋፍ ማድረግና ይህም 

ተግባራዊ መሆኑን በመከታተል ሪፖርት ይቀርባል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ከተሞች በክልላቸው ውስጥ ያሉትን የይዞታ ማኀደሮች ብዛትና የአሉበትን ሁኔታ መረጃ እንዲያሰባስቡ 

ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- ነባር ማኀደራት ወጥነት ያለው መለያ ኮድ ተዘጋጅቶላቸው መረጃዎችን በማጥራት ወደ ሶፍት ኮፒ 

ለመለወጥ የሚያስችል ሥራ መካሄዱን መከታተል፡ 

ተግባር 3፡- ከተሞች የማሕደሮች አጠቃቀም፣ አጠባበቅ፣ አያያዝና አደረጃጀት ሥርዓትን ዘመናዊ ስለማድረጋቸው 

በየወሩ ሪፖርት እንዲቀርብ መከታተል፣ ቢያንስ በ2 ከተሞች ለ3 ቀናት በየወሩ የመስክ ጉብኝት ማድረግና 

ግብረ-መልስ ማካሄድ፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- በከተሞች የወሰን ክርክር የሚፈታ ህግ በተወሰኑ ከተሞች ተግባራዊ መደረጉን በመከታተል ሪፖርት 

ይቀርባል፡፡ 
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ተግባር 1፡- በሁለት ወይም ከዚያም በላይ ወሰንተኞች መሐከል የሚፈጠርን የወሰን ክርክርን ለመፍታት የሚያስችል 

ህግ መዘጋጀቱን መከታተለል፣  

ተግባር 2፡- የሚቀርቡ የወሰን ክርክሮችን እያጣሩ በሕግ አግባብ መፍትሄ እየሰጡ ስለመሆናቸው በየወሩ ሪፖርት 

እንዲቀርብ መከታተል፣ ቢያንስ በ2 ከተሞች ለ3 ቀናት በየወሩ የመስክ ጉብኝት ማድረግና ግብረ-መልስ 

ማካሄድ፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡- በተለያየ ጊዜ የተዘጋጁትን የካዳስተር፣ ላይን ማፕ፣ ኦርቶ ፎቶ፣ የሳተላይት ምሰሎችና የመሬት ላይ ቅየሳ 

(Ground Survey) በመጠቀም ይዞታዎችን በማጣራትና በማረጋገጥ በ13 ከተሞች ህገ-ወጥና ሰነድ አልባ 

ይዞታዎች ሥርዓት እንዲይዙ ስለማድረጋቸው ክትትል በማድረግ ሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከተሞች በህገወጥነት የተያዙ እና ከረዥም ጊዜ ጀምሮ በህጋዊ አግባብ ተይዘው ነገር ግን ሰነድ የሌላቸውን 

ይዞታዎች መለየታቸውን መከታተል፣ 

ተግባር 2፡- ይዞታዎችን ህጋዊ ለማድረግ የይዞታ መረጃዎችን በማጣራት ሞዴል የከተማ ወረዳ/ቀበሌዎች 

መለየታቸውን መከታተል፤  

ተግባር 3፡- በተጠኑና ቅደም ተከተል በወጣላቸው ሞዴል የከተማ ቦታዎች፣ ወረዳዎች/ቀበሌዎች ላይ ህጋዊ ያልሆኑ 

ይዞታዎችን ወደ ህጋዊነት ለማምጣት (regularization) የሽንሻኖ ፕላን ማዘጋጀታቸውንና፤ በሽንሸና ፕላኑ 

መሰረት የወሰን ድንጋዮችን ማስቀመጣቸውን መከታተል፤   

ተግባር 4፡- በከተሞች የሰነድ አልባ ይዞታዎች ማስተካከል እና ስርዓት የማስያዝ ስራ በአግባቡ ስለመተግበሩ በየወሩ 

ሪፖርት እንዲቀርብ መከታተል፣ ቢያንስ በ2 ከተሞች ለ3 ቀናት በየወሩ የመስክ ጉብኝት ማድረግና ግብረ-

መልስ ማካሄድ፡፡ 

 

ግብ አራት፡- በ13 ከተሞች ሽንሻኖ አልባ ከደረጃ በታች እና ከደረጃ በላይ የሆኑ 4000 ይዞታዎች ሽንሻኖ የተስተካከለ 

መሆኑ የሚያረጋግጥ ሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከተሞች በክልላቸው ውስጥ ሽንሻኖ አልባ ከደረጃ በታችና በላይ የሆኑ ይዞታዎችን በመለየት አስፈላጊ 

መረጃዎችን ማሰባሰባቸውን መከታተል፤ 

ተግባር 2፡- ከተሞች የለዩዋቸውን ከደረጃ በታችና በላይ የሆኑ ይዞታዎችን ሽንሻኖ እንዲስተካከል ማድረጋቸውን 

በመከታተል በየወሩ ሪፖርት እንዲቀርብ መከታተል፣ ቢያንስ በ2 ከተሞች ለ3 ቀናት በየወሩ የመስክ 

ጉብኝት ማድረግና ግብረ-መልስ ማካሄድ፡፡ 

 

ግብ አምስት፡-  የሊዝ ስሪት ያልተጀመረባቸው 150 ከተሞች ወደ ሊዝ ሥሪት የገቡ መሆኑ በመከታተል ሪፖርት 

ይቀርባል፡፡  

 

ተግባር 1፡- የሊዝ ስሪት ያልተጀመረባቸው ከተሞች ወደ ሊዝ ሥሪት እንዲገቡ የሚያስችል በቂ ግንዛቤ የሚያገኙበት 

አግባብ በማመቻቸት ግንዛቤ መፍጠር፡፡ 
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ተግባር 2፡- ከተሞቹ የሊዝ ስሪትን በአግባቡ መተግበራቸዉን በየወሩ ሪፖርት እንዲቀርብ መከታተል፣ ቢያንስ በ2 

ከተሞች ለ3 ቀናት በየወሩ የመስክ ጉብኝት ማድረግና ግብረ-መልስ ማካሄድ፡፡ 

 

 

 

 

2.9 መሬት መረጃ ማደራጀት ድጋፍና ክትትል ፕሮጀክት 

2.9.1  ጥቅል ዓላማ 

የከተማ መሬት ሀብት መረጃዎች እንዲደራጁ በማድረግ፣ የመሬት መረጃ ባንክ አሰራርን በማገዝ እና የሰነድ አልባና ህገ 

ወጥ ይዞታዎች መረጃ እንዲደራጁ ድጋፍና ክትትል በማድረግ ለመሬት መረጃ ስርዓት ዝርጋታ ምቹ ሁኔታ መፍጠር 

ነው፡፡  

 

2.9.2 ጥቅል ግብ 

በ33 ከተሞች ለመሬት መረጃ ሥርዓት ግብዓት የሚሆኑ መረጃዎች መደራጀታቸውን በማረጋገጥ ሪፖርት እንዲቀርብ 

ይደረጋል፡፡ 

 

2.9.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- በ33 ከተሞች (የአዲስ አበባ 10 ክፍለ ከተሞች እና የተመረጡ 23 ከተሞች) የመሬት ሀብት መረጃዎች 

በመሰብሰብ፣ በመሰረታዊ ካርታ ላይ በማመላከት በመረጃ ቋት መደራጀቱን የሚያረጋግጥ ሪፖርት 

ይቀርባል፡፡ 

ተግባር 1፡- የከተማው የድንበር ወሰን በመሰረታዊ ካርታ ላይ መመላከቱን በሪፖርት መከታተል፣ 

ተግባር 2፡- በመሬት ሀብት ምዝገባ መመሪያ መሰረት የመረጃውን ይዘት በመለየት የመረጃ ማሰባሰቢያ ቅጽ በማዘጋጀት 

ለከተሞች መላክ፣ 

ተግባር 3፡- በከተማው ክልል ውስጥ ያለ የመሬት ሀብት እንደ ከተሞቹ አቅምና ደረጃ ዲጂታል ሆነው 

መደራጀታቸውን፣ በመሰረታዊ ካርታ ላይ መመላከታቸውን፣ የጥራት ደረጃቸውን እና ወቅታዊነታቸውን 

የመስክ ጉብኝት በማድረግ ማረጋገጥና ግብረ መልስ ማካሄድ፡፡  

 

ግብ ሁለት፡- በ33 ከተሞች የመሬት መረጃ ባንክ አሰራር አፈጻጸሙ ተረጋግጦና ትንተና ተሰርቶ በሪፖርት ይረጋገጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በመሬት መረጃ ባንክ የሚደራጁ መረጃዎችን ይዘት በመለየት የመረጃ መሰብሰቢያ ቅጽ አዘጋጅቶ ለከተሞች 

መላክ፣ 

ተግባር 2፡- በመሬት መረጃ ባንክ የሚደራጁ መረጃዎች ተሰብስበው ዲጂታል መሆናቸውን በሪፖርት መከታተል፣  

ተግባር 3፡- በመሬት መረጃ ባንክ የተደራጁ መረጃዎች ጥራትና ወቅታዊነቱን በከተሞች በመገኘት ማረጋገጥና ግብረ 

መልስ ማካሄድ፡፡ 
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ግብ ሦስት፡- በ33 ከተሞች ህገወጥና ሰነድ አልባ ይዞታዎችን ለመለየት የሚያስችሉ ተፈላጊ የዲጂታል መረጃዎች 

(የአየር ፎቶ፣ ሳተላይት ምስል እና የመሳሰሉትን) በማደራጀት በከተሞች ውስጥ የሚገኙ ህገወጥና ሰነድ 

አልባ ይዞታዎች ይዞታዎች መለየታቸውን በማረጋገጥ ሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ህገ ወጥና ሰነድ አልባ ይዞታዎች ለማስተካከል በተዘጋጀ ሞዴል ደንብ ወይም መመሪያ መሰረት የሚፈለጉ 

መረጃዎችን በመለየት የመረጃውን ይዘት የሚያሳይ ቅጽ አዘጋጅቶ ለክልልና ከተሞች መላክ፣ 

ተግባር 2፡- ከተሞች ከራሳቸው ነባራዊ ሁኔታ ጋር በማጣጣም የተፈላጊ መረጃዎች ይዘት መለየታቸውን እና መረጃውን 

ለመሰብሰብና ለማደራጀት አስፈላጊውን ሎጂስቲክ ማሟላታቸውን መከታተል፣ 

ተግባር 3፡- በከተሞች የሚገኙ ህገወጥና ሰነድ አልባ ይዞታዎች መረጃ መደራጀታቸውን በመከታታል በየሩብ ዓመቱ 

ሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

 

 

2.10 የቅየሳ መቆጣጠሪያ ነጥቦች መረጃ አያያዝ፣ ጥራት እና ደህንነት ማስጠበቂያ ፕሮጀክት 

2.10.1 ጥቅል ዓላማ 

አዲስ ለተተከሉና ለተስፋፉ የቅየሳ መቆጣጠሪያ ነጥቦች የጥራት ቁጥጥር እና ደህንነት ጥበቃ አሰራር በመዘርጋት እና 

መረጃ እንዲደራጅ በማድረግ ጥራታቸው እና ደህንነታቸው አስተማማኝ የሆኑ የቅየሳ መቆጣጠሪያ ነጥቦች በከተሞች 

እንዲኖር ክትትልና ድጋፍ ማድረግ ነው፡፡ 

 

2.10.2 ጥቅል ግብ 

በ33 ከተሞች ጥራታቸውና ደህንነታቸው የተጠበቀ የቅየሳ መቆጣጠሪያ ነጥቦች እንዲኖር የሚያስችል አሰራር መዘርጋቱን 

በመከታተልና በማረጋገጥ ሪፖርት እንዲቀርብ ይደረጋል፡፡ 

 

2.10.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት  

ግብ አንድ፡- በ33 ከተሞች በተተከሉ እና በተስፋፉ የቅየሳ መቆጣጠርያ ነጥቦች ላይ የጥራት ክትትል እና የደህንነት ጥበቃ 

ይደረግላቸዋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የተተከሉት የቅየሳ መቆጣጠርያ ነጥቦች የጥራት ቁጥጥር እና የደህንነት ጥበቃ መከታተያ ማንዋል 

ማዘጋጀት እና ለከተሞች ማሰራጨት፤ 

ተግባር 2፡- የከተሞችን የቅየሳ መቆጣጠሪያ ነጥቦች ጥራት ቁጥጥር እና የደህንነት ጥበቃ እንዲካሄድ ክትትል ማድረግ፤ 

ተግባር 3፡- የከተሞችን የቅየሳ መቆጣጠሪያ ነጥቦች የጥራት ቁጥጥር እና የደህንነት ጥበቃ በማኑዋሉ መሰረት 

መካሄዱን በየሩብ ዓመቱ በከተሞች በመገኘት ማረጋገጥና ግብረ መልስ ማካሄድ፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- በ33 ከተሞች የተተከሉ ወይም የተስፋፉ የቅየሳ መቆጣጠሪያ ነጥቦች መረጃ መደራጀቱን ክትትል በማድረግ 

በሪፖርት ይረጋገጣል፡፡ 
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ተግባር 1፡- በተቀናጀ የመሬት መረጃ ስርዓት ዝርጋታ ፕሮጀክት ጽ/ቤት አስተባባሪነት የተተከሉ ወይም የተስፋፉ የቅየሳ 

ነጥቦች ገላጭ መረጃ ማሰባሰቢያ ቅጽ ማዘጋጀት እና ለከተሞች ማሰራጨት፣ 

ተግባር 2፡- እንደከተሞቹ አቅምና ደረጃ መረጃው ተሰብስቦ በዲጂታል እንዲደራጅ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- መረጃውን ተጠናቅሮ በመስረታዊ ካርታ ላይ እንዲመላከት ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- የቅየሳ መቆጣጠሪያ መረጃዎች መደራጀቱን በየሩብ ዓመቱ በከተሞች በመገኘት ማረጋገጥና ግብረ መልስ 

ማካሄድ፡፡ 

2.11 የመሬት መረጃ ዲጂታይዜሽን፣ የመረጃ ደህንነት፣ ጥራት አጠባበቅ እና የተቋማት የመረጃ ቅብብሎሽ እና 

አጠቃቀም ፕሮጀክት 

2.11.1  ጥቅል ዓላማ 

በወረቀት ላይ የሚገኙ የመሬት መረጃዎችን ዲጂታይዝ በማድረግ፣ የመረጃ ጥራትና ደህንነት በተጠበቀ ሁኔታ በመሬትና 

መሬት ነክ ተቋማት መካከል የመረጃ ቅብብሎሽ እና አጠቃቀም ፕሮቶኮል እንዲፈጠር ተገቢውን ድጋፍና ክትትል ማድረግ 

ነው፡፡ 

 

2.11.2 ጥቅል ግብ 

በ33 ከተሞች በወረቀት ላይ የሚገኙ የመሬት መረጃዎች ዲጂታይዝ ማድረግና በመሬትና መሬት ነክ ተቋማት መካከል 

ጥራቱና ደህንነቱ የተጠበቀ የመረጃ ቅብብሎሽና አጠቃቀም እንዲኖር ቅድመ ዝግጅት መደረጉን በማረጋገጥ ሪፖርት 

እንዲቀርብ ይደረጋል፡፡  

  

2.11.3  ዝርዝር ግቦችና ተግባራት  

ግብ አንድ:- በ33 ከተሞች ለመሬት መረጃ ሥርዓት ግብዓት የሚሆኑ በወረቀት ላይ የሚገኙ መረጃዎችን ወደ ዲጂታል 

በመቀየር መደራጀቱን በማረጋገጥ ሪፖርት እንዲቀርብ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የዲጂታይዜሽን ስትራቴጂ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የተዘጋጀውን የስትራቴጂ ሰነድ ላይ ግንዛቤ በማስጨበጥ ለከተሞች ማሰራጨት፣ 

ተግባር 3፡- ለዲጂታይዜሽን የሚያስፈልግ ሎጂስቲክ መሟላቱን በየወሩ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- የተለዩት የወረቀት መረጃዎች ዲጂታል መደረጋቸውን ክትትል በማድረግ በየሩብ ዓመቱ በሪፖርት 

ማረጋገጥ፡፡ 

 

ግብ ሁለት:- በ33 ከተሞች በሚገኙ የመሬት መረጃ ማዕከላት ደህንነታቸው የተጠበቀ መረጃ እንዲኖር በየሩብ ዓመቱ 

የመስክ ጉብኝት በማድረግ አፈጻጸሙ ተረጋግጦና ትንተና ተሰርቶ ሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የመሬት መረጃ አያያዝና ደህንነት ሥርዓት እንዲተገበር ለከተሞች የግንዛቤ ማስጨበጫ ይሰጣል፣ 

ተግባር 2፡- የመረጃውን ቅጂ ለመያዝ የሚያስፈልጉ ሚዲያዎችን፣ አስፈላጊ ሎጂስቲኮች እና ልዩ የማስቀመጫ ቦታዎች 

መዘጋጀታቸውን በየወሩ ክትትል ማድረግ፡፡  
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ተግባር 3፡- የመረጃውን ቅጂ በየጊዜው በሚዲያዎች በመያዝ ደህንነት የማስጠበቅ ሥርዓት ተግባራዊ መደረጉን በየሩብ 

ዓመቱ በመስክ በመገኘት በሪፖርት ማረጋገጥ፡፡ 

  

 

 

 

ግብ ሦስት፡- በ33 ከተሞች የመሬት እና መሬት ነክ ተቋማት መካከል የመረጃ ቅብብሎሽ እና አጠቃቀም ስምምነት 

በመፈጸም ቀልጣፋ የመረጃ ቅብብሎሽ እንዲኖር ቅድመ ዝግጅት ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የመረጃ ቅብብሎሽ እና አጠቃቀም ስምምነት ሞዴል መመሪያ ለከተሞች ማሰራጨት እና ተገቢዉን ግንዛቤ 

መፍጠር፤ 

ተግባር 2፡- ከተሞች ሞዴል መመሪያውን ከከተሞቹ ነባራዊ ሁኔታ ጋር በማጣጣም ማፅደቃቸውን ክትትል በማድረግ 

ወርሃዊ ሪፖርት ይቀርባል፣  

ተግባር 3፡- በከተሞቹ የመሬት እና መሬት ነክ ተቋማት መካከል የመረጃ ቅብብሎሽ እና አጠቃቀም ስምምነት 

መፈጸሙን በመከታተል በየሩብ ዓመቱ ሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

 

2.12 የማስፈፀሚያና ሥርዓት ዝርጋታ ፕሮጀክት 

2.12.1 ጥቅል ዓላማ 

የከተማ መሬት ተቋማትን የማስፈፀም አቅም በቀጣይነት ለማሳደግና አገልግሎቱን በአስተማማኝ እንዲቀጥል እንዲሁም 

ተልዕኮን በአግባቡ ለመወጣት እንዲያስችል በቂ እውቀትና ክህሎት ያለው የሰው ኃይል፣ አሰራርና አደረጃጀት ለመፍጠር 

ነው፡፡ 

 

2.12.2 ጥቅል ግብ 

በተዘጋጁ የሕግ ማዕቀፎች፣ ማንዋልና ስታንደርዶች ላይ ለፈፃሚው ግንዛቤ መድረክ መፍጠር፣ በመሬት ነክ ዙሪያ የሚኖሩ 

የሥልጠና ዓይነቶችን በመለየትና የጋራ የሥልጠና መርሃ-ግብር በማዘጋጀት ሥልጠና ይካሄዳል፡፡    

 

2.12.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ:- በበጀት ዓመቱ የከተማ መሬት ልማትን ለማስፈጸም በተዘጋጁት የህግ ማዕቀፎች፣ ማንዋሎችና ስታንደርዶች 

ላይ በ59 ከተሞችና በ4 ለልዩ ድጋፍ ከተሞች ግንዛቤ መፈጠሩን ለበላይ ሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለ59 ከተሞችና ለ4 ልዩ ድጋፍ ለሚሹ ከተሞች ግንዛቤ ለመፍጠር እንዲያስችላቸው ለህዝብ ግንኙነት 

ክፍሎቻቸው ብሮሸር አዘጋጅቶ መላክ፣ 

ተግባር 2፡- በ59 ከተሞች ላሉ ለ600 ባለሙያዎችና ለልዩ ድጋፍ ክልሎች 50 ባለሙያዎችና ለሚመለከታቸው አካላት 

በከተማ መሬት ቆጠራና ይዞታ ደንብ፣ በከተማ ወሰን ምልከታና ክለላ ሞዴል ደንብ፣ በካሳና ምትክ ቦታ 

አሰጣጥ ሞዴል መመሪያ፣ በሽንሻኖ እና አርባን ዲዛይን ሞዴል መመሪያ፣ በጊዜያዊ ሰነድ አሰጣጥ ሞዴል 
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መመሪያ ላይ እንዲሁም በከተማ በክፍትነት፣ በጊዜያዊ ሊዝ፣ በማስፋፊያ አካባቢ በገጠር መጠቀሚያ ደረሰኝ 

ለእርሻ የተያዙ የመሬት ሀብትን እንዲሁም የመንግስት ህንጻዎችን እና በኪራይ አግባብ የሚተዳደሩ 

የመንግስት እና የከተማ አስተዳደር ቤቶች ያሉባቸዉን መሬቶች ለመመዝገብ የሚያስችል ሞዴል ማኑዋል፣  

ሀገራዊ የከተማ መሬት ሃብት መረጃ አሰባሰብ፣ ጊዜያዊ መጠቀሚያ ፈቃድ ሠነድ አሰጣጥና ጥበቃ አፈፃፀም 

ማንዋል እንዲሁም የመሬት ሽንሸና ስታንደርድ፣ የኢንዱስትሪ ዞን መረጣና ማሟላት ስለሚኖርባቸው 

የመሰረተልማት አውታሮች ስታንደርድ ላይ ግንዛቤ መፍጠር፣  

ተግባር 3፡- እነዚህን ደንቦች፣ መመሪያዎች፣ ማኑዋሎች እና ስታንዳርዶችን በከተሞች ተጨባጭ ሁኔታ ተጣጥመዉ 

መጽደቃቸዉን መከታተል፣  

ተግባር 4፡- ከተሞች እነዚህን ደንቦች፣ መመሪያዎች፣ ማኑዋሎች እና ስታንዳርዶችን በአግባቡ መተግበራቸዉን በየወሩ 

ሪፖርት እንዲቀርብ መከታተል፣ ቢያንስ በ2 ከተሞች ለ3 ቀናት በየወሩ የመስክ ጉብኝት ማድረግና ግብረ-

መልስ ማካሄድ፣ 

ተግባር 5፡- ቢያንስ ለ3 ወር ለ5 ቀናት በ2 ልዩ ድጋፍ በሚሹ ከተሞች በመገኘት የመስክ ግምገማ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ሁለት:- በበጀት ዓመቱ በከተሞች የመሬት ልማትና ከተማ ማደስ ስርዓቱን ለማስተካከል የሚያስችል ለ59 ከተሞችና 

ለ4 ልዩ ድጋፍ ለሚሹ ከተሞች የአሰራር ስርዓት ማጥናትና በየጊዜው አደረጃጀቱን በመፈተሸ ማስተካከያ 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የወሰን ማካለል አሰራር የሚመራ ሞዴል ማዕቀፍ፣ የመሬት መረጃ ባንክ፣ ጊዜያዊ ሰነድ አሰጣጥ፣ የካሳና 

ምትክ አሰጣጥ አሰራር ስርዓት ሂደት ሞዴል መቅረጽና ለከተሞች መላክ፣ 

ተግባር 2፡- በሞዴሉ ላይ ለ59 ከተሞችና ለ4 ልዩ ድጋፍ ለሚሹ ከጸሞች የመሬት ምዝገባ ለሚያካሄዱ 610 

ባለሙያዎችን ጨምሮ ለአስፈፃሚዎች ስለአሰራሩ ግንዛቤ መፍጠር 

ተግባር 3፡- የመሬት መረጃ ባንክ፣ ጊዜያዊ ሰነድ አሰጣጥ፣ የመሬት ሃብት ቆጣራ፣ የሊዝ፣ የካሳና ምትክ አሰጣጥ፣ 

መሬት መረጃ ባንክ፣ የኢንዱስትሪ ዞን ልማት፣ የከተማ ማደስ ሥራዎች አደረጃጀት ላይ የታዩ ክፍተቶች 

ካሉ መፈተሸና ለሚመለከታቸው አካላት ማሳወቅ፣ 

ተግባር 4፡- አሰራሩና አደረጃጀቱ በአግባቡ እየተከናወነ መሆኑን በየወሩ ሪፖርት እንዲቀርብ መከታተል እና በየወሩ 

ቢያንስ ለ3ቀናት የመስክ ጉብኝት በማድረግ ግብረ-መልስ ማካሄድ፡፡ 

 

ግብ ሦስት:- uuËƒ ¯S~ ¾S_ƒ MTƒና ከተማ ማደስ }Óv^ƒ” KTeðçU ¾T>Áe‹K< ¾}KÁ¿ eMÖ“ዎ‹” 

¾T>cÖ< }sTƒ” uSÅÑõ ለ3600 ¾c¨< GÃM u›ß`' uS"ŸK—“ u[ÏU Ñ>²? eMÖ“ 

ማግኘታቸውን የሚያረጋግጥ ሪፖርት ይቀርባል:: 

 

ተግባር 1፡- በከተማ መሬት ልማት ተቋማት ውስጥ በመስራት ላይ የሚገኙት ባለሙያዎችና አመራር የስልጠና ፍላጎት 

ዳሰሳ በማካሄድ ክፍተትና ሰልጣኞችን መለየት፤ 

ተግባር 2፡- በመሬት ልማት የሙያ መስኮችና በሲስተም ላይ የአቅም ግንባታ ከከተሞች ጋር በጋራ የስልጠና መርሃ 

ግብር መንደፍ፣ 
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ተግባር 3፡- ለ59 ከተሞችና ለ4 ልዩ ድጋፍ ለሚሹ ከተሞች የመሬት ሀብት መረጃዎችን በመሰረታዊ ካርታ በማመላከት 

የሚደራጅበትን እና በመረጃ ቋት የሚያዝበትን የስልጠና ማቴሪያል ማዘጋጀት፣  

ተግባር 4፡- 100 አሰልጣኝ መምህራንን በማሰባሰብ የአሰልጣኞች ስልጠና መካሄዱን ማረጋገጥ፣  

ተግባር 5፡- በተዘጋጁ የአጭር፣ የመካከለኛና የረጅም ጊዜ ሥርዓተ ትምህርቶች መሰረት ለ3600 ሠልጣኞች ሥልጠና 

መካሄዱን ማረጋገጥ፡፡ 

 

ግብ አራት:- የከተማ የመሬት መረጃ ስርዓትን ለመተግበር የሚያስችል 1 ሞዴል ደንብና 2 ሞዴል መመሪያዎች 

ተዘጋጅቶ ለ33 ከተሞች በማሰራጨት አፈጻጸሙ በሪፖርት ይረጋገጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የመንገዶች ስያሜ እና አድራሻ ስርዓት ሞዴል ደንብ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 2፡- የመንገዶች ስያሜ እና አድራሻ ስርዓት ሞዴል መመሪያ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 3፡- የመሬት መረጃ ቅብብሎሽ እና አጠቃቀም ሞዴል መመሪያ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 4፡- የተዘጋጁት ሞዴል የሕግ ማዕቀፎች፣ በከተሞች ተጨባጭ ሁኔታ ተጣጥመዉ መጽደቃቸዉን እና 

መተግበራቸውን በየወሩ ሪፖርት እንዲቀርብ መከታተል፡፡  

 

ግብ አምስት:- በ33 ከተሞች የመሬት መረጃ ስርዓቱን ወጥና ተናባቢ ለማድረግ የሚያስችል 4 ስታንዳርድ፣ 2 ሞዴል 

ማንዋል እና 1 ጋይድ ላይን ተጠንቶ ተግባራዊ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የሃርድ ዌር ስታንዳርድ፣ የሶፍትዌር ስታንዳርድ፣ የኔት ወርክ ስታንዳርድ እና የዳታ ቤዝ ማኔጅመንት 

ስታንዳርድ የመጨረሻ ረቂቅ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 2፡- የመጨረሻ ረቂቁን ለባለድርሻ አካላት እንዲደርስ በማድረግ አስተያየት ማሰባሰብና አስፈላጊውን ማስተካከያ 

ማድረግ፤ 

ተግባር 3፡- የተዘጋጁት ስታንዳርዶች በኢትዮጵያ የጥራትና የደረጃዎች ኤጀንሲ በኩል ጸድቆ እንዲወጣ ማድረግ፤  

ተግባር 4፡- የቅየሳ መቆጣጠሪ ነጥቦች የጥራት ቁጥጥር እና የደህንነት ማስጠበቂያ ሞዴል ማንዋል ማዘጋጀት፣  

ተግባር 5፡- የአድራሻ ስርዓት ዝግጅት እና ትግበራ ፕሮጀክት ሞዴል ማንዋል ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 6፡- የከተማ መንገዶቸ፣ ቦታ ስያሜ ሀገር አቀፋዊ ዕውቅና አሰጣጥ ጋይድ ላይን ማዘጋጀት፡፡ 

 

ግብ ስድስት:- በአራቱ ክልሎች (ኦሮሚያ፣ አማራ፣ ትግራይ እና ደ/ብ/ብ/ህ) እና በ33 ከተሞች የመሬት መረጃ ማዕከል 

ለመተግበር የሚያስችሉ ምቹና ተናባቢ አደረጃጀቶች እንዲፈጠሩና እንዲሻሻሉ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የከተማ የመሬት መረጃ ማዕከል የአደረጃጀት ሞዴል መቅረጽ፤ 

ተግባር 2፡- ሞዴል አደረጃጀቱን ለከተሞች ማሰራጨት እና ግንዛቤ መፍጠር፤ 

ተግባር 3፡- አደረጃጀቱ መተግበሩን በየወሩ ሪፖርት እንዲቀርብ መከታተል፡፡ 
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ግብ ሰባት፡- በአራቱ ልዩ ድጋፍ የሚሹ ክልሎች ለመሬት መረጃ አሰራር ተናባቢ አደረጃጀቶች እንዲኖሩ ድጋፍ 

በማድረግና በማረጋገጥ ሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለመሬት መረጃ ሥርዓት ዝርጋታ በፌዴራል፣ በክልል እና በከተሞች ተናባቢ አደረጃጀት አስፈላጊነቱ ላይ 

የጋራ መግባባት ላይ መድረስ፣ 

ተግባር 2፡- ልዩ ድጋፍ ለሚሹ ክልሎች እና ከተሞች ሞዴል የመሬት መረጃ አደረጃጀት መቅረጽና ለክልሎቹ 

ማሰራጨት፣ 

ተግባር 3፡- አደረጃጀቱ ተግባራዊ መደረጉን በየወሩ ሪፖርት እንዲቀርብ መከታተል፡፡ 

 

ግብ ስምንት፡- በ33 ከተሞች የአድራሻ ሥርዓቱን የሚተገብርና የሚያድስ ተቋም እንዲደራጅ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የአድራሻ ሥርዓት ተቋምን/የሥራ ክፍሉን አደረጃጀትና አሰራር ሞዴል መቅረፅ፣ 

ተግባር 2፡- ሞዴል አደረጃጀቱን ለከተሞች ማሰራጨትና ግንዛቤ መፍጠር፣   

ተግባር 3፡- ከተሞች የአድራሻ ስርዓት ለመጀመር የሚያስችል በቂ ዝግጅት ማድረጋቸዉን በየወሩ ሪፖርት እንዲቀርብ 

መከታተል፡፡ 

  

ግብ ዘጠኝ:- የከተማ መሬት አስተዳደርን ለማስፈጸም የሚያስችል የህግ ማዕቀፎች በማዘጋጀት እንዲጸድቁ ድጋፍ እና 

ክትትል ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የከተሞች የሊዝ አዋጅ እንዲፀድቅ መከታተል፣ 

ተግባር 2፡- የከተማ መሬት አስተዳደር ሞዴል መመሪያ ማዘጋጀትና ለከተሞች ማሰራጨት፣ 

ተግባር 3፡- ሞዴል የከተማ ቦታ የሊዝ ደንብ፣የይዞታ ማረጋገጫ ደንብ እና ህገወጥ ይዞታን ሥርዓት ለማስያዝ 

የሚያስችል ደንብ ማዘጋጀትና ለከተሞች ማሰራጨት፣ 

ተግባር 4፡- ሞዴል የመሬት ሽንሸና አዘገጃጀት ማንዋል፣ ሀገራዊ የመሬት ተቋማት የውጭ ጥራት ኦዲት አሰራር 

መንዋል፣ ሰነድ አልባ ወይም ህጋዊ ባልሆነ መንገድ የተያዙ የመሬት ይዞታዎችን ሥርዓት የሚያስይዝ 

የአሰራር ማንዋል እና የመሬት ይዞታ አስተዳደር መመሪያ ማስፈፀሚያ ማንዋል መቅረጽና ለከተሞች 

ማሰራጨት፣ 

ተግባር 5፡- የይዞታ ባለቤትነት ማረጋገጫ ካርታ ይዘት ስታንዳርድ እና የከተማ መሬት መረጃ ጥንት ጋይድላይን 

መቅረጽና ማሰራጨት፣ 

ተግባር 6፡- በእነዚህ የመሬት አስተዳደር የህግ ማዕቀፎች ላይ መድረክ በማዘጋጀት ግንዛቤ መፍጠር፣  

ተግባር 7፡- እነዚህን አዋጆች፣ ደንቦች፣ መመሪያዎች፣ ማኑዋሎች፣ ስታንዳርዶች እና ጋድላይኖች በከተሞች ተጨባጭ 

ሁኔታ ተጣጥመዉ መጽደቃቸዉን መከታተል፣ 

ተግባር 8፡- ከተሞች እነዚህን አዋጆች፣ ደንቦች፣ መመሪያዎች፣ ማኑዋሎች፣ ስታንዳርዶች፣ እና ጋድላይኖችን በአግባቡ 

መተግበራቸዉን በየወሩ ሪፖርት እንዲቀርብ መከታተል፣ ቢያንስ በ2 ከተሞች ለ3 ቀናት በየወሩ የመስክ 

ጉብኝት ማድረግና ግብረ-መልስ ማካሄድ፡፡ 
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ግብ አስር:- ከተሞች የመሬት ይዞታ አስተዳደር አገልግሎት አሰጣጥን ለማሻሻል የሚያስችል አሰራር ስርዓት/ስታንዳርድ 

ማዘጋጀታቸውንና ተግባራዊ ማድረጋቸውን በመከታተል ሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከተሞች የመሬት ይዞታ አስተዳደር አገልግሎት አሰጣጥን ለማሻሻል   የሚያስችል አሰራር 

ስርዓት/ስታንዳርድ ማዘጋጀታቸውን መከታተል፣ 

ተግባር 2፡- በከተሞች የይዞታ አስተዳደር አገልግሎት አሰጣጡ በስታንዳርዱ መሰረት በአግባቡ መተግበራቸውንና 

ተገልጋዩ እርካታ ማግኘቱን በየወሩ ሪፖርት እንዲቀርብ መከታተል፣ ቢያንስ በ2 ከተሞች ለ3 ቀናት በየወሩ 

የመስክ ጉብኝት ማድረግና ግብረ-መልስ ማካሄድ፡፡ 

 

ግብ አስራ አንድ:- የመሬት አስተዳደር ነክ ንዑስ ፕሮግራሞችን ለመተግበር የሚያስችሉ ምቹና ተናባቢ አደረጃጀቶች 

በከተሞች ተግባራዊ መሆኑን በመከታተል ሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የአደረጃጀት ሞዴል መቅረጽና ማሰራጨት፣ 

ተግባር 2፡- በሞዴሉ ላይ ግንዛቤ መድረክ መፍጠር፣ 

ተግባር 3፡- አደረጃጀቱን መተግበሩን በየወሩ ሪፖርት እንዲቀርብ መከታተል፣ ቢያንስ በ2 ከተሞች ለ3 ቀናት በየወሩ 

የመስክ ጉብኝት ማድረግና ግብረ-መልስ ማካሄድ፡፡ 

 

ግብ አስራ ሁለት፡- ልዩ ድጋፍ ለሚሹ ክልሎች ከመሬት አቅርቦትና አስተዳደር መምሪያ ጋር ተናባቢ አደረጃጀት እንዲኖር 

ድጋፍ ይደርጋል፡፡ 

  

ተግባር 1፡- በፈደራልና በአራቱ ልዩ ድጋፍ ለሚሹ ክልሎች ተናባቢ አደረጃጀት አስፈላጊነት ላይ የጋራ    መግባባት 

መፍጠር፣ 

ተግባር 2፡- ሞደል አደረጃጀት መቅረፅና ማሰራጨት በሞደል አደረጃጀቱ መሰረት ተናባቢ አደረጃጀት ተግባራዊ መደረጉን 

በሪፖረት መከታተል፡፡ 

 

ግብ አስራ ሦስት፡- በበጀት ዓመቱ ከክሎችና ከተሞች ጋር የዕቅድና አደረጃጀት መናበብ በማድረግ ቲም ቻርተር ተፈራርሞ 

ይቀርባል፣ 

 

ተግባር 1፡- የክልልና ከተሞች ዕቅድና አደረጃጀት ማናበብና ማጠናቀቅ፤ 

ተግባር 2፡- ከክልልና ከተሞች ጋር የግብ መናበብ መጠናቀቁን ተከትሎ ቲም ቻርተር መፈራረም፣ 

 

ግብ አስራ አራት፡- በበጀት ዓመቱ የመሬት ልማት፣ የመሬት አስተዳደርና የመሬት መረጃ ተግባራትን ለማስፈጸም 

በሚያስችሉ ሥልጠናዎችና የግንዛቤ ማስጨበጫ መድረኮች ላይ ሴቶች 30% ተሳታፊና ተጠቃሚ 

መሆናቸውን ተረጋግጦ ሪፖርት ይቀርባል፣  
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ተግባር 1፡- ¾S_ƒ MTƒ ýaÓ^U” KTeðçU ¾T>Áe‹K< ¾}KÁ¿ SÉ[¢‹” በT²ÒËƒ KðíT>፣ 

K›eðíT>“ uIw[}cu< ¬eØ KT>Ñ–< 30% c?ƒ }dòዎ‹ Ó”³u? SõÖ\” uSe¡ እና በሪፖርት 

ክትትል በማድረግ ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 2፡- ግንዛቤው የፈጠረውን ፋይዳ መገምገምና ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

 

3. የፌደራል የተቀናጀ የመሬት ልማት እና ማኔጅመንት የመረጃ ሥርዓት ዝርጋታ ማስተባበሪያ ፕሮጀክት 

3.1 ጥቅል ዓላማ 

የተቀናጀ የመሬት ልማት እና ማኔጅመንት የመረጃ ሥርዓት ዝርጋታ በየደረጃዉ የማስፈጸም  ብቃት ያለዉ ተቋማዊ 

አደረጃጀት በመፍጠር የከተሞችን የመሬት ልማት እና ማኔጅመንት ግቦችን ማሳካት እና የመሬት መረጃ ሥርዓት መሰረት 

መጣል ነው፡፡  

 

3.2 ጥቅል ግብ  

በፌደራል፣ በክልሎች እና በከተሞች ጠንካራ የማስፈጸም ብቃት ያለዉ አደረጃጀት በመፍጠርና በአጭር ጊዜ ውስጥ 

የሰለጠነ የሰው ኃይል በማፍራት የተቀናጀ የመሬት ልማት እና ማኔጅመንት የመረጃ ሥርዓት ዝርጋታን ማስጀመርና 

የሂደቱን ቀጣይነት ይረጋገጣል፡፡ 

 

3.3 የአስተዳደርና ፋይናንስ  

3.3.1 ጥቅል ዓላማ 

የፕ/ጽ/ቤቱን ስራዎች የሚያሳልጥ አደረጃጀት እንዲኖረው፣ መመሪያዎች እና ሎጅስቲክስ ለማሟላት እንዲሁም ምቹ የስራ 

ቦታም ለመፍጠር ነው፡፡ 

 

3.3.2 ጥቅል ግብ 

በበጀት አመቱ ለፐሮጀክቱ የተመደበው የካፒታልና መደበኛ በጀት ወጭ ቆጣቢ በሆነ እና የፕ/ጽ/ቤቱን አላማዎች ሊያሳካ 

በሚችል መልኩ ተግባራዊ ይደረጋል፡፡  

 

3.3.3 ዝርዝር ግቦች እና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- የፕሮጀክት ጽ/ቤቱን የመስሪያ ቦታ በማደራጀት እንዲጠናቀቅ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለቢሮዉ የሚሆን ህንጻ/የስራ ቦታ ስለማግኘት ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- ጽ/ቤቱን በሌይ አዉት ፕላኑ መሰረት ማስተካከል፡፡ 
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ግብ ሁለት፡- በፕሮጀክቱ አደረጃጀት መሰረት የቦርድ አባለት እንዲሰየሙ ይደረጋል 

 

ተግባር 1፡- ለሚመለከታቸው የባለድርሻ አካለት የቦርድ አባል አንዲሰየሙ ማሳወቅ፣ 

ተግባር 2፡- የተሰየሙ አባላትን የቦርድ አባልነት ደብዳቤ እንዲደርሳቸው ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- የቦርዱን መተዳደርያ ደንብ እና መርሀ ግብር ማዘጋጀት፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡- ምቹ የሥራ ቦታ እንዲፈጠር ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የቢሮ ስልኮች፣ የማብራትና መጸዳጃ በተገቢው ደረጃ የሟሟላት ስራ ይከናወናል፣ 

ተግባር 2፡- ለቢሮ የመያስፈልጉ መጋረጃዎችና ምንጣፎች የሟሟላት ስራ ይከናወናል፡፡ 

 

ግብ አራት ፡- የሰው ሃይል አስተዳደር፣ የንብረት አስተዳደር እና ፋይናነስ መመርያዎች  እንዲዘጋጅ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የሰው ሃይል አስተዳደር መመርያ ይዘጋጃል፣ 

ተግባር 2፡- የንብረት አስተዳደር መመርያ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- የሰው ሃይል መቅጠርያ መመዘኛ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- የፋይናነስ አጠቃቀም መመርያ ይዘጋጃል፡፡ 

 

ግብ አምስት፡- ለፕሮጀክት ጽ/ቤቱ አስተዳደራዊ እና የፋይናንስ አጠቃቀም ድጋፍ እንዲኖር ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የጠቅላላ አገልግሎትና የሰው ሃይል አስተዳደር ሥራዎች ይከናወናል፣ 

ተግባር 2፡- የፕሮጀክቱ ፋይናንስ አስተዳደር እና የፋይናንስ አጠቃቀም ሥራ ይከናወናል፡፡ 

 

3.4 የሰው ሀይል ልማት ስራዎች 

3.4.1 ጥቅል ዓላማ 

በተዘጋጀው አዲስ አደረጃጀትና መዋቅር መሰረት አስፈላጊውን የሰው ሀይል ማሟላት ነው፡፡ 

 

3.4.2 ጥቅል ግብ 

በአዲሱ አደረጃጀትና መዋቅር መሰረት አስፈላጊው የሰው ሀይል እንዲሟላ ይደረጋል፡፡ 

 

3.4.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- የፕሮጀክት ጽ/ቤቱን ፍኖተ ካርታ ይዘትና አፈጻጸም የሚያስገነዘብና የመረጃ ሥርዓት ዝረጋታ ሂደቱን 

የመምራትና የማስፈጸም ብቃትን የሚያጎለብት ሥልጠና ይዘጋጃል፡፡ 
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ተግባር 1፡- የሥልጠናውን ይዘት መንደፍ፣ 

ተግባር 2፡- ሥልጠናውን የሚሰጡ አመራሮችና ባለሙያዎች መመደብ፣ 

ተግባር 3፡- ለሥልጠናው የሚያስፈልጉ ግብአቶችን ማሟላት፣ 

ተግባር 4፡- ሥልጠናው የሚካሄድበትን ጊዜና ቦታ በውስጥ ማስታወቂያ መግለጽ፣ 

ተግባር 5፡- ሥልጠናውን በተያዘለት ወቅት ማካሄድ፣ 

ተግባር 6፡- የሥራው ተግባራዊነት ተረጋግጦ ለበላይ አመራር በሪፖርት ይረጋገጣል፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- የሥራ ክፍሉ በመስሪያ ቁሳቁስ እና በሰው ኃይል ማደራጀት ለስራ ዝግጁ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለሥራ ክፍሉ የሚያስፈልገዉን ቁሳቁስ እና ሎጂስቲክስ ዝርዝር ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- በተዘጋጀው ሰነድ መሰረት ግዢ እንዲፈጸም ለሚመለከተው የስራ ክፍል ማስተላለፍና መከታተል፣ 

ተግባር 3፡- ለሥራ ክፍሉ የሚያስፈልገውን የሰው ኃይል ለሚመለከተው የሥራ ክፍል በማስተላለፍ የቅጥር ሂደቱን 

መከታተልና ድጋፍ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- ለተመረጡ ተወዳዳሪዎች የግማሽ ቀን ኦሬንተሽን እና የስራ መመሪያ መስጠት፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡- የተቀናጀ መሬትና መሬት ነክ መረጃ ስርዓትን ለመተግበር የሚያስችል 4 የአጭር ጊዜ ሥልጠና ማኑዋሎች 

ይዘጋጃሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የአጭር ጊዜ ስልጠና ማኑዋል የሚቀረጽላቸውን የሙያ ደረጃዎች መለየት፣ 

ተግባር 2፡- በተመረጡት ሙያዎች ዙሪያ ያሉ ባለሙያዎችን ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 3፡- ለማኑዋል ቀረጻ የሚያስፈልጉ ግብኣቶችን ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- የሥልጠና ማኑዋል ቀረጻውን ማካሄድ፡፡  

 

ግብ አራት፡- ከተለያዩ ክልሎች ለተውጣጡ 400 ባለሙያዎች በመረጃ አያያዝና በካዳሰተር ላይ ያተኮረ ወደስራው 

የሚያስገባ የማስፈንጠሪያ ስልጠና ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የስልጠና ተሳታፊዎች የሚመረጡበትን መስፈርት በማዘጋጀት ከ23ቱ ከተሞች ተሳታፊዎችን መመልመል፣ 

ተግባር 2፡- አሰፈላጊውን የስልጠና ግብአቶችንና ሎጅስቲክስ ማሟላት፣                             

ተግባር 3፡- ስልጠናውን መስጠት፣ 

ተግባር 4፡- የአዲስ አበባን ተሞክሮ በተግባር ማሳየት፣ 

ተግባር 5፡- የሥራው ተግባራዊነት ተረጋግጦ ለበላይ አመራር በሪፖርት ይረጋገጣል፡፡ 

 

ግብ አምስት፡- ተዛማጅ የትምህርት ዝግጅትና የሥራ ልምድ ያላቸው 500 ባለሙያዎች ብቃት በማረጋገጥ የመረጃ 

ሥርዓት ትግበራውን የሚቀላቀሉበት መንገድ ይመቻቻል፡፡ 
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ተግባር 1፡- በከተማ መሬት እና መሬት ነክ መረጃ ስርዓት ዘርፍ የተዘጋጁ የሙያ ደረጃዎችን (Occupational 

Standard) በመፈተሽ ምዘና ሊካሄድባቸው የሚችሉትን መለየት፣  

ተግባር 2፡- ከየክልሉ የብቃት ማረጋገጫ ማዕከሎች /center of competence/ ጋር በመነጋገር ምዘናው የሚካሄድበትን 

መንገድ ማመቻቸት የጋራ ዕቅድ ማውጣት፣ 

ተግባር 3፡- የንድፈ ሃሳብ /theory/ እና የተግባር /practical/ የብቃት ማረጋገጫ ፈተናዎችን በባለሙያዎች ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- ተዛማጅ ትምህርትና የሥራ ልምድ ያላቸውን ባለሙያዎች ለብቃት ማረጋገጫ ምዘናው በጋዜጣና በሬዲዮ   

ማስታወቂያ መጥራት፣  

ተግባር 5፡- ምዘናውን በየክልል ማዕከሉ አስተባባሪነት እንዲሰጥ ማድረግ፣ 

ተግባር 6፡- የሙያ ብቃታቸውን ያረጋገጡ 500 ባለሙያዎች የመረጃ ሥርዓት ትግበራውን የሚቀላቀሉበትን መንገድ 

መከታተልና መደገፍ፡፡ 

 

ግብ ስድስት፡- በቴክኒክና ሙያ ተቋማት የመሬት እና መሬት ነክ መረጃ ሥርዓቱን  በአግባቡ የሚመራ በቂ እውቀትና 

ክህሎት የሚያስጨብጥ ቀጣይነት ያለው ስልጠና የማስጀመር ቅድመ ዝግጅት ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በአዲስ አበባ መስተዳድር የተዘጋጁትን ሥርዓተ ትምህርቶች ከቴክኒክና ሙያ ተቋማት ለተውጣጡ 

መምህራን ማስተዋወቅና በተግባራዊነታቸው ወቅት ሊያጋጥሙ የሚችሉ መሰናክሎች ካሉ መለየት፣ 

ተግባር 2፡- ከውይይቱ የተገኙ ግብኣቶችን ግምት ውስጥ በማስገባት ሥርዓተ ትምህርቶቹ በስራ ላይ የሚውሉበትን 

መንገድ ማመቻቸት፣ 

ተግባር 3፡- ከቴክኒክና ሙያ ተቋማት ጋር ሥልጠናው በሚጀመርበት ቅድመ ሁኔታ ላይ መመካከርና የጋራ ዕቅድ 

ማውጣት፡፡ 

 

ግብ ሰባት፡- ለ4 የሙያ ደረጃዎች ሥርዓተ ትምህርቱን መሠረት ያደረገ የሥልጠና ሞጁል ይዘጋጃል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ሞጁል የሚዘጋጅላቸውን የሙያ ደረጃዎች መለየት፣ 

ተግባር 2፡- ባለሙያዎችንና መምህራንን ከባለድርሻ አካላትና ከቴክኒክና ሙያ ተቋማት ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 3፡- ለሞጁል ዝግጅቱ የሚያስፈልጉ ግብኣቶችን ማሟላት፣ 

ተግባር 4፡- የሞጁል ቀረጻውን ማካሄድ፡፡ 

 

ግብ ስምንት፡- በመረጃ ሥርዓቱ ትግበራ ዙሪያ የመምህራንና የአሰልጣኞች የክህሎት ክፍተት የሚሞላ ሥልጠና 

በማዘጋጀት ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በመረጃ ሥርዓቱ ትግበራና በተቀረጹ 13 ሥርዓተ ትምህርቶች ዙሪያ ያሉ የመምህራንን የክህሎት ክፍተት 

ዳሰሳ መስራት፣ 

ተግባር 2፡- ዳሰሳውን ተመርኩዞ ያሉትን ክፍተቶች የሚሞላ የሥልጠና ማኑዋል ማዘጋጀት፣ 
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ተግባር 3፡- ሥልጠናውን መስጠት የሚችሉ ባለሙያዎችንና ተቋማትን እንዲሁም አስፈላጊ የስልጠና ግብአቶችንና   

ሎጅስቲክስ ማሟላት፣ 

ተግባር 4፡- ሥልጠናውን መስጠት ከሚችሉ ተቋማት ለተውጣጡ 300 መምህራን የ20 ቀን ስልጠና መስጠት፣ 

ተግባር 5፡- የሥራው ተግባራዊነት ተረጋግጦ ለበላይ አመራር በሪፖርት ይረጋገጣል፡፡ 

 

ግብ ዘጠኝ፡- ቀድመው ከሚተገበሩ የመረጃ ሥርዓቶች ለሰው ኃይል ልማት አጋዥ የሆኑ 2 ተሞክሮዎች ይቀመራሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በአዲስ አበባ ሁለት ወረዳዎች እየተተገበረ ያለውን የመረጃ ሥርዓት የስራ ሂደት ማጥናት፣ 

ተግባር 2፡- ለትግበራው የዋሉ ስታንዳርዶችና የህግ ማዕቀፎችን ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 3፡- ለመረጃ ሥርዓቱ ስኬታማነት የተዘጋጁ የሥልጠና ማኑዋሎችና የሥራ ሂደት ዕቅዶችን መፈተሽ፣ 

ተግባር 4፡- አጠቃላይ የትግበራውን ሂደት ድክመትና ጥንካሬ የሚዳስስ የባለድርሻ አካላትን ያሳተፈ የ1 ቀን ወርክሾፕ 

ማካሄድ፣ 

ተግባር 5፡- ከተሰበሰቡት ሰነዶችና ከተገኘው አጠቃላይ የሥራ ሂደት ግንዛቤ ተሞክሮዎችን መቀመርና ለተጠቃሚ 

አካላት በማሰራጨት ጥቅም ላይ እንዲውል ማድረግ፡፡ 

 

3.5 ሲስተም ልማትና ትግበራ ሥራዎች 

3.5.1 ጥቅል ዓላማ 

ዳይሬክቶሬቱን በሰው ሃይል በማሟላትና የራሱ ድረ-ገጽ በመክፈት የተጠናውን የGIS Interoperability Standard 

ተፈጻሚ እነዲሆን የማድረግ፤ በክልሎችና በፌደራል መካከል ደረጃውን የጠበቀና ደህንነቱ የተረጋገጠ የመረጃ ማዕከል 

የማደራጀት፤ በ23 ከተሞች የመሬትና መሬት ነክ መረጃዎችን በማጥናት ሰነዶችን የማደራጀትና የ96 ከተሞችን የመሬት 

ላይ መቆጣጠሪያ ነጥቦች የመረጃ አያያዝ ስርዓት መዘርጋት ነው፡፡ 

 

3.5.2 ጥቅል ግብ 

ዳይሬክቶሬቱን በሰው ሃይል በማሟላትና የራሱ ድረ-ገጽ በመክፈት የተጠናውን የGIS Interoperability Standard 

ተፈጻሚ እነዲሆን የማድረግ፤ በክልሎችና በፌደራል መካከል ደረጃውን የጠበቀና ደህንነቱ የተረጋገጠ የመረጃ ማዕከል 

የማደራጀት፤ በ23 ከተሞች የመሬትና መሬት ነክ መረጃዎችን በማጥናት ሰነዶችን የማደራጀትና የ96 ከተሞችን የመሬት 

ላይ መቆጣጠሪያ ነጥቦች የመረጃ አያያዝ ስርዓት የመዘርጋት ተግባራት ይከናወናሉ፡፡ 

 

3.5.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- ዳይሬክቶሬቱ በሰው ኃይልና በቁሳቁስ ይደራጃል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለዳይሬክቶሬቱ የሚያስፈልጉትን የቢሮ ቁሳቁስ ዝርዝር ሰነድ (Specification) ማዘጋጀት፣  

ተግባር 2፡- የተጠየቀው የቢሮ ቁሳቁስ እና ሎጂስቲክ እንዲማላ መከታተል እና መረከብ፣ 
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ተግባር 3፡- ዳይሬክቶሬቱ የሚያስፈልገውን የሰው ኃይል መለየት እና ቅጥር እንዲፈጸም ለሚመለከተው ዳይሬክቶሬት 

ማስተላለፍ፣  

ተግባር 4፡- ለተመረጡት ተወዳዳሪዎች የግማሽ ቀን የሥራ መመሪያ ሰጥቶ ወደ ሥራ ማስገባት፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የተቋቋመበትን ዓላማና የሚሰራውን እና የሚያሰራውን ስራ የሚያስተዋውቅ  ድረ-ገጽ 

ይኖረዋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ለድረ ገጽ ግንባታ የሚሆን ግብዓቶችን ማሰባሰብ ፤ አስፈላጊውን ቅድመ ዝግጅት ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የሚገነባውን ድረ ገጽ ዲዛይን መስራት፣  

ተግባር 3፡- የተሰራውን ዲዛይን ወደ ተግባር መለወጥና ኦፕሬሽናል ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡- በኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ እና ኮሚኒኬሽን ሚኒስትር ለስዌድ ሰርቪይ ተሰጥቶ በመሰራት ላይ የሚገኘው 

የGIS interoperability standard ሙሉ ለሙሉ የመሬት ተቋማት ፍላጎት ያካተተ እና በሚጠቅም መልኩ 

እንዲሆን ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ስራውን ከሚያሰራው ከሚሰራው እና ከሌሎች ባለድርሻ አካላት ጋር በመነጋገር ለስራው ግብዓት የሚሆን 

መረጃ እንዲሰበሰብ ማገዝ፤   

ተግባር 2፡- ስራውን በየደረጃው እየተመለከቱ አስተያየት እና እርማት (feedback)መስጠት ወይም እንዲሰጥ  

ማስተባበር፤ 

ተግባር 3፡- የተሰራው የተናባቢነት ስታንዳርድ (interoperability standard) በሁሉም ከተሞች የመሬት እና መሬት ነክ 

ተቋማት ስታንዳርድ መሆኑን ማሳወቅ እና ተፈጻሚ እንዲሆን እገዛ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ አራት፡- በአዲስ አበባ በሁለት ወረዳዎች ላይ የሚደረገውን የሲስተም ሙከራ ላይ የኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ 

ስታንዳርዶች እና የህግ ማዕቀፎች ፍተሻ ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር.1፡- በአዲስ አበባ በሁለት ወረዳዎች ላይ የሚደረገውን የሲስተም ሙከራ ትግበራ የአፈጻጸም እቅድ ከሌሎች 

ባለድርሻ አካላት ጋር በመሆን ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- በተዘጋጀው እቅድ መሰረት እንዲተገበር ማገዝ፣  

ተግባር 3፡- በትግበራው ሰዓት የታዩትን በጎና ደካማ ጎኖች መመዝገብ፤ መገምገም፤ እና የማሻሻያ ሀሳቦችን በጋራ 

መቀመር፡፡ 

ግብ አምስት፡- በትግበራው ወቅት ተፈትሸው የተገኙትን ውጤቶች እና ልምዶች በማጠናከር የተዘጋጁት ስታንዳርዶች 

ሀገራዊ ሆነው ይፀድቃሉ፡፡  

 

ተግባር 1፡- በትግበራው ወቅት የተገኙን የማሻሻያ ሐሳቦች አካቶ የተስተካከለ እና የመጨረሻ ስታንዳርድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የመጨረሻ የሆነውን ስታንዳርድ ለሚመለከተው ክፍል አቅርቦ ማፀደቅ፣ 
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ተግባር 3፡- በተቀሩት የአዲስ አበባ ወረዳዎች እና በሌሎች ከተሞች ላይ እንዲተገበሩ ማገዝ/ማስተባበር፡፡ 

 

ግብ ስድስት፡- በክልሎች እና በፌዴራል ደረጃውን የጠበቀ (Standard) ደህንነቱ የተረጋገጠ (secured) የሚያድግ 

(Scalable) የመረጃ ማዕከል (data center) እንዲኖር ማድረግ፡፡  

 

ተግባር 1፡- በሐገር ደረጃ ለመንግስት ተቁማት የተዘረጋውን ኢንፍራስትራክቸር (national data center 

infrastructure) ያለውን ጥራት እና አቅም ማጥናት እና መለየት፣ 

ተግባር 2፡- በጥናቱ መሰረት በክልሎች እና ፌዴራል ደረጃ ለመጠቀም የሚያስችል ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- በተጠናው ሰነድ መሰረት እንዲተገበር እገዛ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ሰባት፡- በ23 ከተሞች ላይ የሚደረገውን የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ ሲስተም የፍላጎት ጥናት፤ ልማትና 

ትግበራ ሥራ ዝክረ ተግባር (ቢጋር) እነዲዘጋጅ ማድረግ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ዝክረ ተግባር (ቢጋር) ለማዘጋጀት የሚያስፈልጉ ግብዓቶችን ከአዲስ አበባ ሁለቱ ወረዳዎች ጋር በተያያዘ 

መረጃዎችን ማሰባሰብ፤ 

ተግባር 2፡- የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ ሲስተም ለማልማት የተቋማቱንና ባለድርሻ አካላትን ፍላጎት ባካተተ 

መልኩ የዝክረ ትግበራ ሰነድ ማዘጋጀት፡፡ 

 

ግብ ስምንት፡- ከተማን ከክልል ክልልን ከፌዴራል እነዲሁም ፌዴራል መረጃውን ከሚገለገሉ፣ ከሚያቀናጁ እና 

ከሚጠቀሙ ተቋማት ጋር የሚያገናኝ ኔትወርክ ዝርጋታ ጥናት በማካሄድ አንድ የጥናት ሰነድ ይዘጋጃል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የኔትወርክ ዝርጋታ ጥናቱን ለማከናወን ብቁ የሆነ አማካሪ ለመቅጠር የሚያስችል ዝክረ ተግባር (ቢጋር) 

ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- ደረጃውን የጠበቀ የኔትወርክ ዝርጋታ ፍላጎት ጥናትና ዲዛይን / Network Requirement Analysis and 

Design/ ሰነድ እንዲዘጋጅ መከታተል እና ማገዝ፣ 

ተግባር 3፡- የጥናት ሰነዱ ሀገር አቀፍና አለም አቀፍ ደረጃውን የጠበቀ መሆኑን ከባለድርሻ አካላት ጋር በመሆን 

መገምገም፣ 

ተግባር 4፡- በግምገማው ውጤት መሰረት ተስተካክሎ ደረጃውን የጠበቀ የኔትወርክ ዝርጋታ ፍላጎት ጥናትና ዲዛይን 

/Network Requirement Analysis and Design/ ሰነድ እውን ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ዘጠኝ፡- በ23ቱ ከተሞች የነባር፣ አስተዳደራዊ ውሳኔ የሚፈልጉ ይዞታዎች እና የሊዝ ይዞታዎች ሰነድ እንዲደራጅ 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለፋይል ማደረጃጀት እና ዲጅታይዜሽን (ለዋናው ምዝገባ ቅድመ ዝግጅት) የሚያስፈልግ የዳሰሳ ጥናት 

ማድረግ፣ 
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ተግባር 2፡- ፋይልን በአግባቡ ዲጅታይዝ ለማድረግ የሚያስችል ሶፍትዌር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- ስለ ፋይል አደረጃጀት እና ዲጅታይዜሽን(ሶፍትዌሩ) ማንዋል ማዘጋጀት 

ተግባር 4፡- የፋይል ማደራጀቱን እና ዲጂታይዜሽን ስራ ፤በተገቢው ግብዓትና ሥርዓት መደራጀቱን ማረጋገጥ፡፡ 

 

ግብ አስር፡- በ23 ከተሞች ላይ የሚደረገውን የፍላጎት ጥናት እና በአራት የክልል ዋና ከተሞች ላይ የሚተገበረውን 

የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ ሲስተም አማካሪ ድርጅትን የሚቆጣጠርበት ተቆጣጣሪ (Supervisor) 

ድርጅት ለመቅጠር የሚያስችል ቢጋር ማዘጋጀት፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የሚሰራውን ሲስተም ለመቆጣጠር የሚያስችለውን የሰው ኃይል አቅም እና ሪሶርስ መለየት፣ 

ተግባር 2፡- ከላይ በተገኘው ግብዓት መሰረት ዝክረ ተግባር (ቢጋር) ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- በወጣው ቢጋር መሰረት ሲስተሙን የሚቆጣጠሩ ብቁ ተጫራች በመምረጥ ሂደትን ላይ መሳተፍ፡፡ 

 

ግብ አስራ አንድ፡- በ96 ከተሞች የመሬት ላይ መቆጣጠሪያ ነጥቦች የመረጃ አያያዝ ስርዓት ይዘረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የመሬት ላይ መቆጣጠሪያ ነጥቦች መረጃ ለመያዝ የሚያስፈልጉትን ገላጭ መረጃ መለየት፣ 

ተግባር 2፡- የመሬት ላይ መቆጣጠሪያ ነጥቦች ዳታቤዝ መፍጠር፡፡  

 

ግብ አስራ ሁለት፡- የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ኔትወርክ ይዘረጋሉ፣ በፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሚገጣጠሙ የሀርድ ዌር ዕቃዎች 

ይገጣጠማሉ:: 

 

ተግባር 1፡- የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ኔትወርክ ዲዛይን መስራት፣ 

ተግባር 2፡- የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ኔትወርክ ለመዘርጋት የሚያስፈልጉ መሳሪያዎችን እና ቁሶችን መለየትና እንዲገዙ 

ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ኔትወርክ መዘርጋት፣  

ተግባር 4፡- ለፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የተሰጡ ወይም የተገዙ ሀርድዌሮችን መግጠም እና ስራ እንዲጀምሩ ማድረግ፡፡ 

 

3.6 የመረጃ ማሰባሰብ፣ ማደራጀትና ማደስ ስራዎች 

3.6.1 ጥቅል ዓላማ 

ዳይሬክቶሬቱን በሰው ሃይል በማሟላት የመሬት ላይ መቆጣጠሪያ ምልክቶች የማስቀመጥ፤ የኤርያል ፎቶግራፍ ስራ፤ 

የፎቶገራሜትሪ ወርክስቴሽኖች ርክክብ፤ የአድቫንስድ ፎቶገራሜትሪ 2Dና 3D ስልጠናና፤ የቤዝማፕ ካርታ ስታንዳርድና 

የአድራሻ ስርአት ማጽደቅ ስራዎች ማከናወን ነው፡፡  
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3.6.2 ጥቅል ግብ 

ዳይሬክቶሬቱን በሰው ሃይል በማሟላት የመሬት ላይ መቆጣጠሪያ ምልክቶች ማስቀመጥ፤ የኤርያል ፎቶግራፍ ስራ፤ 

የፎቶገራሜትሪ ወርክስቴሽኖች ርክክብ፤ የአድቫንስድ ፎቶገራሜትሪ 2Dና 3D ስልጠናና፤ የቤዝማፕ ካርታ ስታንዳርድና 

የአድራሻ ስርአት ማጽደቅ ስራዎች ይከናወናሉ፡፡ 

 

3.6.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት  

ግብ አንድ፡- ዳይሬክቶሬቱ  በሰው ሃይልና በቁሳቁስ ይደራጃል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለሥራ ዘርፉ የሚያስፈልገው የቢሮ ቁሳቁስና አደረጃጀት ሰነድ ይዘጋጃል፣ 

ተግባር 2፡- በተዘጋጀው ሰነድ መሠረት ለሚመለከተው ዳይሬክቶሬት የግዥ ፍላጎት ይቀርባል፣ 

ተግባር 3፡- ግዥ በመከታተል ርክክብ ይፈፀማል፣ 

ተግባር 4፡- የሚያስፈልገውን የሰው ሃይል በመለየት ለሚመለከተው ዳይሬክቶሬት ቅጥር ዕንዲፈፀም ይተላለፋል፣ 

ተግባር 5፡- ቅጥሩ ዕንደተፈፀመ ለሠራተኛው የትውውቅ መድረክ በማዘጋጀት ገለፃ ዕንዲሁም የሥራ መመሪያ 

በመስጠት ሥራ ይጀመራል፡፡     

 

ግብ ሁለት፡- በ23 ከተሞች የመሬት መቆጣጠሪያ ነጥቦች ተከላና የማባዛት ሥራ ይከናወናል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በ23 ከተሞች የመሬት መቆጣጠሪያ ነጥቦች ስለሚተከሉበት ሁኔታ ከካርታ ሥራ ኤጀንሲ ጋር አንድ 

የቴክኒክ ቡድን በማዋቀር ውይይት ይጀመራል፣  

ተግባር 2፡- ሥራው ስለሚሰራበት ሁኔታ ዝክረ-ተግባርና መርሐ-ግብር በማዘጋጀት አንድ ሰነድ ይዘጋጃል፣ 

ተግባር 3፡- ክልሎች ከካርታ ሥራ ኤጀንሲ ጋር ውል ዕንዲገቡ በማገዝና በማስተባበር ሪፖርት ይደረጋል፣ 

ተግባር 4፡- የሚፈፀመውን ውል ተከትሎ በሚወጣው መርሐ-ግብር መሠረት የመሬት መቆጣጠሪያ ነጥቦች ተከላ 

በማስጀመር ሂደቱ በሪፖርት ይረጋገጣል፣ 

ተግባር 5፡- የመሬት መቆጣጠሪያ ነጥቦች ተከላን በመከታተል በሪፖርት ለበላይ አካል ይረጋገጣል፡፡  

 

ግብ ሶስት ፡- የፎቶ መቆጣጠሪያ ነጥቦች ቅድመ-በረራ የመሬት ላይ ምልክቶች ሥራ ይከናወናል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የከተሞች የበረራ ፕላን ዝግጅት ለመጀመር የሚያስችል ዕቅድ ከካርታ ሥራ ኤጀንሲና ከአየር በረራ አሸናፊ  

ድርጅቱ ጋር በመነጋገር ዕቅድ ይወጣል፣ 

ተግባር 2፡- የበረራ ፕላን ዝግጅት በዕቅድ መሠረት መጀመርና ሂደቱን በመከታተል ሪፖርት ይቀርባል፣ 

ተግባር 3፡- በሚዘጋጀው  የበረራ ፕላን መሠረት የፎቶ መቆጣጠሪያ ነጥቦች በፕላኑ ላይ ይቀመጣሉ፣ 

ተግባር 4፡- የፎቶ መቆጣጠሪያዎቹን የአግድመት ልኬት ከበረራ ካምፓኒው በካርታ ሥራ ኤጀንሲ በኩል አንዲመጣ 

ይደረጋል፣ 

ተግባር 5፡- ከክልል ፕሮጀክት ጽ/ቤት ጋር በመነጋገር ለቅድመ-በረራ ፎቶ መቆጣጠሪያ ነጥብ የመሬት ላይ ምልክት 

(ፕሪ ማርክ) መስሪያ የቁሳቁስ ዝግጅትአንዲደረግ የማስተባበርና የማገዝ ስራ በማከናወን ሪፖርት ይቀርባል፣ 
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ተግባር 6፡- በካርታ ሥራ ኤጀንሲ አማካኝነት ዕቅድ ዕንዲዘጋጅ በመከታተል ሪፖርት ይቀርባል፣  

ተግባር 7፡- የፕሪማርክ ስራ ይከናወናል፣ በረራው አስኪጠናቀቅ ድረስ በክልል በፕሮጀክት ጽ/ቤት በኩል ጥበቃ 

እንዲደረግ  ክትትል እየተደረገ ሪፖርት ለበላይ አካል ይቀርባል፡፡  

 

ግብ አራት፡- በ23 ከተሞች የኤሪያል ፎቶግራፊ ሥራ ይከናወናል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለኤሪያል ፎቶግራፊው ሥራ አንድ የጋራ ቴክኒክ ቡድን ከካርታ ሥራ ኤጀንሲ ጋር ይደራጃል፣  

ተግባር 2፡- ለአየር በረራው ዝክረ-ተግባር ይዘጋጃል፣ 

ተግባር 3፡- በዝክረ-ተግባሩ መሠረት ለአየር በረራ ግዥ የጨረታ ሰነድ ይዘጋጃል፣ 

ተግባር 4፡- ጨረታው ለአገር ውስጥና ለዓለም አቀፍ ድርጅቶች አየር ላይ ይውላል፣  

ተግባር 5፡- የተጫራቾችን ሰነድ በመመርመር አሸናፊው አማካሪ ተቋም ይመረጣል፣ 

ተግባር 6፡- ከአሸናፊው አማካሪ ድርጅት ጋር ውል ይፈፀማል፣  

ተግባር 7፡- አማካሪው ወደ ሥራ መግባቱንና የሥራውን ሂደት ክትትል በማድረግ ለበላይ አካል ሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

  

ግብ አምስት፡- በ23 ከተሞች የመሬት ላይ መቆጣጠሪያ ነጥቦች የመረጃ አያያዝና ጥበቃ ስርዓት ይዘረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የመሬት ላይ መቆጣጠሪያ ነጥቦች መረጃ አሰባሰብና ጥበቃ ስርዓት የዳሰሳ ጥናት በማድረግ ሰነድ ይዘጋጃል፣ 

ተግባር 2፡- መረጃው የሚሰበሰብበትን መንገድ፤ የመረጃውን አቀማመጥና አጠባበቅ ፎርማት በመምረጥ 

ለሚመለከታቸው ክልሎች ይተላለፋል፣  

ተግባር 3፡- ስለመረጃው ናሙና ዳታቤዝ ከሚመለከተው ዳይሬክቶሬት ጋር በጣምራ በማዘጋጀትና ለክልሎች በመላክ 

መረጃው አንዲያዝና አንዲጠበቅ ክትትል በማድረግ ለበላይ አካል ሪፐርት ይቀርባል፡፡ 

 

ግብ ስድስት ፡- በሚኒስቴር መ/ቤቱ የተገዙ የዲጂታል ፎቶግራሜትሪ ዎርክ ስቴሽኖች ርክክብ ይከናወናል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- መሳሪያዎቹ የሚቀመጡበት የሥራ ክፍል ከሚመለከተቸው ጋር በመሆን በቅድሚያ ይዘጋጃል፣ 

ተግባር 2፡- በክፍሉ ውስጥ አሰፈላጊ የሆኑ ጠረጴዛዎችና ወንበሮችን ጨምሮ የሃይልና/የኤሌክትሪክ/ የኔትዎርክ ዝርጋታ 

ይከናወናል፣ 

ተግባር..3፡- በሚ/ር መ/ቤቱ ከሚመለከተው የሥራ ዘርፍ ጋር በመነጋገር መሳሪያዎቹ ባሉበት ሁኔታ መስራታቸውን 

ክትትል በማድረግ ሪፖርት ይቀርባል፣ 

ተግበር 4፡- የመሳሪያዎቹ ርክክብ ይፈፀማል፡፡ 

 

ግብ ሰባት፡- አዲስ አበባ ላይ በሁለት ወረዳዎች ከሚጀመረው የመሬት መረጃ ስርዓት ዝርገታ ጋር በተያያዘ ከመረጃ 

አሰባሰብ ማደራጀትና ማደስ አንፃር የልምድ ቅመራ ይከናወናል፡፡ 
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 ተግባር 1፡- ከአዲስ አበባ ፕሮጀክት ጽ/ቤት ጋር በመነጋገር የመረጃ አሰባሰብ ቅመራ ስለሚደረግበት ሁኔታ ውይይት 

ይደረጋል፣  

 ተግባር 2፡- የጋራ መርሐ-ግብር ይዘጋጃል፣ 

 ተግባር 3፡- በሚወጣው መርሐ-ግብር መሰረት ልምድ ተቀምሮ አንድ ሰነድ ይዘጋጃል፣ 

 ተግባር 4፡- የሚዘጋጀው ሰነድ ለክልሎች ተልኮ ግንዛቤ ዕንዲወሰድ ድጋፍና ክትትል ዕየተደረገ ለበላይ አካል ሪፖርት 

ይቀርባል፡፡ 

 

ግብ ስምንት፡- በመሰረታዊና አድቫንስድ ፎቶግራሜትሪ 2ዲ ና 3ዲ ዳታ ካፕቸር ላይ ለዳይሬክቶሬቱ ከፍተኛ ኤክስፐርቶች 

ሥልጠና ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከኢትዮጵያ ካርታ ሥራ ኤጀንሲ ጋር በመነጋገር ስለ ስልጠናው የጋራ መርሀ-ግብር ይዘጋጃል፣   

ተግባር 2፡- በመር-ግብሩ መሰረት ስልጠና ይካሄዳል፣  

ተግባር 3፡- የስልጠናውን ሂደት በመከታተል ሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

 

ግብ ዘጠኝ፡- ለዳታ ካፕቸር/ኤክስትራክሽን/ የሚረዳ የስልጠና ማንዋል ይዘጋጃል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የክህሎት ማሳደጊያ ሥልጠና ማኑዋል/ሎች የሚያዘጋጅ አንድ ጊዜያዊ የቴክኒክ ቡድን ይዋቀራል፣ 

ተግባር 2፡- መርሀ-ግበር ይዘጋጃል፣ 

ተግባር 3፡- በመርሐ-ግብሩ መሠረት የማንዋል ዝግጅት ስራውን በማከናወንና በመከታተል ሪፖርት  ይቀርባል፡፡ 

               

ግብ አስር፡- የቤዝ ማፕ ካርታ ስታንዳርድ እንዲጸድቅ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከካርታ ሥራ ኤጀንሲ ጋር ስለ ቤዝ ማፕ ስታንዳርድ የሚፀድቅበት ሁኔታ ውይይት ይደረጋል፣ 

ተግባር 2፡- ስለሚፀድቅበት ሁኔታ የጋራ መርሐ-ግብር ይዘጋጃል፣ 

ተግባር 3፡- በመርሐ-ግብሩ መሠረት ስራውን መከታተልና ዕንዲፀድቅ በማድረግ ሪፖርት ይቀርባል፡፡  

 

ግብ አስራ አንድ፡- የአድራሻ ሥርዓት ስታንዳርድ እንዲጸድቅ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከአዲስ አበባ ፕሮጀክት ፅ/ቤት ጋር ስለ አድራሻ ስርዓት ስታንዳርድ የሚፀድቅበት ሁኔታ ውይይት 

ይደረጋል፣ 

ተግባር 2፡- የጋራ መርሐ-ግብር ይዘጋጃል፣ 

ተግባር 3፡- በመርሐ-ግብሩ መሰረት ሥራውን በመከታተል ዕንዲፀድቅ በማድረግ ሪፖርት ይደረጋል፣ 

ተግባር 4፡- የተዘጋጀው ስታንዳርድ ወደ ክልሎች ተልኮ ዕንዲያውቁት በማድረግና በመከታተል ሪፖርት ይቀርባል፡፡     
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3.7 የቴክኖሎጂ አቅርቦትና የአሰራር ስርዓቶች ክትትልና ድጋፍ ስራዎች  

3.7.1 ጥቅል ዓላማ 

የመሬትና መሬት ነክ መረጃ ስርዓትን በዘመናዊ ቴክኖሎጂ እንዲታገዝና በሀገሪቱ ከተሞች ወጥ በሆነ መንገድ እንዲተገበር 

በማድረግ የመረጃውን ደህንነት እንዲረጋገጥ ለማስቻል ነው፡፡ 

 

3.7.2 ጥቅል ግብ 

የመሬትና መሬት ነክ ተቋማት መረጃ ለመሰብሰብ፣ ለማስቀመጥ፣ ለመተንተንና ለማቅረብ የሚያገለግል የሶፍት ዌርና 

የሃርድዌር ቴክኖሎጂ ደረጃውን የ ጠበቀ፣ ከሌሎች ሲስተም ጋር የሚናበብ፣ የመረጃ ደህንነቱ የተረጋገጠ፣ በተፈለገ ጊዜ 

ወደ ተፈለገው ደረጃ ለማሳደግ የሚያመች የመረጃ ስርዓትን በመላ ሀገሪቱ ወጥ በሆነ መንገድ ይገነባል፡፡ 

 

3.7.3 ዝርዝር ግቦች እና ተግባራት 

ግብ አንድ፡ - የስራ ክፍሉን  በሰው ሃይልና በቁሳቁስ ይደራጃል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለሥራ ክፍሉ የሚያስፈልገዉን ቁሳቁስ እና ሎጂስቲክስ ዝርዝር ሰነድ በማዘጋጀት የግዥ ጥያቄ ማቅረብ፣ 

ተግባር 2፡- ግዥ መደረጉን መከታተልና ከተገዛም በኋላ በተጠየቀው መሰረት መሆኑን አረጋግጦ ርክክብ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- ለሥራ ክፍሉ በተጠናዉ መዋቅር መሰረት ባሉት ክፍት መደቦች ላይ የባለሙያዎች ቅጥር እንዲደረግ ጥያቄ 

ማቅረብ፣ 

ተግባር 4፡- ለተመረጡ ተወዳዳሪዎች ኦሬንተሽን እና የስራ መመሪያ በመስጠት ወደ ስራ ማሰማራት፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡ - የቴክኖሎጂ ግዥን የጨረታ ፕሮፖዛል የሚገመግምና የሚመርጥ የቴክኒክ ቡድን ከሚመለከታቸው ተቋማት 

በመምረጥ የአሰራር መመሪያ ይዘጋጃል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የቴክኒክ ቡድን አባላትን ከሚመለከታቸው ባለድርሻ ተቋማት መምረጥና እንዲያውቁት ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡-  ለቴክኒክ ቡድን አባላቱ ስለስራው ገለጻ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- የቴክኒክ ቡድኑ የሚመራበትን የአሠራር ደንብና የሥራ ዝርዝር እንዲያዘጋጅ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- የተዘጋጀውን ሰነድ በቦርዱ እንዲጸድቅ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡- በክልሎችና በከተሞች የመሬትና መሬት ነክ መረጃ ተቋም የአደረጃጀት ትግበራ ሞዴል ሰነድ ይዘጋጃል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የክልልና የከተማ መሬትና መሬት ነክ ተቋማት የሚጠበቅባቸውን የስራ ወሰንና ተግባር የሚለይ የዳሰሳ ጥናት 

ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡-  የተዘጋጀውን የዳሰሳ ጥናት በሚመለከታቸው አካላት ማስገምገም እና ማስተካከል፣ 

ተግባር 3፡-  የዳሰሳ ጥናቱን መሰረት በማድረግ የክልልና የከተማ ተቋማት ሞዴል የአደረጃጀት ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- የተዘጋጀውን ሞዴል የአደረጃጀት ሰነድ በክልሎች በማስገምገም አስተያየቶችን ማሰባሰብና በማካተት ማጠናቀቅ፡፡ 
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ግብ አራት፡-  በ5 ክልሎችና በድሬደዋ የተቀናጀ የመሬትና መሬት ነክ መረጃ ስርዓት ግንባታን የሚያስተባብሩ ፕሮጀክት 

ጽ/ቤቶች በህግ አግባብ እንዲቋቋሙ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከየክልሎቹ የከተማ ልማት ቢሮዎች ጋር ስለ መሬትና መሬት ነክ መረጃ ተቋም አስፈላጊነት በመነጋገር የጋራ 

መግባባት ላይ በመድረስ፣ 

ተግባር 2፡- የማቋቋሚያ ደንብና ተቋማዊ አደረጃጀቱን በሚመለከት መግባበያ ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- በተዘጋጀው የአደረጃጀት ሞዴል መሰረት የክልሉን ነባራዊ ሁኔታን ባገናዘበ መልኩ የተቋሙን ማቋቋሚያ ሰነድ 

በሚያዘጋጁበት ግዜ ሙያዊ ድጋፍ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- ተቋማቱን በሰው ሀይልና በአስፈላጊ መሳሪያዎች እንዲደራጁ ሙያዊ ድጋፍ መስጠት፣ 

ተግባር 5፡- ክትትልና ድጋፍ በማድረግ ግብረ- መልስ መስጠት፡፡ 

 

 ግብ አምስት፡- የተዘጋጀውን ሀገራዊ የመሬትና መሬት ነክ መረጃ ስርኣት ማስፈጸሚያ ፈኖተ ካርታ ላይ  የጋራ ግንዛቤ ለመያዝ 

በክልልና በከተማ ለሚገኙ አስፈጻሚዎች የጋራ መድረክ እንዲዘጋጅ ማስተባበር፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የጋራ መድረኩን የሚያዘጋጅ ቡድን ከየዳይሬክሬቱ በማዋጣት እንዲሰየም ማድረግ፣   

ተግባር 2፡- አስፈላጊ ሰነዶችን ማዘጋጀት፣ ማስገምገምና ማሳተም፣ 

ተግባር 3፡- የስብሰባ ቦታ፣ መርሀግብር ዝግጅትና ለተሳታፊዎች ጥሪ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- ስብሰባውን መካሄድና ግብረ መልስ መስጠት፡፡ 

 

 ግብ ስድስት፡- በ5 ክልሎችና በድሬደዋ ከተማ የመሬትና መሬት ነክ መረጃ ስርዓት አተገባበርን የመስክ ጉብኝት በማድረግ ድጋፍና 

ክትትል በማድረግ ሪፖርት ይዘጋጃል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ክትትልና ድጋፍ የሚያደርግ የባለሙያ ቡድን መሰየም፣ 

ተግባር 2፡- ክትትል ማድረጊያ ቼክ ሊስት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- በከተሞች በመገኘት ተፈላጊውን መረጃ መሰብሰብ፣ 

ተግባር 4፡- ሪፖርት ማዘጋጀት፡፡ 

ግብ ሰባት፡- በፌዴራልና  በተመረጡ ከተሞች የሲስተም ልማት፣ የመረጃ ቋት ምስረታና የመረጃ መረብ ዝርጋታን የሚሰራ 

ዓለም አቀፍ የአማካሪ ግዥ እንዲፈጸም ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በሲስተም ልማት ዳይሮክትሬት የተዘጋጀውን ቢጋር ለቴክኒክ ቡድኑ አቅርቦ የመጨረሻ ቀርጽ ማስያዝ፣  

ተግባር 2፡- ከፌዴራል የግዥ ኤጀንሲ ጋር የምክርና ቴክኖሎጂ ግዥን በተመለከተ ውል መፈራረም፣ 

ተግባር 3፡- የግዥ ማስታወቂያ ማውጣት እና የጨረታ ሰነዱ እንዲሸጥ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- የተጫራቾችን ፕሮፖዛል በተቋቋመው የቴክኒክ ኮሚቴ በማስገምገም አሸናፊውን አማካሪ መለየት፣ 

ተግባር 5፡- የተመረጠውን አማካሪ ከቦርዱ ስምምነት እንዲገኝ ማድረግ፣ 

ተግባር 6፡- ከአሸናፊው አማካሪ ተቋም ጋር ውል እንዲፈጸም ማድረግ፡፡ 
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ግብ ስምንት፡ - የአማካሪ ድርጅቱን የሥራ አፈፃፀም በዝክረ ተግባሩ አማካኝነት መፈጸሙን የሚቆጣጠር ተቋም አወዳድሮ 

መቅጠር፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በሲስተም ልማት ዳይሮክትሬት የተዘጋጀውን ቢጋር ለቴክኒክ ቡድኑ አቅርቦ የመጨረሻ ቀርጽ ማስያዝ  

ተግባር 2፡- ከፌደራል የግዥ ኤጀንሲ ጋር የምክርና ቴክኖሎጂ ግዥን በተመለከተ ውል መፈራረም፣ 

ተግባር 3፡- ማስታወቂያ መውጣቱንና የተጫራቾችን ምዝገባ መከታታል፣ 

ተግባር 4፡- የተጫራቾችን ፕሮፖዛል በተቋቋመው የቴክኒክ ኮሚቴ በማስገምገም አሸናፊውን አማካሪ መለየት፣ 

ተግባር 5፡- የተመረጠውን አማካሪ ከቦርዱ ስምምነት እንዲገኝ ማድረግ፣ 

ተግባር 6፡- ከአሸናፊው አማካሪ ተቋም ጋር ውል እንዲፈጸም ማድረግ፡፡ 

 

4. የከተማ መሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ እና መረጃ ኤጀንሲ ማቋቋም ፕሮጀክት  

4.1 ጥቅል ዓላማ 

በፌደራል ደረጃ የከተሞችን የህጋዊ ካዳስተርና የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ መረጃ ለመመዝገብ የሚረዳ ስርዓት 

እና ተቋም በመገንባት፣ አገራዊ ማዕከላዊ የህጋዊ ካዳስተር እና የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ መረጃ ቋት 

በመገንባት ለከተሞች የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ አስተዳደር እገዛ ማድረግ፤ በሃገራዊ የህጋዊ ካዳስተር መረጃ 

እንደሁም መሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባን አለም አቀፍ ደረጃውን በጠበቀ መለኩ እየተራመደ መሆኑን በማረጋገጥ 

መምራት ነው፡፡ 

 

4.2 ጥቅል ግብ 

በፌደራል ደረጃ የከተሞችን የህጋዊ ካዳስተርና የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ መረጃ ለመመዝገብ የሚረዳ ስርዓት 

እና ተቋም በመገንባት፣ አገራዊ ማዕከላዊ የህጋዊ ካዳስተር እና የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ መረጃ ቋት 

በመገንባት ለከተሞች የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ አስተዳደር እገዛ ማድረግ፤  በሃገራዊ የህጋዊ ካዳስተር መረጃ 

እንደሁም መሬትና መሬት ነክ የንብረት ምዝገባን አለም አቀፍ ደረጃውን በጠበቀ መልኩ እየተራመደ መሆኑ ይረጋገጣል፡፡ 

 

4.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- ኤጀንሲውን በማቋቋም የማደራጀት፣ የሰው ኃይል የማሟላት እና ምቹ የሥራ አካባቢ የመፍጠር ሥራዎች 

ይከናወናሉ፡፡  

 

ተግባር 1፡- የ2004 ዓመት ፕሮግራም በጀት እና ዓመታዊ የሥራ ዕቅድ በማዘጋጀት በሚኒስቴር መ/ቤቱ አስተያየት 

እንዲሰጥበት ማቅረብ፣ 

ተግባር 2፡- የተቋሙ የአራት ዓመት ፕሮግራም መቅረፅ እና በማስተቸት የተጠናቀቀ ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- የተቋሙ በጀት መጠየቅና ሲፀድቅ የመረከብ ተግባር ማከናወን፣  

ተግባር 4፡- የተቋሙ የሰው ሃይል ፍላጎትና እና የሥራ ዝርዝር ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 5፡- የሰው ሃይል ቅጥርና ምደባ መፈፀም፣ 
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ተግባር 6፡- ቢሮ እንዲዘጋጅ ማድረግና የቢሮ ቁሳቁሶችን ማሟላት፣ 

ተግባር 7፡- የኤጀንሲው የሥራ ቦታ አገልግሎቶች ማሟላት፣ 

ተግባር 8፡- የሥራ መሣሪያዎች እና ተሽከርካሪዎች እንዲሟሉ ማድረግ፣ 

ተግባር 9፡- የኤጀንሲው ቢሮ የሎካል ኤርያ ኔትዎርክ ዝርጋታ ዝግጅት በማስጠናት ከኢንተርኔት ዝርጋታ ጋር 

እንዲተገበር ማመቻቸት፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- ተቋሙን የሚደግፍ ሥልጠና እና ተሞክሮ የመውሰድ ሥራ ይከናወናል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የኤጀንሲውን የማቋቋምና የማደራጀት ሂደትና በጊዜው የደረሰበትን ደረጃ ለቦርድና ለሚመለከታቸው አካላት 

ግንዛቤ እንዲኖራቸው ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የኤጀንሲውን የሰው ሃይል በመሬት ልማትና ማኔጅመንት ፖሊሲ እና ፕሮግራም አግባብ ሥልጠና 

መስጠትና ተሞክሮ እንዲያገኝ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- ቀጣይ የሥራና የበጀት ዕቅድ ዝግጅት እንዲደረግ እና የእቅድ አፈፃፀም ስልጠናዎች እንዲካሄዱ መስራት፣ 

ተግባር 4፡- በፌዴራል የካደስተር እና መሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ ስርዓት ግንባታ ሂደት በቢጋር (TOR)፣ 

በውል ሂደት እና ማስተግበር ላይ መሳተፍ፣ የቅርብ እገዛና ክትትል ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡- የ23 ከተሞች ደረጃውን የጠበቀ የካዳስተር ካርታ ዝግጅትን በማስተባበር ክትትል ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- 2320 የጂኦደቲክ ቅየሳ መቆጣጠሪያ ነጥቦች ማስፋፋት (በአንድ ኪሎ ሜትር ካሬ አንድ ነጥብ) ተግባርን 

በሀገር ደረጃ መከታተል፣  

ተግባር 2፡- ለ23 ከተሞች የመረጃ ግብዓቶችን የማሰባሰብና የማደራጀት (መሰረታዊ ካርታ እና ኦርቶፎቶ) ሥራን 

መከታተልና ጥራቱን መገምገም፣  

ተግባር 3፡- ከመሠረታዊ ቶፖግራፊ ካርታ ላይ የካዳስተር መረጃ የመለየት ተግባርን ለአምስት ከክልል ከተሞች እና 

በአንድ ቻርተርድ ከተማ መደገፍና ማስተባበር፣ 

ተግባር 4፡- ለ23 ከተሞች ኦርቶ-ፎቶ መረጃ ባለበት ሁኔታ ከኦርቶፎቶ የካዳስተር መረጃ እንዲለቀም የማድረግ ሥራ 

በጋራ መስራት፡፡ 

 

ግብ አራት፡- በአዲስ አበባ ከተማ ደረጃውን የጠበቀ የካዳስተር ወሰን ቅየሳ መከናወኑን የማረጋገጥ ድጋፍና ክትትል 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ሥልታዊ የካዳስተር/የፓርሴል ወሰን ቅየሳ ላይ ድጋፍና ክትትል ማድረግ፣  

ተግባር 2፡- በአዲስ አበባ ከተማ የካደስተር ኢንዴክስ ካርታ ዝግጅትን መከታተል፣ 

ተግባር 3፡- በአዲስ አበባ ከተማ የካዳስተር ኢንዴክስ ካርታው አገራዊ ልዩ መለያ ኮድ ሥርዓት እንዲተገበር ድጋፍና 

ክትትል ማድረግ፡፡ 
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ግብ አምስት፡- ሦስት የካዳስተር የህግ ማዕቀፍና ሞዴል ተዘጋጅቶ ይጸድቃል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የካዳስተር ቅየሳ አፈፃፀም የህግ ማዕቀፎች ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የካዳስተራል ቅየሳና ካርታ ስራ ተግባራዊ ሥራ መመሪያ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- የካዳስተር መረጃ ደህንነትና ጥበቃ ደንብ ከነባራዊ ሁኔታ ጋር በማጣጣም ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- የካዳስተር ወሰን ችካሎች እና ሞኑመንቶች ድህንነት ጥበቃ ደንብ ውጤታማ የሚያደርግ ሥርዓት ከአዲስ 

አበባ በመጀመር እንዲገነባ ድጋፍ ማድረግ፣  

ተግባር 5፡- ደንቦችን እና መመሪያዎች ከተገቢ ሥልጠና ጋር ለሚመለከታቸዉ ፈፃሚና አስፈፃሚ አካላት ማሰራጨት፡፡  

 

ግብ ስድስት፡- አምስት የካዳስተር ካርታ ስታንዳርድ ይዘጋጃል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የሶስት የካዳስትራል ካርታ ደረጃዎች (ስታንዳርዶች) መስፈርትና የመረጃ ምንጫቸውን ተከትሎ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- ሁለት የካዳስትራል ቅየሳና ካርታ ስራ መመሪያ ዝግጅት፣  

ተግባር 3፡- የካዳስትራል ቅየሳና ካርታ ሥራ ስታንዳርዶችን እና መመሪያዎችን ከተገቢ ሥልጠና ጋር ለሚመለከታቸው 

ማሰራጨት፡፡ 

 

ግብ ሰባት፡- የከተማ የህጋዊ ካዳስተር እና የመሬትና መሬት ነክ ንብረት መረጃ ምዝገባ ደረጃ/ስታንዳርድ እንዲወጣ 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የከተማ የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ ስታንዳርድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የከተማ የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ ስታንዳርድ ማፀደቅ፣ 

ተግባር 3፡- የፀደቀውን የከተማ የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ ስታንዳርድ የጋራ ግንዛቤ በመጨበጥ ከባለ ድርሻ 

አካላት ጋር በመሆን ጥቅም ላይ እንዲዉል ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- በፀደቀው የከተማ የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ ስታንዳርድ ላይ ለአስፈፃሚውና ለፈፃሚው አካል 

ስልጠና መስጠት፡፡ 

 

ግብ ስምንት፡- በ5 ክልሎች፣ በ2 ቻርተርድ ከተሞች እና በ22 ክልላዊ ከተሞች ተናባቢና ወጥ የሆነ የመሬትና መሬት ነክ 

ንብረት ምዝገባና መረጃ አስተዳደር መዋቅር ይዘረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- አገራዊ የሆነ የካዳስተር መዋቅር ከ5 ክልሎችና ከ2 ቻርተርድ ከተሞች ጋር በመቅረጽ ከፌደራል እስከ 

ከተማ የማስተሳሰር ሥራ ማከናወን፣  

ተግባር 2፡- ባለድርሻ አካላትን ጋር በሚደረግ ውይይት በማዳበር አንድ ወጥ፣ ለቅብብሎሽ የተመቸ እና የሚናበብ 

አገራዊ የካዳስተር መዋቅር ላይ መግባባት መድረስ፣  

ተግባር 3፡-  የመዋቅሩን ተግባራዊነት መከታተል እና ሙያዊ እገዛ ማድረግ፡፡ 
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ግብ ዘጠኝ፡- በ5 ክልሎች እና በ2 ቻርተርድ ከተሞች የከተማ የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባና መረጃ ተቋም 

በየእርከኑ ይደራጃል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የፌደራል የከተማ የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባና መረጃ ኤጀንሲ ማቋቋሚያ እና ምዝገባ ረቂቅ 

ደንብ ማዘጋጀትና ማፀደቅ፣ 

ተግባር 2፡- በ5 ክልሎች እና በ2 ቻርተርድ ከተሞች የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ ኤጀንሲ ማቋቋሚያ ሞዴል 

ረቂቅ ደንብ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- በከተማ የመሬትና መሬት ነክ ንብረትና መረጃ ምዝገባ አዋጅ ላይ ከተቋሙ ጋር በተያያዘ ለአስፈፃሚውና 

ለፈፃሚው አካል የግንዛቤ ማስጨበጫ ሥልጠና እንዲሰጥ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ አስር፡- በ5 ክልሎች እና በ2 ቻርተርድ ከተሞች የከተማ የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ ተቋማት ወጥ የሆነ 

የአሰራርና አደረጃጀት ሥርዓት ይዘረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የከተማ የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ አሰራርና አደረጃጀት ስታንዳርድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የከተማ የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ አሰራርና አደረጃጀት ስታንዳርድ ማፀደቅ፣ 

ተግባር..3፡-- የፀደቀውን የከተማ የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ አሰራርና አደረጃጀት ስታንዳርድ በሚመለከታቸው 

አካላት ውይይት እንዲካሄድበት በማድረግ ለትግበራ ማሰራጨት፣ 

ተግባር 4፡- የከተማ የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ አሰራርና አደረጃጀት በስታንዳርዱ መሰረት እንዲተገበር 

አስፈላጊውን ድጋፍና ክትትል ማድረግ፡፡ 

 

ግብ አስራ አንድ፡- በ23 ከተሞች ነባር የይዞታ ሰነዶች ዲጂታል ማድረግ እና ካዳስተር ካርታ ላላቸው የማስተሣሠር ድጋፍ 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የዲጂታይዜሽን ሥርዓቱን ከአዲስ አበባ ተሞክሮ በመውሰድ መቅረጽና አዋጭነቱን በሙከራ ትግበራ 

በማስፈተሽ ወደ ሌሎች ከተሞች ማራባት፣ 

ተግባር 2፡- በአስፈላጊነት ደረጃቸው ዲጂታል ሊሆኑ የሚገባውን የይዞታ ሰነዶች የመለየት፣ ልዩ ጥበቃ እንዲደረግላቸው 

የማድረግ እና የማደራጀት ሥርዓት መቅረጽ፣ 

ተግባር 3፡- ለዲጂታይዜሽን ትግበራ አስፈላጊ የሆኑ ሎጂስቲክ መቅረቡን ማረጋገጫና መከታተያ ሥርዓት በአንድ ሰነድ 

መንደፍ፣ 

ተግባር 4፡- የይዞታ ሰነዶችን ዲጂታል እንዲሆኑ ማስቻል፡፡  

 

ግብ አሰራ ሁለት፡- በአዲስ አበባና በ23 ከተሞች ነባር የይዞታ ማረጋገጫ ሰነዶች ዲጂታል ከሆኑ በኃላ ከካዳስተር ካርታ 

ጋር የማስተሳሰር ሥራ እንዲሰራ ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 
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ተግባር 1፡- በአዲስ አበባና 23 ከተሞች የነባር የይዞታ ሰነዶቹ በልዩ መለያ ኮድ እንዲደረጁ ክትትል ማድ ረግና 

አደረጃጀታቸው ትክክል ለመሆኑ ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 2፡- የይዞታ ሰነዶችን ከሚመለከታቸው የካዳስተር መረጃዎች ጋር እንዲተሳሰሩ ማስቻል፣ 

ተግባር 3፡- ትክክለኛነታቸው የተረጋገጡትን መረጃዎች ወደ ዋናው የመረጃ ቋት እንዲዛወር ክትትል ማድረግና 

አደረጃጀታቸው ትክክል ለመሆኑ ማረጋገጥ፡፡ 

 

ግብ አስራ ሦስት፡- የመሬትና መሬት ነክ ንብረት ምዝገባ ፕሮግራምን ለማስፈጸም የሚያስችሉ የተለያዩ መድረኮች 

በማዘጋጀት 20,500 ተሳታፊዎች ግንዛቤ እንዲያገኙ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የሦስት ከተሞች ነዋሪዎችን ግንዛቤ የሚያስጨብጡ መድረኮች በማዘጋጀት ስለመሬትና መሬት ነክ ንብረት 

ምዝገባ ግንዛቤ ማስጨበጥ፣ 

ተግባር 2፡- የባለ ሃብት ማህበረሰብን ግንዛቤ የሚያስጨብጥ መድረክ በማዘጋጀት ውይይት ማካሄድ፣ 

ተግባር 3፡- ለህዝብ መገናኛ ብዙሃን በሁለት መድረክ ግንዛቤ ሊያስጨብጥ የሚችል መግለጫ ማዘጋጀት፣ 

 

 

5. የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ልማትና ሬጉላቶሪ ፕሮግራም 

5.1 ጥቅል ዓላማ 

የዕቅዱ ዓላማ የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው ለሃገሪቱ ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ እድገት መፋጠን ተገቢውን ሚና 

እንዲጫወት ለማድረግ እና የሚያበረክተውን አስተዋጽኦ ለማሳደግ ነው፡፡  

 

5.2 ጥቅል ግብ 

የዓለም አቀፍ ግዢ በሚጠይቁ ግንባታዎች ላይ የተወዳዳሪነት አቅም ያላቸው የአገር ውስጥ ስራ ተቋራጮች እንዲፈጠሩ፣ 

መለስተኛ የግንባታ ባለሙያዎች የሚመዘኑበትና የብቃት ማረጋገጫ የምስክር ወረቀት የሚያገኙበት ሥርዓት በመዘርጋት 

ብቃታቸው እና ለልማት ያላቸው አስተዋፅኦ እንዲያድግ፣ የዓለም አቀፍ ግዢ በሚጠይቁ የግንባታ ማማከር ሥረዎች ላይ 

የተወዳዳሪነት ዓቅም ያላቸው አማካሪዎች የመፍጠርና የተደራጁ የኮንስትራክሽን መሳሪያ አከራዮችን የማበረታት እንዲሁም 

በዕቅድ ዘመኑ የዋና ዋና የግንባታ ዕቃዎችና መሳሪያዎች በሀገር ውስጥ የማቅረብ አቅም ከፍ እንዲል ይደረጋል፡፡ 

 

 

5.3 የግሉ ዘርፍ አቅም ግንባታ ሥራዎች 

5.3.1 ጥቅል ዓላማ  

በኮንስትራክሽን ዘርፍ የሚገኙትን ተዋንያን አቅም በመገንባት፣ ደረጃቸው በማሳደግና ምቹ የአሰራር ስርዓት በመዘርጋት 

ተወዳዳሪ የሆኑ ባለሙያዎች፣  የስራ ተቋራጮች፣ አማካሪዎችንና ኢንተርፕራይዞችን መፍጠር ነው፡፡ 
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5.3.2 ጥቅል ግብ 

በኮንስትራክሽን ዘርፍ የሚገኙ ተዋንያንን (የስራ ተቋራጮች፣ አማካሪዎችና ኢንተርፕራይዞች) አቅም በመገንባት፣ 

ደረጃቸውን በማሳደግና ምቹ የአሰራር ስርዓት በመዘርጋት ተወዳዳሪ እንዲሆኑ ይደረጋል፡፡ 

 

ግብ አንድ፡- ለመንገድ፣ ለባቡር መስመር እና ለሃይል ማመንጫ የግንባታ ግዢ የሚጠየቁ ሶስት የመወዳደሪያ 

መስፈርቶችን በማሻሻል ተጨማሪ ሥራ ተቋራጮች የውድድር ዕድል እንዲያገኙ ይደረጋል፣ 

 

ተግባር 1፡- ሊሻሻሉ የሚችሉ ለመንገድ፣ ለባቡርና ለሀይል ግንባታ ግዢ የሚጠየቁ ሶስት የመወዳደሪያ መስፈርቶችን 

በመለየት በጉዳዩ ዙሪያ ከሚመለከታቸው አካላት ጋር መመካከርና ማሻሻያ ማድረግ፣ 

 ተግባር 2፡- የተሻሻሉ መስፈርቶችን ለሚመለከታቸው አካላት ማስተዋወቅ፤ 

 ተግባር 3፡- በተሸሻሻሉ መስፈርቶች መሰረት ተጨማሪ ሥራ ተቋራጮችና አማካሪዎች ወደ ስራ ስለመግባታቸው 

ክትትል ማድረግና የአፈፃፀም ችግር ካለ ድጋፍ በማድረግ ሙያዊ ትንተና የተደረገበት ሪፖርት ማዘጋጀት፣  

ተግባር 4፡- ተሻሽለው በሚዘጋጁ ሶስት የመወዳደሪያ መስፈርቶች ውስጥ ሴቶች በአነስተኛ እና መካከለኛ የሥራ 

ተቋራጭነት ወደ ዘርፉ እንዲገቡ የሚያበረታቱ አንቀፆችን ማካተት፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- በመንገድ፣ በሃይል እና ባቡር ዘርፍ የሚሳተፉ ሥራ ተቋራጮች እና አማካሪ ድርጅቶች ቁጥር በ28 እና በ13 

በቅደም ተከተል እንዲያድግ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በመንገድ፣ በሃይል እና በባቡር ዘርፍ የሚሳተፉ ሥራ ተቋራጮች እና አማካሪ ድርጅቶች ያለባቸውንና 

ሊያጋጥማቸው የሚችለውን ችግሮች መለየትና የመፍትሄ ሃሳብ ማስቀመጥ ሪፖርት ማዘጋጀት፣  

ተግባር 2:- ሥራ ተቋራጮች እና አማካሪ ድርጅቶች ÁKv†¨<” የፋይናንስ፣ ¾SX]Á“ ldle �Ø[ƒ KTnKM 

¾T>Áe‹M ÉÒõ •”Ç=ÁÑ–< ŸT>SKŸ•†¨< ›"Lƒ ጋር በቅንጅት መስራት' 

ተግባር 3፡- ከተለያዩ የS”Óeƒ የልማት ፕሮግራሞች ጋር በማስተሳሰር ueóƒ ¾ÑuÁ °ÉM •”Ç=ÁÑ–< TÉ[Ó' 

ተግባር 4፡- የተለያዩ YMÖናዎችን በማዘጋጀት የአሰራር ክህሎቶቻቸው እንዲያድጉ TÉ[Ó' 

ተግባር 5፡- በዘርፉ የተሰማሩ ተቋራጮችና አማካሪዎች አፈጻጸም በመከታተልና አስፈላጊውን ድጋፍ የሚያገኙበትን 

መንገድ በማመቻቸት ሙያዊ ትንተና የተደረገበት ሪፖርት ለበላይ አካል ማቅረብ፡፡ 

  

ግብ ሦስት፡- በልማት ፕሮጀክቶች ውስጥ ለሚሳተፉ 50 ሥራ ተቋራጮች እና 25 አማካሪዎች ድጋፎች ተደርጐላቸው 

ISO ስታንዳርድ አደረጃጀት እንዲኖራቸው ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በአገር ውስጥ ያሉት ሥራ ተቋራጮች   በሰው ሀይል በኮንስትራክሽን መሳሪያ ዎች በፋይናንስ ያላቸውን 

አቅም መዳሰስ፣  

ተግባር 2፡- በሌሎች አገሮች ልምድ ላይ በመመርኮዝ ISO ስታንዳርድ መስፈርት ምንን ማሟላት እንደሚጠይቅ መረጃ 

መሰብሰብና ማጠናቀር፣  
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ተግባር 3፡- የአገር ውስጥ ሥራ ተቋራጮችና አማካሪዎች የፋይናንስ አቅም አጎልብተው ISO ስታንዳርድ መስፈርት 

ሊያሟሉ የሚችሉትን 50 ሥራ ተቋራጮች እና 25 አማካሪ ድርጅቶች መለየት  

ተግባር 4፡- ተገቢውን የፋይናንስ ድጋፍ እንዲያገኙ በማድረግ፣ በማደራጀት እና አስፈላጊውን ድጋፍ በመማመቻቸት 50 

ሥራ ተቋራጮችና 25 አማካሪ ድርጅቶች የISO ስታንዳርድ አደረጃጀት እንዲኖራቸው ማድረግ፡፡  

 

ግብ አራት፡- የአሰሪ፣ ተቋራጭ እና ፋይናንስ ተቋማት ለፕሮጀክቶች የብድር አሰጣጥ እና አመላለስ የሶስትዮሽ መመሪያ 

ተዘጋጅቶ በሥራ ለይ እንዲውል ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1:- የአሰሪ፣ ተቋራጭ እና ፋይናንስ ተቋማት ለፕሮጀክት የሶስትዮሽ ብድር አሰጣጥና አመላለስ ስርዓትን 

አሰመልክቶ መነሻ ሰነድ ማዘጋጀት ፣ 

}Óv` 2:- በተዘጋጀው ረቂቅ ሰነድ ላይ ከአሰሪዎች፣ከቋራጮችና ፋይናንስ ተቋማት ጋር ውይይት ማድረግ 

}Óv` 3:- የሶስቱንም ባለድርሻ አካላት አሰተያየት አካቶ የሶስትዮሽ የብድር አሰጣጥና አመላለስ መመሪያውን ማዘጋጀት 

' 

}Óv` 4:- የተዘጋጀውን የሶስትዮሽ የብድር አሰጣጥና አመላለስ መመሪያ ማፀደቅና ተግባር ላይ እንዲውል ማድረግ፡፡ 

 

Ów አምስት፡- ¾S”Óeƒ“ ¾ÓK< ¡õK ኢ¢•T> ›Ò`’ƒ በማጠናከር u›=”Æeƒ]¨< ¾}Å^Ì ¾S<Á T%u^ƒ K²`ñ 

K=Áu[¡~ ¾T>‹K<ƒ” ›e}ªê* �”Ç=ÁdÉÑ< ÃÅ[ÒM:: 

 

ተግባር 1፡- በሌሎች አገሮች ልምዶች ላይ በመመርኮዝ በኢንዱስትሪው ተሳታፊ የሆኑ ባለሙያዎችና ድርጅቶችን 

መለየት፣ በማህበር ተደራጅተው እንዲንቀሳቀሱ ተገቢውን ቅስቀሳ፣ ድጋፍና ማበረታቻ ማድረግ፣ 

}Óv` 2:- ¾S<Á Tህu^ƒ ¾T>S\uƒ” QÑ Å”w (Code of Ethics) •”Ç=Á²ÒÌ TÉ[Ó' 

}Óv` 3:- "K<ƒና ወደ ፊትም ከሚደራጁት ¾S<Á TIu^ƒ Ò` ¾}ËS[¨< }k^`x ¾SY^ƒ G<’@•” 

›Ö“¡a በSkÖM S”Óeƒ uT>Á¨×†¨< ›=”Æeƒ]¨<” ¾}SKŸ~ þK=c=‹' eƒ^‚Í=‹' IÔ‹' 

Å”x‹' ¨.².}. LÃ ›e}Á¾ƒ uSeÖƒ •”Ç=ÁÇw\ƒ“ }d�ò �”Ç=J’< TÉ[Ó'  

}Óv` 4:- u›=”Æeƒ]¨< ¾}hK U`U` KT>ÁÅ`Ñ<“ ›Ç=e Ó˜ƒ KT>ÁeS²Óu< TIu^ƒ“ vKS<Á‹ 

¾Tu[•‰ iMTƒ ¾T>ÁÑ–<uƒ” ›W^` S²`Òƒ:: 

 

Ów ስድስት፡- የሙያ ማህበራት የላቀ ተሞክሮ ካላቸው የውጭ የሙያ ማህበራት የክህሎት ሽግግር የሚያደርጉበት 

መድረኮች እንዲመቻች ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ቅድመ ዝግጅት በማድረግ ከሀገር ውስጥ የሙያ ማህበራት ጋር ያሉባችው ክፍተቶችን በጋራ መለየት፣ 

በቅደም ተከተል ማስቀመጥ፣ 

ተግባር 2፡- በሌሎች አገሮች የተሻለ ልምድ ያላቸው የሙያ ማህበራትን መለየት፣ 

ተግባር 3፡- ከተመረጡት የውጭ የሙያ ማህበራት ጋር በተለዩት የክህሎት ሽግግሮች ላይ ስምምነት ላይ መድረስ፣ 

ተግባር 4፡- የመግባቢያ ሰነድ ማዘጋጀትና መፈራረም፣ 

ተግባር 5፡- የክህሎት ሽግግሮች እንዲደረግ ቀጣይ ሁኔታዎችን ማመቻችት፣ 



110 

 

ተግባር 6፡- ከሙያ ማህበራት የተገኘውን የክህሎት ሽግግር ሪፖርት መቀመርና እንዲስፋፋ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ሰባት፡- ¾T>SKŸ�†¨< ባለድርሻ ›"Lƒ ›vM ¾J’<uƒ wN?^© ¾¢”eƒ^¡i” ልማት U¡` u?ƒ (National 

Construction Development Council) �”Ç=ssU ÃÅ[ÒM:: 

 

}Óv` 1:- uŸ}T MTƒ“ ¢”eƒ^¡i” T>’>e‚` cwdu=’ƒ ¾Ñ”²w“ ›=¢•T> MTƒ T>/`'  ¾T>SKŸ•†¨< 

›"Lƒ ›vM ¾J’<uƒ wN?^© የ ¢”eƒ^¡i” MTƒ U¡` u?ƒ (National Construction Development 

Council) ¾T>ssUuƒ S’h Ø“ƒ T²ÒËƒ' 

}Óv` 2:- ¾S’h Ø“~ ¾SÉ[Ÿ<” ›eðLÑ>’ƒ“ ÖnT>’ƒ ¾T>Á[ÒÓØ ŸJ’ ¾U¡` u?~” TssT>Á Å”w 

›²ÒÏ„ TçÅp' SÉ[Ÿ<” SSY[ƒ' 

ተግባር 3፡- የሚቋቋመውን የምክክር መድረክ ሥራ ማስጀመር፡፡ 

 

ግብ ስምንት፡- በዘርፉ የአቅም ግንባታ ኘሮጀክት አፈጻጸም የሴቶችን ተሳትፎና ተጠቃሚነት የሚያበረታቱ ሁኔታዎች 

ይመቻቻሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በሚዘጋጁ መመሪያዎች የተሻለ ተወዳዳሪነት ያላቸው ሴቶች የተሳታፊነት ተጠቃሚነት እንዲኖራቸው 

የሚያስችሉ አንቀጾችን ማካተት፣ 

ተግባር 2፡- የተሳትፎ እድል ያገኙ ሴቶች አፈፀፃፀም መከታተል፣ 

ተግባር 3፡- በክትትሉ በሚገኝ ውጤት መሰረት አግባብ የሆነ እገዛ እና ድጋፍ በማድረግ ሙያዊ ትንተና የተደረገበት 

የአፈፃፀም ሪፖርት ለበላይ አካል ማቅረብ፡፡ 

 

5.4 የግንባታ ዕቃዎች እና የኮንስትራክሽን መሣሪያዎች አቅርቦት አቅም ግንባታ ፕሮጀክት 

5.4.1 ጥቅል ዓላማ 

የተሻሻሉ የግንባታ ግብአቶችንና ቴክኖሎጂዎችን በማስፋፋት እንዲሁም የመሳሪያዎች አቅርቦትን በማሻሻል የግንባታ 

አቅምን ለማጎልበት ነው፡፡ 

 

5.4.2 ጥቅል ግብ 

የተሻሻሉ የግንባታ ግብአቶችንና ቴክኖሎጂዎችን በማስፋፋት እንዲሁም የመሳሪያዎች አቅርቦትን በማሻሻል የግንባታ አቅም 

እነዲጎለብት ይደረጋል፡፡ 

 

ግብ አንድ፡- በአካባቢ የግንባታ ግብዓቶች ላይ ምርምርና ስርጸት ለማካሄድ ከ 5 ዩኒቨርሲቲዎች ጋር የትብብር ስምምነት 

ይደረጋል፡፡ 

ተግባር 1፡- በአገሪቱ ከሚገኙት ዩኒቨርስቲዎች መካከል በአካባቢ የግንባታ ግብአቶች ላይ ምርምር የሚያደርጉትን 

መለየት፣ 

ተግባር 2፡- የመግባቢያ እና የውል ስምምነት ሰነድ ማዘጋጀት፣ 
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ተግባር 3፡- ከተለዩት ዩኒቨርስቲዎች ጋር የመግባቢያ እና የውል ስምምነት ሰነድ መፈራረም፣  

ተግባር 4፡- ዩኒቨርሲቲዎቹ በሚገኙባቸው አካባቢዎች ያሉ የተፈጥሮ ሃብቶችንና ከተፈጥሮ ሀብቶች የሚገኙ የግንባታ 

ግብአቶች እንዲለዩ ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- በተለዩ የግንባታ ግብአቶች ላይ ምርምርና ስርፀት በሚደረግባቸው ሁኔታዎች ላይ ዝክረ ተግባር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 6፡- ከተለዩት ዪኒቨርስቲዎች ጋር በመነጋገር ስምምነት መፈረም፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- የተመረጡ ዩኒቨርስቲዎች በ 5 አዳዲስ እና የተሻሻሉ ወጪ ቆጣቢ የአካባቢ ግንባታ ግብአቶች ላይ 

የሚያደርጉት ምርምር ውጤታማ እንዲሆን ክትትልና ድጋፍ ያደርጋል ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከዩኒቨርስቲዎች ጋር በተደረገው ስምምነት የግንባታ ግብዓቶች ዝግጅት ላይ ድጋፍና ክትትል በማድረግ 

ሪፖርት ማቅረብ፣  

ተግባር 2፡- 5 አዳዲስ እና የተሻሻሉ ወጪ ቆጣቢ የአካባቢ ግንባታ ግብአቶች ምርምር ውጤት መቀበል፣ 

ተግባር 3፡- ለተመረጡት ወይም ለተገኙት ግብአቶች ከኢትዮጵያ ጥራትና ደረጃዎች ባለስልጣን ጋር በመተባበር 

ደረጃዎች እንዲዘጋጅላቸው እና እንዲጸድቅ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- የጸደቁትን ደረጃዎች የማስተዋወቅ እና ወደ ሥራ የማስገባት ሥራ ማከናወን፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡- 7 አዳዲስና የተሻሻሉ ወጪ ቆጣቢ ግንባታ ቴክኖሎጂዎች በዩኒቨርስቲዎቹ ተዘጋጅተውና በደረጃዎች ዝግጅት 

ኤጀንሲ ደረጃ ወጥቶላቸው ወደ ትግበራ ይሸጋገራሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከዩኒቨርስቲዎች ጋር በተደረገው ስምምነት የግንባታ ቴክኖሎጂዎች ዝግጅት ላይ ድጋፍና ክትትል በማድረግ 

ሪፖርት ማቅረብ፣ 

ተግባር 2፡- ለተመረጡት ወይም ለተገኙት ወጪ ቆጣቢ የግንባታ ቴክኖሎጂዎች ከደረጃዎች ዝግጅት ባለስልጣን ጋር 

በመተባበር ደረጃዎች እንዲዘጋጅላቸው እና እንዲጸድቅ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- የጸደቁት ደረጃዎች በኢንደስትሪው የሥራ ዝርዝር ውስጥ እንዲካተቱ ማድረግ፣  

ተግባር 4፡- የጸደቁትን ደረጃዎች የማስተዋወቅ እና ወደ ሥራ የማስገባት ሥራ ማከናወን፡፡ 

 

ግብ አራት፡- በክልሎች የሚዘጋጁ የአካባቢ ግብዓት ካባዎች የተሻለ አሠራርና አጠቃቀም ስርዓት እንዲኖራቸው 

የአሠራርና አጠቃቀም አንድ መመሪያ ይዘጋጃል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ለአካባቢ ግብዓት ካባዎች የአሰራር እና የአመራረት ረቂቅ መመሪያ ከሚመለከታቸው አስፈጻሚ 

አካላት ጋር በመሆን ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- ረቂቅ መመሪያውን በማወያየት ከውይይት የሚገኙትን ሀሳቦች በማካተት መመሪያውን አዘጋጅቶ ማጠናቀቅ 

ተግባር 3፡- የተዘጋጀውን የአሰራር መመሪያ ማፀደቅና በስራ ላይ ማዋል፣ 

ተግባር 4፡- በከተሞች ለሚደረገው የካባ ዝግጅት ድጋፍና ክትትል በማድረግ ሪፖርት ማቅረብ፡፡ 
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ግብ አምስት፡- በየዓመቱ ከአስራ አንዱም ክልሎች ለስፋት ግዥ አገልግሎት የሚውሉ  የፍላጎት መረጃዎች ይጠናቀራሉ፡፡ 

 

 ተግባር 1፡- ለስፋት ግዥ አገልግሎት የሚውሉ የፍላጎት መረጃዎች ማሰባሰቢያ ቅጽ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- ለስፋት ግዥ አገልግሎት የሚውሉ የፍላጎት መረጃዎች ከሁሉም ክልሎች መረጃ ማሰባሰቢያ ቅጽ በመላክ 

ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 3፡- የተሰበሰቡ መረጃዎች በማጠናቀር እና በማመሳከር ለገንዘብና ኢኮኖሚ ልማት ሚ/ር ማስተላለፍ፡፡ 

 

 

ግብ ስድስት፡- በምዝገባ መስፈርቶች ውስጥ ያልተካተቱ መሳሪያዎች በአቻ ግመታ በምትክ መሣሪያነት እንዲያገለግሉ 

የሚያደርግ አሠራር በሥራ ላይ እንዲውል ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው አገልግሎት የሚሠጡ መሣሪያዎች ዝርዝር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- በተዘጋጁት ዝርዝሮች እና በመስፈርቱ ውስጥ በተካተቱት መካከል የአቻ ግመታ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- በአቻ ግመታ የተካተቱትን የኮንስትራክሽን መሳሪያዎች በሥራ ተቋራጮች የብቃት ማረጋገጫ         

መስፈርት ውስጥ እንዲካተት ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ሰባት፡- በአገር ውስጥ የሚመረቱ እና ከውጪ አገር የሚገቡ  አነስተኛ እና መካከለኛ  የግንባታ መሣሪያዎችን 

በምዝገባ መስፈርቶች ውስጥ በማካተት በአገር ውስጥ የማምረት አቅም እንዲበረታታ ይደረጋል፡፡ 

 

ግብ 1፡- በሀገር ውስጥ እየተመረቱ ያሉና ከውጭ ሀገር የሚገቡ በምዝገባ መስፈርት ውስጥ ያልተካተቱ መካከለኛና 

አነስተኛ የግንባታ መሳሪያዎችን መለየት፣ 

ግብ 2፡- የተለዩትን የግንባታ መሳሪያዎች ከሚያመርቱ ተቋማት ጋር በመካከር መሳሪያዎችን በምዝገባ ለማካተት 

ስለሚያስፈልጉ ማስተካከያዎች በመነጋገር መሳሪያዎቹ ደረጃቸውን ጠብቀው እንዲመረቱ ማድረግ፣ 

ግብ 3፡- የተለዩ መሳሪያዎቹ በምዝገባ ስለመካተታቸው ለሚመለከታቸው አካላት ማሳወቅና የማምረትና የመጠቀም 

ሂደቱ ቀጣይነት እንዲኖረው ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ስምንት፡- ለመሣሪያ መግዣ ገንዘብ የሚቆጥቡ 150 ሥራ ተቋራጮች የማሟያ ብድር ከባንኮች የሚያገኙባቸው 

ሁኔታዎች ይመቻቻሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በመንግስት የልማት ፕሮግራሞች ላይ ጥሩ አፈጻጸም ላሳዩ እና  ገንዘብ የቆጠቡ 150 ሥራ ተቋራጮችን 

መለየት ፣  

}Óv` 2:- ከTIu^© }sTƒ Ó”v• ፕሮጀክቶች ጋር ትስስር እንዲፈጥሩ }Ñu=¨<” •Ñ³ TÉ[Ó' 

}Óv` 3:- uc¨< HÃM' u›W^`“ u›Å[ÍËƒ ¾TeðçU ›pT†¨<ን  •”Ç=ÁdÉÑ< ŸT>SKŸ•†¨< ›"Lƒ 

ለማስተሳሰር የሚያስችል ሁለት መድረክ ማዘÒጀት' 
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}Óv` 4:- KSX]Á Ó¸ ¾T>¨<M Ñ”²w uwÉ` •”Ç=ÁÑ–< ለማድረግ ŸóÃ“”e }sTƒ Ò` ሁለት የÒ^ 

መድረክ ማዘጋጀት:: 

 

ግብ ዘጠኝ፡- አግባብነት ያላቸው ለመንገድ ዲዛይን፣ ለstructural design እና ለፕሮጀክቶች ማኔጅመንት ጥቅም ላይ 

የሚውሉ የኮምፕዩተር ፕሮግራሞች (softwares) በመለየት ወጥነት ያለው አሰራር እንዲኖር ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ጥናቱን ለማስጠናት መመሪያ (guideline) ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- ዝክረ ተግባር (TOR) ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- የምህንድስና ትምህርት ክፍሎች ያላቸውን የከፍተኛ ትምህርት ተቋማት ጋር የጋራ መድረክ ማመቻቸት፣ 

ተግባር 4፡- በሚደረስ ስምምነት መሰረት ጥናቱን ማስጀመርና ክትትል በማድረግ ሪፕርት ማቅረብ፣ 

ተግባር 5፡- ረቂቅ ጥናቱ ላይ ከሚመለከታቸው አካላት ጋር መወያየት፣ 

ተግባር 6፡- ከውይይት የተገኘውን ግብዓት በማካተት የመጨረሻ ሰነድ እንዲዘጋጅ ማድረግ፣ 

ተግባር 7፡- በጥናት የተገኘውን ውጤት ለሚመለከታቸው አካላት ማስተዋወቅ፡፡ 

 

ግብ አስር፡- ተደራሽ የሆነ የቦታ አጠቃቀም፤ ዘመናዊ የሆነ የኮንስትራክሽን አስተዳደር እና በህንፃ ግንባታ አነስተኛው 

የቦታ አጠቃቀም ስታንደርዶች ተዘጋጅተው ተግባራዊ እንዲሆኑ እና ፍትሃዊ የመሬት ተደራሽነት እንዲኖር 

የጥናት ሰነድ ተዘጋጅቶ ከባለድርሻ አካላት ጋር ውይይት በማድረግ የጋራ ግንዛቤና መግባባት እንዲፈጠር 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የሃሳብ ማሰባሰቢያ መድረኮችን (brainstorming sessions) ማመቻቸት፣  

ተግባር 2፡- የጥናት ጽሑፎች የሚቀርቡበት አውደ ጥናት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- በሐሳብ ማሰባሰቢያ መድረኮች እና በአውደ ጥናቶች ከሚገኝ መነሻዎች በመነሳት መነሻ ጽሁፍ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- ጥናቱን ለማስጠናት ቢጋር (TOR) ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 5፡- ጥናቱን የሚያጠና አካል ለመምረጥ የጨረታ ሰነድ ማዘጋጀትና ጨረታ ማውጣት፤ 

ተግባር 6፡- አሸናፊውን በመለየት ውል መፈራረም፣ 

ተግባር 7፡- በውሉ መሰረት ስራው ላይ ክትትል በማድረግ ረቂቅ ጥናት እንዲዘጋጅ ማድረግ፣ 

ተግባር 8፡- በረቂቅ ጥናቱ ላይ የሚመለከታቸው ባለድርሻ አካላት እንዲወያዩ በማድረግ ተጨማሪ ሀሳብ ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 9፡- ከአውደ ጥናቱ የተገኙ ሀሳቦችን በማካተት የመጨረሻ ሰነድ እንዲዘጋጅ ማድረግ፣ 

ተግባር 10፡- የተዘጋጀውን ሰነድ ማፀደቅ ለሚመለከታቸው አካል እንዲደርስ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ አስራ አንድ፡- የጥናትና ምርምር ስራዎችን ለመስራትና ለመከታተል የሚያስችል አንድ መመሪያ /guideline/ 

ተዘጋጅቶ ስራ ላይ እንዲውል ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- መመሪያውን ለማዘጋጀት መረጃ በማሰባሰብ ማጠናቀር፣ 

ተግባር 2፡- ረቂቅ መመሪያ በማዘጋጀት ለውይይት ማቅረብ፣ 
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ተግባር 3፡- ከውይይት የተገኙ ሀሳቦችን በማካተት መመሪያውን አዘጋጅቶ ማጠናቀቅ፣ 

ተግባር 4፡- መመሪያውን በማፀደቅ ስራ ላይ ማዋል፡፡ 

 

ግብ አስራ ሁለት፡- ከትምህርት ሚ/ር ጋር በመሆን የሚሸጋገሩ ተፈላጊ ቴክኖሎጂዎች ይለያሉ፡፡ 

  

ተግባር 1:- የመግባቢያና የውል ስምምነት ሰነድ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 2:- ከትምህርት ሚ/ር ጋር የመግባቢያና የውል ስምምነት መፈራረም፤ 

ተግባር 3:- የአሰራር እሴት ሰንሰለት ትንተና ማካሄድ፤ 

ተግባር 4:- የቴክኖሎጂ ክፍተቶቹን መለየትና በቅደም ተከተል ማስቀመጥ፤ 

ተግባር 5:- ለተለዩ ክፍተቶች ቴክኖሎጂዎችን ከተለያዩ አማራጮች ማፈላለግ፤ 

ተግባር 6:- የአዋጭነት ትንተና በማካሄድ አምስት ቴክኖሎጂዎችን መምረጥ፡፡  

 

5.5 የሰው ሃይል ልማት ፕሮጀክት 

5.5.1 ØpM ¯LT 

የሰው ኃይል ልማትን በስልጠና፣ በክህሎትና በአመለካከት በማነጽ የዘርፉን የማስፈጸም አቅም ለማጎልበት ነው፡፡ 

 

5.5.2 ጥቅል ግብ 

የሰው ኃይል ልማትን በስልጠና፣ በክህሎትና በአመለካከት በማነጽ የዘርፉ የማስፈጸም አቅም እነዲጎለብት ይደረጋል፡፡ 

 

ግብ አንድ፡- የዝቅተኛ፣ የመለስተኛ እና ከፍተኛ ባለሙያዎች የሙያ ዝርዝር እና ደረጃ ይዘጋጃል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በውጤት ተኮር ስልጠና የላቀ ልምድ ካላቸው ሀገሮች የህንፃ ዘርፍ እና ሁለገብ የሙያ ደረጃዎችን 

ማግኘት፣                                                                                  

ተግባር 2፡- ዓለም አቀፍ ተሞክሮ በመጠቀምና የዘርፉን ሙያተኞች በማሳተፍ በህንፃ በሁሉም ደረጃ (ከደረጃ 1-5) 

ተፈላጊ ሙያዎችን መለየት፣                     

ተግባር 3፡- ለሙያ ደረጃ ምደባ የሃገር ውስጥና የውጭ ሙያተኞች ቡድን (Experts’ panel) በማቋቋም የሙያ 

ደረጃዎችን ማዘጋጀት፣              

ተግባር 4፡- የሙያ ደረጃዎችን ለብቃት ምዘና መሳሪያ አዘጋጆችና ለሌሎች ተጠቃሚዎች ማድረስ፣              

ተግባር 5፡- የብቃት ምዘና መሳሪያዎችን ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 6፡- የካሪኩለም ዝግጅት ማከናወን፤ 

 

ግብ ሁለት፡- ከትምህርት ሚኒስቴር ጋር በቅንጅት በመስራት ለያዝነው የልማት ዓመት እንደሚያስፈልጉ ለሚገመቱ 

75,000 መለስተኛ ባለሙያዎች በልዩ ልዩ መስክ ምዘና እንዲደረግ የምዘና ስርዓት እንዲዘረጋ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር1፡- የብቃት ምዘና ማዕከላትንመደራጀትና ዕውቅና ማግኘታቸውን ክትትልና ድጋፍ ማድረግ 
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ተግባር2፡- በንዑስ ዘርፉ የምርጥ መምህራንን እና ሙያተኞችን ብቃት በምዘና ማረጋገጥ እና መሪ መዛኞችን        

ማፍራት፣ 

ተግባር3፡- የሙያተኞችን እና የሰልጣኞችን ብቃት በምዘና ማረጋገጥ፣ 

ተግባር4፡- የምዘና መስፈርቱን ላሟሉ 51,000 ዝቅተኛ፣ መለስተኛ እና ከፍተኛ የግንባታ ባለሙያዎች የክህሎት 

ማረጋገጫ የምስክር ወረቀት መስጠት፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡- ምዘናውን ለወደቁ 24,000 ዝቅተኛና መለስተኛ ባለሙያዎች የክህሎት ማሟያ የኩባንያና የትብብር ስልጠና 

እንዲያገኙ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር1፡- ከተመረጡ የማሠልጠኛ ተቋማት ጋር ሊሠሩ የሚችሉ እጩ የኘሮጀክቶች ቦታዎችን መለየት፣ 

ተግባር2፡- በተቋማቱ እና በኘሮጀክት ሥራ ተቋራጮች መካከል በሥርዓተ ትምህርቱ መሠረት የትብብር ሥልጠና 

ዕቅድ   (training plan) በማዘጋጀት ስምምነት መድረስ፣ 

ተግባር3፡- ከፕሮጀክት ሥራ ተቋራጮች ብቃት ያላቸውን በመለየት የአሰልጣኝነት ሥልጠና መስጠት፣ 

ተግባር4፡- በፕሮጀክት ሥራ ተቋራጮች የትብብር የሥልጠና አሰልጣኞችን መመደብ፣  

ተግባር5፡- የኩባንያ ውስጥ ሥልጠናን ማመቻቸት፡፡ 

 

ግብ አራት፡- ለኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ልማት አስፈላጊ የሆኑ የየዓመቱን የብቁ ሙያተኛ ፍላጎት በሙያ ዓይነት፣ 

በደረጃና በመጠን መለየት፡፡ 

ተግባር 1፡- አሁን ያለውን ብቁ ሙያተኛ በአይነትና በደረጃ መለየት፣ 

ተግባር 2፡- በየዓመቱ የሚያስፈልገውን የሙያተኛ ፍላጎት በአይነትና በደረጃ መለየት፣ 

ተግባር 3፡- የመረጃ መሰረቱን በተከታታይ ወቅታዊ ማድረግ፣  

 

ግብ አምስት፡- የገበያ ክፍተት በሚታይባቸው ዘርፎች በልዩ ልዩ አስፈፃሚ መሥሪያ ቤቶች በመስራት ላይ የሚገኙ 

ባለሙያዎች በማደራጀት 10 በሥራ ተቋራጭነት እና 5 በአማካሪነት እንዲደራጁ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከአስፈጻሚ መ/ቤቶች ጋር በመነጋገር የገበያ ክፍተት የሚታይባቸውን የሥራ ተቋራጭነት እና የአማካሪዎች 

ምድቦች መለየት፣ 

ተግባር 2፡- ከአስፈጻሚ መ/ቤቶች ጋር በመነጋገር ክፍተቶቹን ለማጥበብ የሚችሉ ብቃት ያላቸው ባለሙያዎች 

የሚውጣጡባቸውን ሁኔታዎች ማመቻቸት፤ 

ተግባር 3፡- ባለሙያዎችን በመምረጥ፣ በማደራጀት እና የሥራ ትስስር በመፍጠር ወደ ሥራ ማስገባት፣ 

ተግባር 4፡- የአፈጻጸም ክትትል በማድረግ ትንተና ሰርቶ ለሚመለከተው አካል ሪፖርት ማቅረብ፡፡ 

 

ግብ ስድስት፡- የሰውኃይል ልማትን ለመምራት የሚያስችሉ መመሪያዎችን በማዘጋጀትና ተፈፃሚነታቸውን 

በመከታተል ብቃት ያለው ባለሙያ እንዲፈራ ይደረጋል፡፡ 
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ተግባር1፡- በኮንስትራክሽን ሥራዎች ላይ ብቃታቸው በምዘና የተረጋገጠ ባለሙያዎች ብቻ እንዲሳተፉ 

የሚያደርግ ረቂቅ መመሪያ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር2፡- ለማብቃት እና ለምዘና የሚያስፈልጉ ወጪዎች መጋራት የሚያስችል ረቂቅ መመሪያ ማዘጋጀት፤  

ተግባር3፡- ለማብቃት እና ለምዘና ወጪ የሚያወጡ ኩባንያዎች ወጪ የሚያወጡባቸውን ሙያተኞች ማቆያ 

(retention) ረቂቅ መመሪያ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር4፡- አዲስ የወጡ የሙያ ደረጃዎችን በባለሙያዎች ምዝገባ መመሪያ ውስጥ ማካተት፤ 

ተግባር5፡- በረቂቅ መመሪያዎቹ ላይ ከባለ ድርሻ አካላት ጋር መወያየት፤ 

ተግባር6፡- መመሪያዎቹን ማፀደቅ፤ 

ተግባር7፡- የፀደቁት መመሪያዎች ለሚመለከታቸው አካላት እንዲደርሱ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ሰባት፡- በኮንሰትራክሽን ኢንዱስትሪ ያለው የሰው ኃይል ልማትን በተመለከተ የሚካሄዱ የለውጥ ስራዎችን 

ለሚመለከታቸው አካላት እንዲተዋወቁ ይደረጋል፡፡   

 

ተግባር 1፡- ስለ ማብቃት እና ምዘና የህዝብ ግንኙነት እቅድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- በእቅዱ መሰረት አስፈፃሚ አካላትን መለየት፣ 

ተግባር 3፡- በአመቺ ሚዲያ የግንዛቤ ማስጨበጫ ሥራዎችን መስራት፡፡ 

 

ግብ ስምንት፡- የምህንድስና የትምህርት ክፍሎች ያሏቸው አምስት ከፍተኛ ትምህርት ተቋማት የምክር አገልግሎት 

ሥራዎች ላይ  እንዲሳተፉ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የምህንድስና ትምህርት ክፍሎች ያሏቸውን የከፍተኛ ትምህርት ተቋማት በዋናኛነት በሚሰጧቸው 

የትምህርት መደቦች መለየት፤ 

ተግባር 2፡- የጋራ መድረክ በማመቻቸት በሁኔታው ላይ ውይይት በማድረግ ለተሳትፎ ያላቸውን ዝግጅት፣ ጥንካሬ እና 

ክፍተቶች መለየት፣ 

ተግባር 3፡- ከተመረጡት የትምህርት ተቋማት ውስጥ 5ቱን ለተፈለገው ስራ መምረጥ፣ 

ተግባር 4፡- ወደ ስራ ለመግባት የሚያስፈልጉትን ቅድመ ሁኔታዎች በማካተት guideline ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 5፡- በተለይ ክፍተት በሚታይባቸው የምክር አገልግሎት ሥራዎችን በማስተሳሰር ሥራ ማስጀመር፣ 

ተግባር 6፡- የአፈጻጸም ክትትል በማድረግ ትንተና ሰርቶ ለሚመለከተው አካል ሪፖርት ማቅረብ፡፡ 

 

5.6 የሬጉላቶሪና የአሠራር ሥርዓት ማሻሻያ ሥራዎች 

5.6.1 ጥቅል ዓላማ 

የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪውን በጠንካራና አስተማማኝ የሬጉላቶሪ ሥርዓት(ፖሊሲ፣ ህጎች፣ ስታንዳርዶች፣ አደረጃጀቶች) 

እንዲመራ ለማድረግ ነው፡፡ 
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5.6.2 ጥቅል ግብ 

የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው በጠንካራና አስተማማኝ የሬጉላቶሪ ሥርዓት (ፖሊሲ፣ ህጎች፣ ስታንዳርዶች፣ አደረጃጀቶች) 

እንዲመራ ይደረጋል፡፡ 

 

ግብ አንድ፡- በኢንዱስትሪው አስፈላጊ የሆኑ 20 (ደንቦች፣ መመሪያዎች፣ ስታንዳርዶች) ተዘጋጅተው ተግባራዊ ይደረጋሉ፡፡   

 

}Óv` 1:- ›=”Æeƒ]¨< አሁን ¾T>S^v†¨< IÔ‹' Å”x‹' SS]Á‹ ¨²} ላይ የዳሰሳ ጥናት በማድረግ 

የተሟሉና ለሁሉም የተዳረሱ መሆናቸውን መፈተሽ' 

ተግባር 2፡- የሌሎችን አገሮች ልምድ በመዳሰስና ከዳሰሳ ጥናቱ በመነሳት የሚጎደሉትን ማሟላትና መሻሻል 

የሚገባቸውን ማሻሻል፤ 

ተግባር 3፡- የሚሻሻሉና አዲስ የሚወጡ ህጎች፣ ደንቦች፣ መመሪያዎች፣ ማኑዋሎች፣ ወዘተ… በአገሪቱ አንድ ወጥ 

አፈጻጸም እንዲኖራቸው በመከታተልና ለተፈጻሚነታቸውም ድጋፍ በመስጠት ሙያዊ ትንተና የተደረገበት 

የአፈፃፀም ሪፖርት ለበላይ አካል ማቅረብ፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- የሥራ ተቋራጮች፣ የአማካሪ ድርጅቶች፣ የባለሙያዎች እና  ሌሎች የምዝገባ መመሪያዎች ከወቅቱ 

ሁኔታዎች ጋር ተጣጥመው ይከለሳሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በነባር መመሪያዎች ላይ ፍተሻ በማድረግ መለወጥ እና መጨመር ያለባቸውን በመለየት የተሻሻሉ 

መመሪዎች ረቂቆች ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- በተዘጋጁት ረቂቆች ላይ በየደረጃው የቤት ውስጥ እና የባለድርሻ አካላት ውይይት በማድረግ አስተያየት 

ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 3፡- አስተያየቶቹን በማካተት ረቂቆቹን የመጨረሻ ቅርፅ ማስያዝ እና ማስፀደቅ፣ 

ተግባር 4፡- በፀደቁት መመሪያዎች ላይ ሥልጠና በመስጠት ወደ ሥራ ማስገባት፡፡   

 

ግብ ሦስት፡- ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በመተባበር የባለሙያዎች የሥራ ዝውውር እና ስንብት ሥርዓት ተቀርፆ ወደ 

ሥራ ይገባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከሥራ መልቀቅ ጋር በተያያዘ በግንታ አፈፃፀም ላይ የተፈጠሩ ችግሮችን ዋና ምክንያቶች መለየት፣ 

ተግባር 2፡- ችግሮቹን ሊቀርፉ የሚችሉ መመሪያ ረቂቅ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- አስተያየቶቹን በማካተት ረቂቆቹን የመጨረሻ ቅርፅ ማስያዝ፤ 

ተግባር 4፡- ረቂቆቹን ማስፀደቅ፡፡ 

 

ግብ አራት፡- ወደ አገር ውስጥ የሚገቡ ያገለገሉ የኮንስትራክሽን መሣሪያዎች በቂ ቀሪ የአገልግሎት ጊዜ እንዳላቸው 

የሚያረጋግጥ  እሰራር ተቀርፆ እና አደረጃጀት ተፈጥሮ የመሣሪያዎች ደህንነትና ምርታማነት እንዲረጋገጥ 

ይደረጋል፡፡ 
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ተግባር 1፡- ለተለያዩ ያገለገሉ የኮንስትራክሽን መሣሪያዎች የቀሪ አገልግሎት ጊዜ የሚያሳይ መመሪያ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- በተዘጋጁት ረቂቆች ላይ በየደረጃው የቤት ውስጥ እና የባለድርሻ አካላት ውይይት በማድረግ አስተያየት 

ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 3፡- አስተያየቶቹን በማካተት ረቂቆቹን የመጨረሻ ቅርፅ ማስያዝና ረቂቆቹን ማስፀደቅ፡፡ 

 

ግብ አምስት፡- የንኡስ ሥራ ተቋራጭነት፣ የተባባሪ (local countrpart) እና የእሽሙር (joint venture) አሰራር ሥርአት 

ተቀርፆ በሥራ ላይ እንዲውል ይደረጋል፡፡ 

 

}Óv` 1:- ¾ልዩ ”®<e }s^ß’ƒ ¾›W^` Y`¯ƒ u›Ñ^‹” የግንባታ ሥራ ¨<eØ ÁKuƒ” G<’@• SÇce' 

ተግባር 2፡- ከ¯KU ›kõ ተሞክሮ በመነሳትም Y`¯~” KS²`Òƒ ¾T>Áe‹M Ø“ƒ TÉ[Ó' 

}Óv` 3:- ¾›Ñ` ¨<eØ ¾e^ }s^à‹“ ›T"] É`Ï„‹ Ÿ›Ñ` ¨<eØ“ Ÿ¯KU ›kõ É`Ï„‹ Ò` በሽርክና 

(local counterpart) ¾T>c\uƒ ¾}TEL“ ÓMî ¾›W^` Y`¯ƒ (QÓ) S•\” በSð}ሽ የመፍትሄ 

ሀሳብ ማቅረብ፡፡  

 

ግብ ስድስት፡- አማራጭ ያለመግባባት አፈታት ዘዴዎች እንዲተዋወቁ እና በስፋት ጥቅም ላይ እንዲውሉ ከግልግል ተቋም 

ጋር የጋራ መድረክ በማዘጋጀት ተግባራዊ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከየግልግል ተቋም ጋር ተከታታይ መድረኮች በማመቻቸት የመግባቢያ ሠነድ መፈራረም፤ 

ተግባር 2፡- የግልግል ተቋሙን አገልግሎት በማስተዋወቅ በተዋዋዮች የስምምነት ሰነዶች ውስጥ እንዲካተት         

ማስቻል፤ 

ተግባር 3፡- አፈፃፀሙን በመከታተል አስፈላጊ ድጋፍ እና ማስተካከያ በማድረግና ሙያዊ ትንተና የተደረገበት የአፈፃፀም 

ሪፖርት ለበላይ አካል ማቅረብ፡፡ 

 

ግብ ሰባት፡- የመሠረተ ልማት ግንባታ ቅንጅታዊ አሰራርን የሚያረጋግጥ ሥርአት ተዘርግቶ ወደ ትግበራ ይገባል፣ 

 

ተግባር 1፡- የመሠረት ልማት ቅንጅታዊ አሠራር ችግሮችን መንስኤዎች በአገባቡ መለየት፣ 

ተግባር 2፡- የተለዩትን ችግሮች በሚደርስ መልኩ የቅንጅት ሥርዓት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- ለአፈፃፀሙ የሚያስፈልጉ ቅድመ ዝግጅቶችን ከሚመለከታቸው አስፈፃሚዎች ጋር በጋራ መሥራት፣ 

ተግባር 4፡- ወደ አፈፃፀም በመግባት ክትትል፣ ግምገማ እና ግብረመልስ በማድረግ ሙያዊ ትንተና የተደረገበት      

የአፈፃፀም ሪፖርት ለበላይ አካል ማቅረብ፡፡ 

 

ግብ ስምንት፡- ክልሎችን በማሳተፍ በአገሪቱ ያለው የግዥ አፈፃፀም ሥርአት ወጥ የሚሆንባቸው ሁኔታዎች ይመቻቻሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የየክልሎችን የግዥ ሥርዓቶች በማጥናት ያሉትን ልዩነቶች ማውጣት 
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ተግባር 2፡- ልዩነቶቹን ማስቀረት/ማጥበብ የሚችሉ አማራጮችን ማጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- ጉዳዩ ከሚመለከታቸው የክልሎች አካላት ጋር በሁኔታዎቹ ላይ በመነጋገር መግባባት ላይ መድረስ፣ 

ተግባር 4፡- የአፈፃፀም መርሃ ግብር በማዘጋጀት ወደ አፈፃፀም መግባት፣  

ተግባር 5፡- ክትትል እና ግምገማ በማድረግ ግብረ መልስ መስጠትና ሙያዊ ትንተና የተደረገበት የአፈፃፀም ሪፖርት 

ለበላይ አካል ማቅረብ፡፡ 

 

ግብ ዘጠኝ፡- ከፀረ ሙስና እና ስነምግባር ኮሚሽን ጋር በመሆን በኮንስትራክሽን ትራንስፖረንሲ ኢንሽየቲቭ (CoST) 

የተጀመረው መረጃን ለሕዝብ ክፍት የማድረግና ሙስና ለመከላከል የሚደረጉ እርምጃዎች ቀጣይነት 

እንዲኖራቸው የማድረጉ ስራ 50 በመቶ ይከናወናል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በፓይለት የተያዙ ሀገራት ኢትዮጲያን ጨምሮ እና የዓለም አቀፍ አድቫይዘሪ ግሩፕ መካከል በቅርቡ 

የሚደረጉ ውይይቶችና መግባባቶች፣ ከሚቀመጡ አቅጣጫዎች እና ሀገራችን የምትስማማባቸውን መነሻ 

በማድረግ ቀጣይ ሥራዎች ይዘጋጃሉ፡፡  

ተግባር 2፡- ስትራተጂክ ፕላን በማዘጋጀት ለኢኒሼቲቩ የሚያስፈልግ በጀት እና ድጋፍ ማግኘት፡፡ 

 

5.7 የምዝገባ፣  የግንባታ  እና  የመጠቀሚያ ፈቃድ ኘሮጀክት 

5.7.1 ጥቅል ዓላማ 

ግንባታዎች በተፈቀደላቸው ዲዛይንና የጥራት ደረጃ እንዲገነቡና አስተማማኝ አገልግሎት እንዲሰጡ ለማድረግ ነው፡፡ 

 

5.7.2 ጥቅል ግብ 

ግንባታዎች በተፈቀደላቸው የዲዛይንና የጥራት ደረጃ እንዲገነቡና አስተማማኝ አገልግሎት እንዲሰጡ ይደረጋል፡፡ 

 

ግብ አንድ፡- የሕንፃ አዋጁ፣ ደንቡ እና ተጓዳኝ መመሪያዎች ተግባራዊ እንዲደረጉ የተዘጋጁ ሰነዶች ለአስፈፃሚዎች 

እንዲተዋወቅ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ዝግጅታቸው የተጠናቀቁትን የህንፃ ›ªÏ፣ ደንብና መመሪያዎችን ለአስፈፃሚ አካላት ማሰራጨት፣  

ተግባር 2፡- K¾T>SKŸ•†¨< ›"Lƒ ›ªÌ” እና ተጓዳኝ ሰነዶችን ¾Te}ª¨p Y^ TŸ“¨”' 

 

ተግባር 3፡- የህንፃ አዋጁ እና ተጓዳኝ ሰነዶች በአግባቡ እየተገበሩ ስለመሆናቸው ድጋፋዊ ክትትል ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- የሕንፃ አዋጁ ተግባራዊ በሚሆንባቸው 209 ከተሞች አስፈላጊ አደረጃጀት እንዲፈጠር እና ወደ አፈፃፀም 

እንዲገባ ሞዴል የክልልና የከተሞች አደረጃጀት ይዘጋጃል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የሕንፃ አዋጅ ለማስፈፀም የሚያስችል መዋቅር እና የሚያስፈልገው የሰው ኃይል u¾Å[Í¨< U” SUcM 

•”ÇKuƒ uTØ“ƒ ሃሳብ ማቅረብ፣ 
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ተግባር 2፡- የሚመለከታቸውን ባለድርሻ አካላት ያሰባሰበ አገር አቀፍ አውደ ጥናት በማዘጋጀት አዋጁን ወደ አፈጻጸም 

ማስገባት፣ 

ተግባር 3፡- የህንፃ አዋጁ ወደ አፈፃፀም መግባቱን ለማሳወቅ Press Conference ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- ሰነዶቹን ማስፀደቅ፣ ማሳተም፣ ማሰራጨት፣ 

ተግባር 5፡- ከክልሎችና ከከተማ አስተዳድሮች ጋር በመመካከር አዋጁ ተፈፃሚ በሚሆንባቸው ከተሞች የማሰፈጸሚያ 

መዋቅር መዘርጋት፣ 

ተግባር 6፡- አስፈጻሚ አካላት ተደራጅተው አዋጁን ተግባራዊ ማድረጋቸውን በመከታተልና ድጋፍ በመስጠት ሙያዊ 

ትንተና የተደረገበት የአፈፃፀም ሪፖርት ለበላይ አካል ማቅረብ፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡- የሕንፃ አዋጁ ተፈፃሚ በሚሆንባቸው 209 ከተሞች የሚገነቡ 5000 የሚገመቱ ሕንፃዎች በሙሉ በአዋጁ 

መሠረት የግንባታ ፈቃድ ያገኛሉ፣ ክትትል እና ቁጥጥርም ይደረግባቸዋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በየከተሞቹ የሚገነቡ ሕንፃዎች እንዲለዩ ማድረግ፤ 

ተግባር 2፡- ስለ ግንባታ ፈቃድ አሰጣጥ አስፈፃሚ ባለሙዎችና ሌሎች የሚመለከታቸው አካላት የግንዛቤ ማስጨበጫ 

ሥልጠና እንዲያገኙ ማድረግ፤ 

ተግባር 3፡- በየከተሞቹ የሚገነቡ ሕንፃዎችበሙሉ የግንባታ ፈቃድ እንዲያገኙ ማድረግ እንዲለዩ ማድረግ፤ 

ተግባር 4፡- የህንፃ አዋጁ ተግባራዊ በሚሆንባቸው ከተሞች የሚገነቡ ህንፃዎች ሙሉ በሙሉ በአዋጁ መሰረት         

የግንባታ ፍቃድ አግኝተው ስለመገንባታቸው ድጋፋዊ ክትትል በማድረግ ሙያዊ ትንተና የተደረገበት 

የአፈፃፀም ሪፖርት ለበላይ አካል ማቅረብ፡፡ 

 

ግብ አራት፡- የህንጻ ህጉ በሚፈጸምባቸው 209 ከተሞች ውስጥ የሚጠናቀቁ 1500 ህንጻዎች የመጠቀሚያ ፈቃድ 

እንዲያገኙ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ስለ መጠቀሚያ ፈቃድ አሠጣጥ በየክልሉ ለሚገኙ ፈፃሚ ባለሙያዎችና ለሌሎች ጉዳዩ ለሚመከታቸው 

አካላት የግንዛቤ ማስጨበጫ ሥልጠና መስጠት፣ 

ተግባር 2፡- በ209 ከተሞች ግንባታቸው የተጠናቀቁ 1500 ሕንፃዎችን መለየት፣ 

ተግባር 3፡- በየከተሞቹ የግንባታ ሥራቸው የተጠናቀቁ 1500 ሕንፃዎች በሙሉ የመጠቀሚያ ፈቃድ እንዲያገኙ 

ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- የህንፃ አዋጁ ተግባራዊ በሚሆንባቸው ከተሞች በከፊልና ሙሉ በሙሉ ተጠናቀው ጥቅም ላይ የዋሉ 

ህንፃዎች በአዋጁ መሰረት የመጠቀሚያ ፍቃድ ስለማጋኘታቸው ድጋፍና ክትትል በማድረግ ሙያዊ ትንተና 

የተደረገበት የአፈፃፀም ሪፖርት ለበላይ አካል ማቅረብ፡፡ 

 

ግብ አምስት፡- ከክልሎች እና ከተሞች ጋር በመተባበር የ9750 አነስተኛ፣ ባለሙያዎች ዓመታዊ ምዝገባዎች በተሻሻሉ 

መመሪያዎች መሠረት ይፈፀማሉ፡፡ 
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ተግባር 1፡- የባለሙያ ምዝገባ መመሪያን መከለስና ማሻሻል፣ 

ተግባር 2፡- በተሻሻሉ መመሪያዎች መሠረት የአነስተኛ ባለሙያዎች ዓመታዊ ምዝገባ በክልሎች እንዲከናወን ድጋፍ 

ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- ምዝገባው ግልጽ እና ፍትሐዊ መሆኑን በክትትልና በቁጥጥር ማረጋገጥ፣ 

 

ግብ ስድስት፡- የ11,700 መለስተኛ እና ከፍተኛ ባለሙያዎች፣ ዓመታዊ ምዝገባዎች በተሻሻሉ መመሪያዎች መሠረት 

ይፈፀማሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የመለስተኛ እና ከፍተኛ ባለሙያዎችን የምዝገባ መመሪያ መከለስና ማሻሻል  

ተግባር 2፡- በተሻሻሉ የባለሙያዎቸ ምዝገባ መመሪያ መሠረት የመለስተኛና የከፍተኛ ባለሙያዎች ዓመታዊ ምዝገባ 

ማከናወን 

ተግባር 3፡- ምዝገባው ግልጽ እና ፍትሐዊ መሆኑን በክትትልና በቁጥጥር ማረጋገጥ፣ 

 

ግብ ሰባት፡- የ150 አማካሪዎች፣ ዓመታዊ ምዝገባዎች በተሻሻሉ መመሪያዎች   መሠረት ይፈፀማሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የአማካሪዎችን የምዝገባ መመሪያ መከለስና ማሻሻል፣ 

ተግባር 2፡- በተሻሻለው የአማካሪዎች ምዝገባ መመሪያ መሠረት የአማካሪዎችን ዓመታዊ ምዝገባ ማከናወን፣ 

ተግባር 3፡- ምዝገባው ግልጽ እና ፍትሐዊ መሆኑን በክትትልና በቁጥጥር ማረጋገጥ፣ 

 

 

ግብ ስምንት፡- የ25ዐዐ ስራ ተቋራጮች ዓመታዊ ምዝገባ በተሻሻሉ መመሪያዎች ይፈጸማሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የሥራ ተቋራጮችን የምዝገባ መመሪያ መከለስና ማሻሻል፤  

ተግባር 2፡- ተሻሻለው የሥራ ተቋራጮች ምዝገባ መመሪያ   መሠረት የሥራ ተቋራጮችን ዓመታዊ ምዝገባ 

ማከናወን፤ 

ተግባር 3፡- ምዝገባቸው ግልፅ፣ ቀልጣፋና ፍትሀዊ እንዲሆን ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ዘጠኝ፡- የ1,430 የኮንስትራክሽን መሣሪያዎች እና የንግድ ድርጅቶች ዓመታዊ ምዝገባዎች በተሻሻሉ መመሪያዎች   

መሠረት ይፈፀማሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የኮንስትራክሽን መሳሪያዎች የምዝገባ መመሪያ መከለስና ማሻሻል፣ 

ተግባር 2፡- በአዲሱ የንግድ ህግ መሰረት የብቃት ማረጋገጫ በኮንስትራክሽንና በከተማ ልማት ሚ/ር እንዲሰጥ 

ለተወሰነባቸው የንግድ ዘርፎች የብቃት ማረጋገጫ መስፈርቶች ማዘጋጀትና ተጨማሪ አደረጃጀትና የሰው 

ሀይል እንዲኖር ማድረግ፣ 
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ተግባር 3፡- በኢትዮጵያ ንግድ ባንክ ለአነስተኛና ጥቃቅን ተቋማት የመሳሪያ ሊዝ አገልግሎት የሚሰጣቸው መሳሪያዎች 

በምዝገባ እንዲካተቱ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- ሰሌዳ ያላወጡ የኮንስትራክሽን መሳሪዎች በሙሉ ሰሌዳ እንዲያወጡ ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- በተሻሻለው የኮንስትራክሽን መሳሪያዎች ምዝገባ መመሪያ መሠረት የኮንስትራክሽን መሳሪያዎችን ዓመታዊ 

ምዝገባ ማከናወን፣ 

ተግባር 6፡- የኮንስትራክሽን መሳሪዎች ምዝገባ ግልፅ፣ ቀልጣፋና ፍትሀዊ እንዲሆን ማድረግ፡፡ 

 

ግብ አስር፡- ከደረጃ 4 በታች ያሉ ስራ ተቋራጮች እና ባለሙያዎች ምዝገባ በየክልሉ ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ከደረጃ 4 በታች ያሉ ስራ ተቋራጮች እና ባለሙያዎች ምዝገባ በየክልሉ ለማድረግ የሚየስችል መነሻ 

ጽሁፍ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- ምዝገባው በክልል የሚከናወንበትን የህግ አግባብ መፈተሽ እና የመፍትሔ አቅጣጫ ማስቀመጥ ፣ 

ተግባር 3፡- ከክልሎች ጋር ውይይት በማድረግ ምዝገባውን እንዲያከናውኑ ስምምነት ላይ መድረስ እና መመሪያዎችን 

እና ቅጾችን መስጠት፡፡ 

 

6. የመኖሪያ ቤቶች ልማትና የመንግሥት ህንጻዎች ኮንስትራክሽን ፕሮግራም 

6.1 ጥቅል ዓላማ 

የመኖሪያ ቤቶች ልማትና የመንግስት ህንጻዎች ግንባታ ፕሮግራምን በመተግበር የስራ እድል ለመፍጠር፤ የመኖሪያ ቤት 

እጥረትን ለማቃለል፤ ፍትሃዊ የሃብት ክፍፍል እነዲኖር ለማድረግ፤ በመልሶ ማደስ የከተሞችን ገጽታ ለማሻሻልና 

የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪውን አቅምና ቴክናሎጅ ለማስፋፋት ነው፡፡ 

 

6.2 ጥቅል ግብ 

በአዲስ አበባ ከተማ በ2000 በጀት ዓመት የተጀመሩ 61,625ና በ2003 በጀት ዓመት የተጀመሩ 17,171 ቤቶችን 

እንዲጠናቀቁ በማድረግ በ2004 የ42,829 ቤቶች ግንባታን ለመጀመር የ6.7 ቢሊዮን ብር የቦንድ ሽያጭ ይከናወናል፤ 15 

አዲስ ዲዛይኖችና 2 አዋጭ ቴክኖሎጅዎች ይዘጋጃሉ፡፡ በተለያዩ ግንባታዎች የ921 ተቋራጮች፤ 48 አማካሪዎችና 54 

አስፈጻሚ አካላትን አቅም በመገንባትና አስፈላጊ የግንባታ ግብአት በማሟላት ለ3,000 ስራ ፈላጊዎች የስራ እድል 

ይፈጠራል፡፡ 

 

6.3 በቤቶች ልማት ስትራቴጂና ህግ ጉዳይ ፕሮጀክት 

6.3.1 ጥቅል አላማ 

በአገር አቀፍ ደረጃ በአልሚዎች፤ በግልና በቤት ስራ ማህበራት የሚገነቡ ቤቶች በፖሊሲና ስትራቴጅዎች እነዲመሩና 

ሀገራዊ የቤቶች ልማትና ግብይት የመረጃ ስርአት ማደራጀትና አፈጻጸሙን መከታተል ነው፡፡ 

 

 



123 

 

6.3.2 ጥቅል ግብ 

ቤት አልሚዎች የሚመሩበት የህግ ማዕቀፍ፤ የፖሊሲ ሰነድ፣ የስትራቴጂ ሰነዶች፤ ደንቦች፤ መመሪያዎችና ማንዋሎች 

እንዘጋጁና እንዲተገበሩ በመከታተል ዘመናዊ የቤቶች የመረጃ ስርአት ይፈጠራል፡፡ 

 

6.3.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት  

ግብ አንድ፡- የአገር አቀፍ የከተማ ቤት ልማት ፖሊሲ በማዘጋጀት እንዲፀድቅ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ አገር አቀፍ የቤት ልማት ፖሊሲ ለመቅረጽ የሚያስችል ዝክረ ተግባር ማዘጋጀት፤ 

ተግበር 2፡ ለፖሊሲ ዝግጅት የሚረዳ የሁኔታዎች ዳሰሳ ጥናት ማካሄድ፤  

ተግባር 3፡ የመጀመሪያውን የቤት ልማት ፕሮግራም የአፈጻጸም ግምገማ በማድረግ የአገር ውስጥና የውጪ ተመክሮ 

መዳሰስ፤ 

ተግባር 4፡ ቀደም ሲል በፖሊሲና ፕሮግራም ቢሮ ተዘጋጅቶ የነበረውን ረቂቅ የቤት ልማት ፖሊሲ ጥናትና የሃገር 

አቀፍ የቤት ልማት ፖሊሲ ለመቅረጽ የተዘጋጀ የመነሻ ጥናት በመዳሰስ ማዳበር፤ 

ተግባር 5፡ የባለድርሻ አካላት የተሣተፉበት አውደ ጥናት ማካሄድ፤ 

ተግባር 6፡ የቤት ልማት ፖሊሲ ሠነድ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 7፡ የተዘጋጀውን የፖሊሲ ሀሳቦች ሠነድ ለበላይ አካል አቅርቦ ማስፀደቅ፤ 

ተግባር 8፡ በተዘጋጀው ሠነድ የግንዛቤ ማስጨበጫ መድረኮች ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 9፡ የጸደቀውን ሠነድ አሳትሞ ለሚመለከታቸው አካላት ማሰራጨት፤ 

 

ግብ ሁለት፡- ለከተማ ቤት ልማት ፖሊሲ ትግበራ የሚረዱ ልዩ ልዩ ረቂቅ ሰነዶች እንዲዘጋጁ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ የከተማ ቤት ልማት ፖሊሲውን ማስፈጸሚያ አንድ ረቂቅ ዓዋጅ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 2፡ የቤት ልማት ፖሊሲውን ማስፈጸሚያ አዋጅ አተገባበር ሚያመላክት አንድ ረቂቅ ሞዴል ደንብ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 3፡ ከቤት ልማት ፖሊሲ ጋር የተያያዙ ሁለት ረቂቅ መመሪያዎች ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 4፡ ሁለት ዙር ሪፖርት ማዘጋጀትና ለበላይ አካል ማቅረብ፤ 

 

ግብ ሦስት፡- የሪል ስቴት ቤቶች ልማት የህግ ማዕቀፍ ዝግጅትና ትግበራ ይከናወናል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ አገራዊና የውጪ አገር የሪል ስቴት ልማት ተሞክሮ ዳሰሳ ጥናት ማካሄድ፤ 

ተግባር 2፡ የሪልስቴት ቤቶች ልማት የስትራቴጂ ሠነድ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 3፡ የባለድርሻ አካላት የተሣተፉበት አውደ ጥናት ማካሄድ፣ 

ተግባር 4፡ በዓውደ ጥናት የተገኙ ገንቢ ሃሳቦችን በማካተት የስትራቴጂ የህግ ማዕቀፍ ና አንድ መመሪያ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር5፡ የተጠናቀቀውን ሠነድ ማሳተምና ማሰራጨት 

ተግባር 6፡ በተዘጋጀው የህግ ማዕቀፍ መሠረት የትግበራ ሥራ መጀመር፤ 
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ግብ አራት፡- ቁጠባን መሠረት ያደረጉ በግልና በቤት ሥራ ማኅበራት ለሚገነቡ ቤቶች ሥርዓት በመዘርጋት   ድጋፍ 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር1፡ የግልና የቤት ሥራ ማህበራት የተሞክሮ ዳሠሣ ጥናት ማካሄድ፤ 

ተግባር2፡ የግልና የቤት ሥራ ማህበራት አንድ ደንብ እንዲወጣ ማድረግ፤ 

ተግባር3፡ የግልና የቤት ሥራ ማህበራት አንድ ማንዋል ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 4፡ አፈፃፀሙን ለመከታተል የሚያስችል የሶፍትዌር ግዢ ማከናወን፤ 

ተግባር 5፡ ከፍተኛ ገቢ ላላቸውና ቅድሚያ ክፍያ ለከፈሉ ነዋሪዎች የቤት አቅርቦት መመሪያ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 6፡ መካከለኛ ገቢ ላላቸውና ቅድሚያ ክፍያ ለከፈሉ ነዋሪዎች የቤት አቅርቦት መመሪያ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 7፡ አነስተኛ ገቢ ላላቸውና ቅድሚያ ክፍያ ለከፈሉ ነዋሪዎች የቤት አቅርቦት መመሪያ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 8፡ ለውጭ አገር ባለሀበቶች የቤት አቅርቦት መመሪያ ማዘጋጀት፤ 

 

ግብ አምስት፡- በአገር አቀፍ ደረጃ ዘመናዊና የተሟላ የቤት መረጃ እንዲደራጅ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ የቤት መረጃውን ለማደራጀት የሚያስፈልገውን ዝክረ ተግባር ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 2፡ የቤት መረጃ ዓይነትና መጠን መለየትና የመረጃው አደረጃጀት በየፈርጁ እንዲሆን ማድረግ፤ 

ተግባር 3፡ ከማዕከላዊ ስታቲስቲክስ ባለሥልጣን /CSA/ ጋር ስለመረጃ አያያዙ የጋራ መግባባት ላይ መድረስ፤ 

ተግባር 4፡ ከሚ/ር መ/ቤቱ የስታቲስቲክስ ዩኒት ጋር የጋራ መግባቢያ ስምምነት መፈራረም፤  

ተግባር 5፡ ከሚ/ር መ/ቤቱ የ IT ክፍል ጋር የጋራ መግባቢያ ስምምነት መፈራረም፤ 

ተግባር 6፡ በጋራ መግባቢያ ስምምነቱ መሠረት ክትትል ማድረግ፤  

ተግባር 7፡ መረጃዎችን ለመያዝ ሥርዓት መዘርጋት፤ 

ተግባር 8፡ የመረጃ አያያዝ ሂደቱን በመገምገም ግብረ መልስ መስጠትና የማስተካከያ ሥራዎች እንዲሠሩ ማድረግ፤ 

 

ግብ ስድስት፡- የጋራ መኖሪያ ቤቶች አስተዳደር ሥርዓት ጅምር ሥራዎችን ከዓለም አቀፍ ተሞክሮጋር ተገናዝቦ ህግ 

ይወጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ የተሻለ ተሞክሮ ያላቸውን አገሮች በመለየት ሠነድ ማሰባሰብና ዳሠሣ ማካሄድ፤ 

ተግባር 2፡ በዳሠሣ ጥናቱ መሠረት የስትራቴጂ ሠነድ ማዘጋጀት፤    

ተግባር 3፡ የጋራ መኖሪያ ቤቶች አስተዳደር አንድ ሞዴል ደንብ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 4፡ የጋራ መኖሪያ ቤቶች አጠቃቀምና አስተዳደር አንድ መመሪያ እንዲወጣ ማድረግ፤ 

ተግባር 5፡ የጋራ መኖሪያ ቤቶች አጠቃቀምና አስተዳደር አራት ማንዋሎች ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 6፡ በተዘጋጁ መመሪያዎችና ማንዋሎች የጋራ ግንዛቤ ማስጨበጫ መድረኮችን ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 7፡ የተዘጋጁትን የህግ ማዕቀፎችና ማንዋሎችን በማሳተም ማሰራጨት፤ 
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ግብ ሰባት፡- የኪራይና የቀበሌ ቤቶች አስተዳደር የህግ ማዕቀፍ እንዲዘጋጅ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ በኪራይ ቤቶችና በቀበሌ ቤቶች የዳሰሳ መነሻ ጽሁፍ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 2፡ በመነሻ ጽሁፉ መሠረት የስትራቴጂ ሠነድ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 3፡ አንድ ሞዴል ደንብ እንዲዘጋጁ ማድረግ፤ 

ተግባር 4፡ ለኪራይ ቤቶችና ለቀበሌ ቤቶች ሁለት መመሪያዎች ማዘጋጀት ፤ 

ተግባር 5፡ በተዘጋጁት የህግ ማዕቀፎች የጋራ ግንዛቤ ማስጨበጫ መድረኮችን ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 6፡ የተዘጋጁትን ሠነዶች ማሣተምና ማሰራጨት፤ 

 

ግብ ስምንት፡- ለድሃ ተኮር የቤት ግንባታ የህግ ማዕቀፍ ይዘጋጃል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ የድሃ ተኮር ቤቶች ግንባታ ተሞክሮ ዳሠሣ ሠነድ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 2፡ በዳሠሣ ጥናቱ መሠረት የስትራቴጂ ሠነድ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 3፡ የድሃ ተኮር ቤቶች ግንባታን የተመለከተደንብ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 4፡ አንድ የማስፈጸሚያ መመሪያ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 5፡ በተዘጋጁት የማስፈጸሚያ ሠነዶች የጋራ ግንዛቤ ማስጨበጫ መድረኮች ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 6፡ የሙከራ ትግበራ የሚደረግባቸው ከተሞችን መለያት፤ 

ተግባር 7፡ የተዘጋጁ ዲዛይኖችንና የህግ ማዕቀፎችን በማስተሳሰር የሙከራ ግንባታ ማድረግ፤ 

  

ግብ ዘጠኝ፡- የቤቶች ልማት ፕሮግራም የፋይዳ ግምገማ ይካሄዳል፡፡ 

 

ተገባር 1፡ የፋይዳ ግምገማ ለማካሄድ ፕሮፖዛል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡ ፕሮፖዛሉን ለበላይ አካል አቅርቦ ማስወሰን፣ 

ተግባር 3፡ የፋይዳ ግምገማ ለማካሄድ ዝክረ ተግባር ማዘጋጀት፣ 

ተገባር 4፡ የፋይዳ ግምገማ ለማካሄድ ዝግጅት ማድረግ 

ተግባር 5፡ መረጃ መሰብሰብ፤ 

ተገባር 6፡ የፋይዳ ግምገማ ሪፖርት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 7፡ በረቂቅ የአፈጻጸም ግምገማ ሪፖርቱን በቢሮ ደረጃ ውይይት በማካሄድ ማዳበር፣ 

ተግባር 8፡ ረቂቅ የፋይዳ ግምገማውን ለበላይ ሥራ አመራርማቅረብና የሚሰጡ አስተያየቶችን ማካተት፣ 

ተግባር 9፡ ረቂቅ የፋይዳ ግምገማውን ለበላይ ሥራ አመራር ማቅረብና ማስጸደቅ 

ተግባር 10፡ የጸደቀውን የፋይዳ ግምገማ ሰነድ ማሳተምና ማሰራጨት፣ 

 

 

 

6.4 ህንፃ ዲዛይን ዝግጅትና ትግበራ ክትትል ፕሮጀክት 
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6.4.1 ጥቅል ዓላማ  

በከተሞች በሚታየው የሕዝብ ዕድገት ምክንያት በተለያየ ደረጃ የሚገኝ የኅብረተሰብ ክፍል የቤት ፍላጐት ደረጃ በደረጃ 

የመኖሪያ ቤት ዕጥረትን ማቃለል፤ እንዲሁም ለመንግሥት ሕንፃዎች ግንባታ ወጪ ቆጣቢ ዲዛይኖችን በማዘጋጀትና 

affordability ን በማረጋገጥ የልማት ዕቅዶች እንዲሳኩ ድጋፍ ማድረግ ነው፡፡  

 

6.4.2 ጥቅል ግብ  

ወጪ ቆጣቢ የሆኑ እስከ 15 የሚደርሱ አዳዲስ፣ የተሻሻሉና በቁጠባ ላይ በተመሠረተ በመልሶ ማልማት አካባቢዎች 

እንዲሁም በገጠር አካባቢዎች ሥራ ላይ የሚውሉ የተለያዩ ስታንዳርድ የቤት ዲዛይኖች የሚዘጋጁ እና በስኳር ልማትና 

በማዳበሪያ ፋብሪካዎች ለሚገነቡ ቤቶች ዲዛይን ዝግጅት እንዲሁም በዩኒቨርስቲዎች ግንባታ እና በመንግሥት ሕንፃዎች 

በዲዛይን ዝግጅት ድጋፍ ይደረጋል፡፡  

 

6.4.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት  

ግብ አንድ፡- በተቀናጀ የቤቶች ልማት ኘሮግራም ጥቅም ላይ የሚውሉ 6 የማሻሻያ ዲዛይኖች ይዘጋጃሉ ፡፡ 

 

ተግባር1፡ በጥቅም ላይ የዋሉትን ዲዛይኖች ብዛትና ዓይነት እንዲሁም ጠንካራና ደካማ ጐናቸውን በመለየት መረጃ 

ማሰባሰብ፣  

ተግባር2፡ ዝክረ ተግባር እና የማወዳደሪ ሃሳብ መጠየቂያ ሠነዶችን ማዘጋጀት፣  

ተግባር3፡ ስለጨረታው አወጣጥና የጨረታ አፈጻጸም ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና ተሠርቶ ለበላይ አመራር 

ሪፖርት ማቅረብ፣ 

ተግባር4፡ ተጫራቾች የሚያቀርቧቸውን ሠነዶች የቴክኒክ ግምገማ ማድረግ፣  

ተግባር5፡ የዲዛይን ማሻሻያ ሊያዘጋጁ የሚችሉ አማካሪዎችን የመለየት ሂደቱን መከታተል፣  

ተግባር6፡ የመጀመሪያ ዲዛይን ዝግጅቱን መከታተል፣ 

ተግባር7፡ በአማካሪዎችና የተዘጋጁ ዲዛይኖችን የሚመለከታቸው አካላት ባሉበት እንዲገመገም ማድረግ፣  

ተግባር8፡ የተመረጡት ዲዛይኖች ዝርዝር ዲዛይንና የሥራና የዋጋ ዝርዝር ስመዘጋጀቱ ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ 

ትንተና ተሠርቶ ለበላይ አመራር በሪፖርት ማረጋገጥ፣ 

ተግባር9፡ የተዘጋጁ ዝርዝር ዲዛይኖችን መገምገምና ግብረ መልስ መስጠት፣ 

ተግባር10፡ የተጠናቀቁትን ዲዛይኖች ርክክብ መፈጸም፣  

ተግባር11፡ የተዘጋጁ ዲዛይኖችና ተዛማጅ ሠነዶችን ለክልሎች እና ከተሞች ማሠራጨት፣ 

ተግባር12፡ የተዘጋጁት ዲዛይኖች ተግባራዊ ስለመሆናቸው አፈጻጸሙ ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና ተሠርቶ ለበላይ 

አመራር በሪፖርት ማረጋገጥ፡፡  

  

ግብ ሁለት፡- የኅብረተሰቡን የቁጠባ ባሕል በማዳበር 40% የቅድሚያ ቁጠባ በማድረግ በቁጠባ ላይ በተመሠረተ ለሚገነቡ 

ቤቶች 5 የተለያዩ የሕንፃ ዲዛይኖች ይዘጋጃሉ፡፡  

 

ተግባር1፡ የወጣውን የዲዛይን ጨረታ ክትትል ማድረግ፣  
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ተግባር2፡ ተጫራቾች ያቀረቡትን ሠነድ ቴክኒካል ግምገማ ማካሄድ፣ 

ተግባር3 ፡ የጨረታ አሸናፊዎቹን መለየትና ውል እንዲፈጸም ክትትል ማድረግ፣  

ተግባር4 ፡ የመጀመሪያ ዲዛይኖች ዝግጅት ስለመፈጸሙ ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና ተሠርቶ ለበላይ አመራር 

ሪፖርት ማቅረብ፣  

ተግባር5፡ የተዘጋጁ የመጀመሪያ ዲዛይኖችን የሚመለከታቸው በተገኙበት እንዲገመገሙ ማድረግ፣  

ተግባር6፡ በዲዛይን ግምገማው በሚሰጠው አስተያየት የመጀመሪያ ዲዛይኖችን እንዲዘጋጁ ክትትል ማድረግ፣  

ተግባር7፡ ዝርዝር ዲዛይኖች ዝግጅት ስለመፈጸሙ ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና ተሠርቶ ለበላይ አመራር ሪፖርት 

ማቅረብ፤ 

ተግባር8፡ የተዘጋጁ ዝርዝር ዲዛይኖችን መገምገምና ግብረ መልስ መስጠት፣  

ተግባር9፡ በተሰጡ አስተየቶች መሠረት የዝርዝር ዲዛይኖች ዝግጅት ተግባራዊ ስለመሆኑ አፈጻጸሙ ተረጋግጦና 

ዝንባሌአዊ ትንተና ተሠርቶ ለበላይ አመራር በሪፖርት ማረጋገጥ  

ተግባር10፡ የተጠናቀቁ ዲዛይኖችን ርክክብ መፈጸም፣  

ተግባር11፡ የተዘጋጁትን የዲዛይንና ተዛማጅ ሠነዶች ለክልሎችና ለከተሞች ማስረከብ፣ 

ተግባር12፡ የተዘጋጁት ዲዛይኖች ተግባራዊ ስለመሆናቸው አፈጻጸሙ ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና ተሠርቶ ለበላይ 

አመራር በሪፖርት ማረጋገጥ ማድረግ፡፡  

 

  

ግብ ሶስት፡- ለስኳር ልማት የሚውሉ ከ17 የሚሆኑ አገልግሎት መስጫ ተቋማት ዲዛይኖች ይዘጋጃሉ፡፡  

 

ተግባር 1፡ የጨረታ አሸናፊ አማካሪ እንዲለይና ውለታ እንዲፈጸም ክትትል ማድረግ፣  

ተግባር 2፡ የመጀመሪያ ዲዛይን ዝግጅት ተግባራዊ ስለመሆኑ አፈጻጸሙ ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና ተሠርቶ 

ለበላይ አመራር በሪፖርት ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 3፡ የተዘጋጁ የመነሻ ዲዛይኖችን በየሚኒስቴር መ/ቤቱ ባለሙያዎች በተገኙበት እንዲገመገሙ ማድረግ፣  

ተግባር 4፡  በተሰጡ አስተያየቶች መሠረት የመነሻ ዲዛይኖች መዘጋጀታቸውን ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡ ዝርዝር ዲዛይኖች በውለታው መሠረት እንዲዘጋጁ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 6፡ የተዘጋጁ ዝርዝር ዲዛይኖችን መገምገምና ግብረ መልስ መስጠት፣  

ተግባር 7፡ በተሰጡ አስተያየቶች መሠረት ዝርዝር ዲዛይኖች እንዲዘጋጁ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 8፡ የተዘጋጁትን ዲዛይኖች ርክክብ መፈጸም፣  

ተግባር 9፡ የተጠናቀቁ የዲዛይንና ተዛማጅ ሠነዶችን ለስኳር ኮርፖሬሽን ማስረከብ፣  

ተግባር 10፡ የተዘጋጁት ዲዛይኖች ተግባራዊ ስለመሆናቸው አፈጻጸሙ ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና ተሠርቶ ለበላይ 

አመራር በሪፖርት ማረጋገጥ፡፡ 

  

ግብ አራት፡- በማዳበሪያ ፋብሪካዎች ለሚገነቡ ቤቶች 8 የመኖሪያ ስታንዳርድ ዲዛይኖች እና መኖሪያ ላልሆኑ ለ13 የተለያዩ 

አግልግሎቶች የሚውሉ ስታንዳርድ ዲዛይኖች ይዘጋጃሉ፡፡  
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ተግባር 1፡ በማዳበሪያ ልማት የሚገነቡ ቤቶች እና መኖሪያ ያልሆኑ አገልግሎቶችን ዓይነታቸውን ለመለየት 

የሚያስችል መረጃ ማሰባሰብ፣  

ተግባር 2፡ ዝክረ ተግባር እና የማወዳደሪያ ሃሳብ መጠየቂያ ሠነዶችን ማዘጋጀት፣  

ተግባር 3፡ ጨረታ እንዲወጣ ማድረግ፣  

ተግባር 4፡ የተጫራች ሠነዶችን የቴክኒክ ግምገማ ማድረግ፣  

ተግባር 5፡ የጨረታ አሸናፊዎችን መለየትና ውለታ እንዲፈጸም ማድረግ፣  

ተግባር 6፡ የመጀመሪያ ዲዛይን በወቅቱ ተዘጋጅቶ እንዲቀርብ ክትትል ማድረግ  

ተግባር 7፡ የተዘጋጁ የመጀመሪያ ዲዛይኖች እንዲገመገሙ ማድረግ፣  

ተግባር 8፡ በተሰጠው አስተያዬት መሠረት የመጀመሪያ ዲዛይኖች እንዲዘጋጁ ክትትል ማድረግ፣  

ተግባር 9፡ የዝርዝር ዲዛይኖች ዝግጅት ተግባራዊ ስለመሆኑ አፈጻጸሙ ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና ማዘጋጀት፣  

ተግባር10፡ የተዘጋጁ ዝርዝር ዲዛይኖችን መገምገምና ግብረ መልስ መስጠት፣ 

ተግባር 11፡ በተሰጡ አስተያዬቶች መሠረት ዝርዝር ዲዛይኖች እንዲዘጋጁ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 12፡ የተጠናቀቁትን የዲዛይኖችን እና ተዛማጅ ሠነዶችን ለፕራይቬታይዜሽንና የመንግሥት የልማት ድርጅቶች 

ተቆጣጣሪ ኤጀንሲ ማስረከብ፣  

ተግባር 13፡ የተዘጋጁት ዲዛይኖች ተግባራዊ ስለመሆናቸው አፈጻጸሙ ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና ተሠርቶ ለበላይ 

አመራር በሪፖርት ማረጋገጥ፡፡  

  

ግብ አምስት፡- 17 የተለያዩ የአነስተኛና ጥቃቅን ተቋማት ማስፋፊያ ማዕከላት ዲዛይኖች ይዘጋጃሉ፡፡  

 

ተግባር 1፡ በአነስተኛና ጥቃቅን ተቋማት ማስፋፊያ ማዕከላት ዓይነታቸውን ለመለየት የሚያስችል መረጃ ማሰባሰብ፣  

ተግባር 2፡ ዝክረ ተግባር እና የማወዳደሪያ ሃሳብ መጠየቂያ ሠነዶችን ማዘጋጀት፣  

ተግባር 3፡ ጨረታ እንዲወጣ ማድረግ፣  

ተግባር 4፡ የተጫራች ሠነዶችን የቴክኒክ ግምገማ ማድረግ፣  

ተግባር 5፡ የጨረታ አሸናፊዎችን መለየትና ውለታ እንዲፈጸም ማድረግ፣  

ተግባር 6፡ የመጀመሪያ ዲዛይን በወቅቱ ተዘጋጅቶ እንዲቀርብ ክትትል ማድረግ፣  

ተግባር 7፡ የተዘጋጁ የመጀመሪያ ዲዛይኖች እንዲገመገሙ ማድረግ፣  

ተግባር 8፡  በተሰጠው አስተያዬት መሠረት የመጀመሪያ ዲዛይኖች እንዲዘጋጁ ክትትል ማድረግ፣  

ተግባር 9፡ የዝርዝር ዲዛይኖች ዝግጅት ተግባራዊ ስለመሆኑ አፈጻጸሙ ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና ማዘጋጀት፣  

ተግባር10፡ የተዘጋጁ ዝርዝር ዲዛይኖችን መገምገምና ግብረ መልስ መስጠት፣ 

ተግባር11፡ በተሰጡ አስተያዬቶች መሠረት ዝርዝር ዲዛይኖች እንዲዘጋጁ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር12፡ የተጠናቀቁትን የዲዛይኖችን እና ተዛማጅ ሠነዶችን ለፌደራል አነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕራይዝ ኤጀንሲ 

ኤጀንሲ ማስረከብ፣  

ተግባር13፡ የተዘጋጁት ዲዛይኖች ተግባራዊ ስለመሆናቸው አፈጻጸሙ ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና ተሠርቶ ለበላይ 

አመራር በሪፖርት ማረጋገጥ፡፡  
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ግብ ስድስት፡- በሥራ ላይ ያሉ ለማሕበራዊና ለኢኮኖሚያዊ አገልግሎት የሚውሉ የመንግሥት ሕንፃዎችና የሕዝብ 

መገልገያ ተቋማት ዓይነቶችን ለመለየት ዲዛይኖች እንዲሰባሰቡ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ የማሕበራዊና የኢኮኖሚያዊ የመንግሥት ሕንፃዎችንና የሕዝብ መገልገያ ዓይነቶችን ለመለየት የሚያስችል 

ቼክሊስት ማዘጋጀት፣  

ተግባር 2፡ በተዘጋጀው ቼክሊስት መሠረት ስለመንግሥት ሕንፃዎችንና የሕዝብ መገልገያ ተቋማት ዲዛይኖችንና 

ተዛማጅ መረጃ ማሰባሰብ፣  

ተግባር 3፡ የማሕበራዊና የኢኮኖሚያዊ አገልግሎት የሚውሉ የመንግሥት ሕንፃዎችንና የሕዝብ መገልገያ ዓይነቶችን 

ለመለየት የሚያስችል መሥፈርት ማዘጋጀት፣  

ተግባር 4፡ የተሰባሰቡትን መረጃዎች በመተንተን የማሕበራዊና የኢኮኖሚያዊ የመንግሥት ሕንፃዎችንና የሕዝብ 

መገልገያ ተቋማትን ዓይነቶች በዝርዝር መለየት፣  

ተግባር 5፡ ለተለያዩ የማሕበራዊና የኢኮኖሚያዊ የመንግሥት ሕንፃዎችና የሕዝብ መገልገያ ተቋማትን ሪፖርት ለያይቶ 

ማዘጋጀት፣  

ተግባር 6፡ በተዘጋጀው ረቂቅ ሠነድ ላይ አስተያየት እንዲሰጥበት ከባለድርሻ አካላት ጋር ውይይት ማካሄድ፣  

ተግባር 7፡ የተሰጡትን አስተያየቶች የአካተተ ሪፖርት ማዘጋጀት፣  

ተግባር 8 ፡ የተዘጋጀውን ሪፖርት መሠረት ለሚመለከታቸው ባለድርሻ አካላት ግብረ መልስ መስጠት፡፡  

  

ግብ ሰባት፡- እስከ 10 የሚደርሱ የመንግሥት ሕንፃዎችና የሕዝብ መገልገያ ተቋማት ስታንዳርድ ዲዛይኖች እንዲዘጋጁ 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ 10 ዓይነት የመንግሥት ሕንፃዎችና የሕዝብ መገልገያ ተቋማት መሥፈርት ለማዘጋጀት መለየት፣ 

ተግባር 2፡ ለተለያዩ የመንግሥት ሕንፃዎችና የሕዝብ መገልገያ ተቋማት የዲዛይን ኘሮግራም ማዘጋጀት፣  

ተግባር 3፡ የተዘጋጀውን የዲዛይን ኘሮግራም ማስተቸትና ማስፀደቅ፣  

ተግባር 4፡ አማካሪ ለመምረጥ ዝክረ ተግባርና የማወዳደሪያ ሃሳብ መጠየቂያ ሠነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 5፡ ጨረታው እንዲወጣ ማድረግ፣  

ተግባር 6፡ ተጫራቾች ያቀረቧቸውን ሠነዶች መገምገም፣  

ተግባር 7፡ የጨረታ አሸናፊውን የመለየትና የውለታ ስምምነቱ እንዲፈጸም ማድረግ፣  

ተግባር 8፡ የመጀመሪያ ዲዛይኖች በውለታው መሠረት እንዲፈጸም ክትትል ማድረግ፣  

ተግባር 9፡ የመጀመሪያ ዲዛይኖችን የሚመለከታቸው በተገኙበት እንዲገመገሙ ማድረግ፣  

ተግባር10፡ በተሰጡ አስተያቶች መሠረት የመጀመሪያ የዲዛይኖች ሥራ እንዲከናወን ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር11፡ የዝርዝር ዲዛይኖች ሥራ እንዲከናወን ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር12፡ የተዘጋጁ ዝርዝር ዲዛይኖችን መገምገምና ግብረ መልስ መስጠት፣  

ተግባር13፡ በተሰጡ አስተያቶች መሠረት የዝርዝር ዲዛይኖች ሥራ አፈጻጸሙ ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና ተሠርቶ 

ለበላይ አመራር በሪፖርት ማረጋገጥ፣ 

ተግባር14፡ የተጠናቀቁ ስታንዳርድ ዲዛይኖችን ርክክብ መፈጸም፣  
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ተግባር15፡ የተዘጋጁ ስታንዳርድ ዲዛይኖችን ለሚመለከታቸው ማሠራጨት፣ 

ተግባር16፡ የተዘጋጁት ዲዛይኖች ተግባራዊ ስለመሆናቸው አፈጻጸሙ ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና ተሠርቶ ለበላይ 

አመራር በሪፖርት ማረጋገጥ፡፡  

  

ግብ ስምንት፡- በፌዴራል መንግሥት የሚገነቡ የተለያዩ የሕንፃ ኘሮጀክቶች የዲዛይን ማረጋገጥና ድጋፍ የመስጠት ሥራ 

ይከናወናል፡፡  

 

ተግባር 1፡- የዲዛይን ማረጋገጥ ሥራ የሚከናወንባቸውን የሕንፃ ኘሮጀክቶች መለየት፣  

ተግባር 2፡ በተለዩ ፕሮጀክቶች መሠረት ጥያቄ እንዲቀርብ ማድረግ፣  

ተግባር 3፡ በሚቀርብ ጥያቄ መሠረት የዲዛይን ማረጋገጥ ሥራ ማከናወን፣  

ተግባር 4፡ በተመረጡ ፕሮጀክቶች የመስክ ጉብኝት ማካሄድ፣  

ተግባር 5፡ የመስክ ጉብኝትና የዲዛይን ማረጋገጥ ሥራ ለተከናወነባቸው ኘሮጀክቶች ግብረ መልስ መስጠት፡፡  

  

ግብ ዘጠኝ፡- ለአዲስ አበባ ከተማ፣ ለ2ኛ ደረጃ ከተሞች፣ ለ3ኛ ደረጃ ከተሞች፣ እንዲሁም ለአነስተኛ ከተሞች ለሚኖሩ 

አነስተኛ ገቢ ላላቸው የከተማ ነዋሪዎች የቤት ተደራሽነት የሚያረጋግጥ የቤት ዲዛይኖች ይዘጋጃል፡፡  

 

ተግባር 1፡ በተለያዩ ከተሞች ስለሚገነቡ ቤቶች መረጃ ማሰባሰብ የሚያስችል ቼክሊስት ማዘጋጀት፣  

ተግባር 2፡ ለመስክ ሥራ የሚያስፈልጉ የተለያየ ደረጃ ያላቸውን ከተሞች የሚወክሉ ከተሞችን መምረጥ፣  

ተግባር 3፡ በተመረጡ ከተሞች በመገኘት መረጃ ማሰባሰብ፣  

ተግባር 4፡ መረጃ መተንተንና ሪፖርት ማዘጋጀት፣  

ተግባር 5፡ በተዘጋጀው ሪፖርት መነሻ የዝክረ ተግባር እና የማወዳደሪያ ሃሰብ መጠየቂያ ሠነዶችን ማዘጋጀት፣  

ተግባር 6፡ ስጨረታው አወጠጥ አፈጻጸም ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና ተሠርቶ ለበላይ አመራር በሪፖርት 

ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 7፡ ተጫራቾችን ያቀረቧቸውን ሠነዶች የቴክኒክ ግምገማ ማድረግ፣  

ተግባር 8፡ ከአሸናፊው ተጫራች ጋር ውለታ እንዲፈጸም ማድረግ   

ተግባር 9፡ የመጀመሪያ ዲዛይኖችን ዝግጅት ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና ተሠርቶ ለበላይ አመራር በሪፖርት 

ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 10፡ የተዘጋትን የመጀመሪያ ዲዛይኖች የሚመለከታቸው በተገኙበት ግምገማ ማድረግ፣ 

ተግባር 11፡ የመጀመሪያ ዲዛይኖችን ዝግጅት ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና ተሠርቶ ለበላይ አመራር በሪፖርት 

ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 12፡ በተሰጡ አስተያየቶች መሠረት የመጀመሪያ ዲዛይኖችን ስለመዘጋጀታቸው መከታተል፣  

ተግባር 13፡ የዝርዝር ዲዛይኖች ዝግጅትን ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና ተሠርቶ ለበላይ አመራር በሪፖርት ማረጋገጥ 

ተግባር 14፡ የተዘጋጁ ዝርዝር ዲዛይኖችን በመገምገም ግብረ መልስ መስጠት፣  

ተግባር 15፡ በተሰጡ አስተያየቶች መሠረት ዝርዝር ዲዛይኖች ስለመዘጋጀታቸው ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና 

ተሠርቶ ለበላይ አመራር በሪፖርት ማረጋገጥ 
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ተግባር1 6፡ የተጠናቀቁ ዲዛይኖችን መረከብ፣  

ተግባር 17፡ የቤት ዲዛይኖች በሥራ ላይ እንዲውሉ ለክልሎችና ለከተሞች ማስረከብ፣  

ተግባር 18፡ የቤት ዲዛይኖች በክልሎችና በከተሞች ተግባራዊ ስለመሆናቸው አፈጻጸሙ ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና 

ተሠርቶ ለበላይ አመራር በሪፖርት ማረጋገጥ፡፡ 

  

ግብ አስር፡- በገጠር ማዕከላትና በገጠር አካባቢዎች ከፍተኛ ገቢ ላላቸው፣ መካከለኛ ገቢ ላላቸው እና ዝቅተኛ ገቢ 

ላላቸው የገጠር ነዋሪዎች ለሚገነቡ ቤቶች ዲዛይኖች ይዘጋጃሉ፡፡  

 

ተግባር 1፡ በተለያዩ የገጠር ማዕከላት እና የገጠር አካባቢዎች ሊገነቡ የሚችሉ ቤቶችን ለማጥናት የሚያስችል መረጃ 

መሰብሰብ የሚያስችል ቼክሊስት ማዘጋጀት፣  

ተግባር 2፡ በአማራ ክልል የገጠር ማዕከል በስዊድን ተራድዖና በአ/አ ዩኒቨርሲቲ ስለተገነቡ የገጠር ማዕከል ቤቶች 

ተሞክሮ ልምድ ለመቅሰም የመስክ ጉዞ ማድረግ፣  

ተግባር 3፡ ስለተገኘው ልምድ ሪፖርት ማዘጋጀትና ግብረ መልስ ማቅረብ፣  

ተግባር 4፡ ከተለያዩ የገጠር አካባቢዎችን የሚዎክሉ የገጠር ማዕከላትን መምረጥ፣  

ተግባር 5፡ ዝክረ ተግባርና የማወዳደሪያ ሃሳብ መጠየቂያ ሠነዶች ማዘጋጀት፣  

ተግባር 6፡ ጨረታ እንዲወጣ ማድረግ፣  

ተግባር 7፡ ተጫራቾች የሚያቀርቧቸውን ሠነዶች የቴክኒክ ግምገማ ማድረግ፣ 

ተግባር 8፡ አሸናፊውን መለየትና ውል እዲፈጸም ማድረግ፣  

ተግባር 9፡ የመጀመሪያ ዲዛይን እዲዘጋጅ ክትትል ማካሄድ፣  

ተግባር 10፡ የተዘጋጀው የመጀመሪያ ዲዛይን የሚመለከታቸው በተገኙበት እንዲገመገም ማድረግ፣  

ተግባር 11፡ በተሰጡ አስተያየቶች መሠረት የመጀመሪያ ዲዛይን ዝግጅት ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና ተሠርቶ ለበላይ 

አመራር በሪፖርት ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 12፡ ዝርዝር ዲዛይን ዝግጅት ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትትንተና ተሠርቶ ለበላይ አመራር በሪፖርት ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 13፡ የተዘጋጀው ዝርዝር ዲዛይኖችን እዲገመገሙና ግብረ መልስ መስጠት፣  

ተግባር 14፡ በተሰጡ አስተያየቶች መሠረት ዝርዝር ዲዛይኖች ስለመዘጋጀታቸው መከታተል፣  

ተግባር 15፡ የተጠናቀቁ ዲዛይኖችንና የዋጋ ዝርዝር መረከብ፣  

ተግባር 16፡ የቤት ዲዛይኖች በሥራ ላይ እንዲውሉ ለገጠር ለገጠር ማዕካለት እንዲደርሱ ለሚመለከታቸው አካላት 

ማስረከብ፣  

ተግባር 17፡ የተዘጋጁት የቤት ዲዛይኖች በገጠር ማዕከላት ተግባራዊ ስለመሆናቸው አፈጻጸሙ ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ 

ትንተና ተሠርቶ ለበላይ አመራር በሪፖርት ማረጋገጥ፡፡  

 

ግብ አስራ አንድ፡- በ2003 የበጀት ዓመት በከ/ል/ኮ/ሚ/ር የተዘጋጁ የቤት ዲዛይኖች ሥራ ላይ ስለመዋላቸው አፈጻጸሙ 

ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትትንተና ተሠርቶ ለበላይ አመራር በሪፖርት ይረጋገጣል፡፡  
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ተግባር 1፡  በ2003 የበጀት ዓመት የተዘጋጁ የቤት ዲዛይኖች ሥራ ላይ ስለመዋላቸው ማስረጃ መሰብሰብ የሚያስችል 

ቼክሊስት ማዘጋጀት፣  

ተግባር 2፡  የቤት ዲዛይኖች ሥራ ላይ ስለመዋላቸው መረጃ መሰብሰብ፣  

ተግባር 3፡  በተሰበሰበው መረጃ መሠረት ሪፖርት ማዘጋጀትና ማቅረብ፣  

ተግባር 4፡  ለሚመለከታቸው ግብረ መልስ መስጠት፣  

 

ግብ አስራ ሁለት፡- በበጀት ዓመቱ 40 የለሙ የኢንዱስትሪ ዞኖችን ለመገንባት ስታንዳርድ ዲዛይኖች እንዲዘጋጁ ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር1፡ በሃገር ውስጥ ያለውን የኢንዱስትሪ ዞን (ዱከም) ዲዛይን ማሰባሰብ፤ 

ተግባር 2፡ የተዘጋጁ የዋጋ ዝርዝሮችን መገምገምና በግንባታው ሂደት ላይ ግንዛቤ መያዝ፤  

ተግባር 3፡ በትግበራ ላይ ያለውን ዲዛይንና ዋጋ በተለያዩ ባለሙያዎች ማስተቸት፤  

ተግባር 4፡ ለኢንዱስትሪ መንደር የሚሆን የዲዛይን ዝግጅት ዝክረ-ተግባር ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 5፡ በዝክረ ተግባሩ መሰረት አማካሪ መምረጥና ውል መፈጸም፤  

ተግባር 6፡ የኢንዱስትሪ መንደር የመጀመሪያ ደረጃ ዲዛይንእንዲዘጋጅ ማድረግና ባለሙያዎች አስተያየት እንዲሰጡበት 

ማድረግ፤  

ተግባር 7፡ በተሰጠው አስተያየት መሰረት የመጨረሻ ደረጃ ዲዛይን እንዲዘጋጅ ማድረግ፤ 

ተግባር 8፡ የተዘጋጀው የኢንዱስትሪ መንደር ዲዛይንና የዋጋ ዝርዝር ከሚመለከታቸው ክልሎች/ከተሞች ጋር ርክክብ 

መፈጸም፡፡ 

 

6.5 የቤት ልማት ፋይናንስና ማስተላለፍ ሥራዎች 

6.5.1 ጥቅል ዓላማ 

ወጭ ቆጣቢ ቤቶች ተዘጋጅተው ለተጠቃሚዎች እንዲተላለፉ በማድረግ ለማድረግና የመኖሪያ ቤት እጥረትን ለመቅረፍ 

ነው፡፡ 

 

6.5.2 ጥቅል ግብ 

ወጭ ቆጣቢ ቤቶችን በመገንባት ተጠቃሚዎች በተመጣጣኝ ዋጋ እንዲረከቡ ይደረጋል፡፡ 

 

6.5.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- የህብረተሰቡን የቁጠባ ባህል በማዳበር 40% የቅድሚያ ቁጠባ በማድረግ በ2004 ብር 4 ቢሊዮን ለቤት 

ልማት አቅርቦት እንዲውል ክትትልና ድጋፍ በማድረግ በሚቀርብ ሪፖርት ይረጋገጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ ለቤት ግንባታ የሚሆን ፋይናንስ ከህብረተሰቡ በቁጠባ የሚገኝበትን የአገር ውስጥና የውጭ ተሞክሮዎች 

ያካተተ የመኖሪያ ቤት የቁጠባ ስትራተጂ ረቂቅ ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡ ረቂቅ ሰነዱን በቡድን አባላት ደረጃ በመወያየት ማስተካከልና ለኃላፊ ማቅረብ፤ 

ተግባር 3፡ ረቂቅ ሰነዱን በባለሙያ ደረጃ ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በመሆን በአውደ ጥናት ማዳበር፤ 
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ተግባር 4፡ በረቂቅ ሰነዱ ላይ ሰፋ ባለ መድረክ የባለድርሻ አካለትን በማወያየት ሰነዱን ማጠናቀቅ፤ 

ተግባር 5፡ በሀገር አቀፍ ደረጃ ተቀባይነት እንዲያገኝ ለበላይ አካል በማቅረብ ውሳኔ እንዲሰጥበት ማድረግ፣ 

ተግባር 6፡ ሀገራዊ ውሳኔ በተሰጠበት የመኖሪያ ቤት ቁጠባ ስትራተጂ ሰነድ መሰረት ለሚካሄድ የቤት ልማት ትግበራ 

ትስስር በመፍጠር በበጀት ዓመቱ ብር 4 ቢሊዮን እንዲሰበሰብ ማድረግ፤  

 

ግብ ሁለት፡- የተዘረጋውን የቤቶች ማስተላለፍና የፋይናንስ ሥርዓት በማጠናከር ቀደም ሲል ከቦንድ ሽያጭ ወጪ 

የተደረገውን ብር 12.5 ቢሊዮን ብድር አመላለስ ላይ ክትትል በማድረግ በሚቀርብ ሪፖርት ይረጋገጣል፣  

 

ተግባር 1፡ የብድር አመላለስ ወርሃዊ የክትትል ሪፖርት ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 2፡ በብድር አመላለስ ላይ የሚያጋጥሙ ችግሮችን ለመለየት የሚያስችል ፎርማት ማዘጋጀት፤  

ተግባር 3፡ በፎርማቱ መሰረት መረጃዎችን መሰብሰብና መተንተን፣ 

ተግባር 4፡ በችግሮች ዙሪያ የመፍትሄ አቅጣጫዎችን ማስቀመጥ፤ 

ተግባር 5፡ በተቀመጡት አቅጣጫዎች መሰረት የክትትል ሪፖርት ማዘጋጀት 

ተግባር 6፡ ከክትትል ሪፖርቱ በመነሳት ግብረ መልስ መስጠት፡፡ 

 

 

 

ግብ ሶስት፡- በአዲስ አበባ በ2004 ለሚገነቡ 42,829 ቤቶች ብር 6.7 ቢሊዮን የቦንድ ሽያጭ በመርሃ ግብሩ ሠረት 

ጥቅም ላይ እንዲውል እና በ2005 ለሚገነቡ 35 ሺ ቤቶች የግንባታ ዝግጅት ክትትል በማድረግ በሚቀርብ 

ሪፖርት ይረጋገጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ የተፈቀደው የቦንድ ሽያጭ በተግባር ላይ መዋሉን ለማረጋገጥ የሚያሰችል የክትትል ፎርማት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡ በፎርማቱ መሰረት የቦንድ አጠቃቀሙን በየወሩ መከታተልና ሪፖርት ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 3፡ በ2004 ለአዲስ አባባ የተፈቀደውን የቦንድ መጠን እና የከተማውን የቦንድ ፍላጎት መረጃ ማሰባሰብ፤ 

ተግባር 4፡ በተሰበሰበው መረጃ መሰረት ከአቅርቦቱና ከእቅዱ በመነሳት አጠቃቀሙን በመፈተሸ የመፍትሄ ሃሳብ 

በማስቀመጥ የክትትል ሪፖርት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 5፡ በቀረበው ሪፖርት መሰረት ግብረ መልስ መስጠት፡ 

 

ግብ አራት፡- ለቤቶች ልማትና ትስስር ላላቸው ፕሮጅክቶች የሚያስፈልግ የውጭ ምንዛሪ 46.9 ሚሊዮን USD በስራ ላይ 

እንዲውል ክትትል በማድረግ በሪፖርት ይረጋገጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ ለቤቶች ልማትና ትስስር ላላቸው ኘሮጀክቶች የሚያስፈልገውን የውጭ ምንዛሪ ፍላጐት መለየት፤ 

ተግባር 2፡ በቀረበው የውጭ ምንዛሪ ፍላጎት መሰረት ለኢትዮጵያ ንግድ ባንክ ቀርቦ መፈቀዱን ማረጋገጥ፤ 

ተግባር 3፡ በተፈቀደው የውጭ ምንዛሪ መሰረት ከሚመለከታቸው አካላት ፍላጎት ጋር የትግበራ ትስስር በመፍጠር 

የክትትል ሪፖርት ማዘጋጀት፤ 
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ተግባር 4፡ በቀረበው ሪፖርት መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፤ 

 

ግብ አምስት፡- በተቀናጀ የቤቶች ልማት ፕሮግራም ቀደም ሲል ግንባታቸው የተጀመሩ 63ሺ ቤቶች እና በአዲስ አበባ 

በ2004 የሚጀመሩ 42,829 ቤቶች ለተጠቃሚዎች መተላለፋቸውን ክትትል በማድረግ በሚቀርብ ሪፖርት 

ይረጋገጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ የተላለፉ ቤቶች መረጃ በቤት አይነትና በጾታ በማጠናቀር የሴቶችን ተጠቃሚነት በለየ መልኩ የክትትል 

ሪፖርት ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 2፡ በተቀናጀ የቤቶች ልማት ኘሮግራም ያለው የቤት ማስተላለፍ ችግሮችን ለመለየት የሚያስችል ቼክሊስት 

ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡ በተዘጋጀው ቼክሊስት መሰረት የቤት ማስተላለፍ ችግሮች መረጃዎችን ማሰባሰብና መተንተን፣ 

ተግባር 4፡ የቤት ማስተላለፍ አሰራር የሚሻሻልበትን የመፍትሄ ሃሳብ ፕሮፖዛል ማዘጋጀት፡ 

ተግባር 5፡ በመፍትሄ ሃሳቡ ፕሮፖዛል መሰረት ከሚመለከታቸው አካላት ጋር የተግባር ትስስር በመፍጠር የክትትል 

ሪፖርት ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 6፡ በቀረበው ሪፖርት መሰረት ግብረ መልስ ማዘጋጀት፤ 

 

ግብ ስድስት፡- በተቀናጀ የቤቶች ልማት ፕሮግራም የቦንድ አወጣጥ፤ አጠቃቀምና አመላለስ እና በመኖሪያ ቤት ቁጠባ 

ፕሮግራም የቁጠባ አሰባሰብና ብድር አሰጣጥ እና ቤቶች ማስተላለፍ መረጃ በተቀናጀ መልኩ ለመከታተልና 

ግብረ መልስ ለመስጠት የሚያስችል ዘመናዊ የኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ ሲስተም ዲዛይንና አፕሊኬሽን 

ሶፍት ዌር እንዲዘጋጅ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ የሲስተም ዲዛይንና አፕሊኬሽን ሶፍት ዌር ለማዘጋጀት የሚያስችል መነሻ ጽንሰ ሀሳብ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 2፡ በአማካሪ ለማሰራት የሚያስችል ዝክረ ተግባር /TOR/ ማዘጋጀት፤  

ተግባር 3፡ ጨረታ እንዲወጣ ለአቅርቦት የስራ ሂደት ማስረከብ፤ 

ተግባር 4፡ የቴክኒክ ግምገማ ማካሄድ፤ 

ተግባር 5፡ ውል መፈጸምና መከታተል፤ 

ተግባር 6፡ የመጀመሪያ ደረጃ, ረቂቅ የሲስተም ዲዛይንና የአፕሊኬሽን ሶፍት ዌር ፕሮፖዛል ግምገማ ማካሄድ፤ 

ተግባር 7፡ የተዘጋጀውን ሲስተም ዲዛይንና አፕሊኬሽን ሶፍት ዌር ከባለድርሻ አካላት ጋር በመሆን በአውደ ጥናት 

ማዳበር፤  

ተግባር 8፡ በተሰጠው አስተያየትና የማዳበሪያ ሀሳቦች መሠረት በማስተካከል ተጠናቆ እንዲቀርብ ማድረግ፤  

ተግባር 9፡ የተጠናቀቀውን የሲስተም ዲዛይንና አፕሊኬሽን ውሳኔ እንዲሰጥበት ማድረግ፤  

ተግባር 10፡ አፕሊኬሽኑን በተግባር ላይ ለማዋል ሲስተም ለመዘርጋት የሚያስችል በጀት ማጸደቅ፤  

ተግባር 11፡ ከስራው ጋር ግንኙነት ላላቸው አካላት በሲስተም አጠቃቀሙ ዙሪያ ስልጠና ማመቻቸት፤ 

ተግባር 12፡ ውሳኔ በተሰጠበት የሲስተም ዲዛይን መሰረት በሙከራ ደረጃ በአዲስ አበባ ለመጀመር የሚያስችል የሲስተም 

ዝርጋታ የተግባር ትስስር ማመቻቸት፤  



135 

 

ተግባር 13፡ ክትትልና ግምገማ በማድረግ ፕሮግራሙን በቋሚነት በሀገር አቀፍ ደረጃ ለመተግበር የሚያስችል ውሳኔ 

ማሰጠት፤  

ተግባር 14፡ የፕሮግራሙ ውጤታማነት ታይቶ የሲስተም ዝርጋታው ደረጃ በደረጃ በክልሎች እንዲጀመር ማድረግ፤ 

 

ግብ ሰባት፡- በክልሎች ለኮንዶምኒየም ቤቶች ግንባታ በሀገር ውስጥ ግዥ የተከፈለ የተጨማሪ እሴት ታከስ ተመላሽ 

እንዲሆን ክትትልና ድጋፍ በማድረግ በሚቀርብ ሪፖርት ይረጋገጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ ከክልሎች የሚቀርቡ የተጨማሪ እሴት ታክስ ተመላሽ ጥያቄዎችን አፈጻጸም ክትትል በማድረግ ሪፖርት 

ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 2፡ የተጨማሪ እሴት ታክስ ተመላሽ ጥቄዎችንና መረጃዎችን ማሰባሰብ፤ 

ተግባር 3፡ በተጨማሪ እሴት ታክስ አመላለስ ዙሪያ ያጋጠሙ ችግሮችን መለየት፤  

ተግባር 4፡ ችግሮቹ በመነሳት መረጃዎችን በመሰብሰብ የጋራ መፍትሄ ማስቀመጥ፤   

ተግባር 5፡ በተቀመጠው የመፍትሄ አቅጣጫ መሰረት በመከታተል ሪፖርት ማዘጋጀት፤  

 

 

 

6.6 የኮንስትራክሽን ዕቃዎች አቅርቦትና ድጋፍ ስራዎች 

6.6.1 ጥቅል ዓላማ 

ለመኖሪያ ቤቶችና ከሰፋፊ የልማት ፕሮግራሞች ጋር ተሳስረው የሚገነቡ ህንፃዎች ወጪ ቆጣቢነትና ጥራትን ለማረጋገጥ፣ 

ቀልጣፋ የሎጀስቲክስ ስርዓት በመዘርጋት እንዲሁም የኮንስትራክሽን ግብዓቶችን በማቅረብ የቤት ልማትና የመንግሥት 

ኮንስትራክሽን ኘሮጀክት አፈፃፀም ውጤታማ ለማድረግ ነው፡፡ 

 

6.6.2 ጥቅል ግብ 

በከተሞችና በልማት ቀጠናዎች ውስጥ ለሚከናወኑ ቤቶችና ህንፃዎች ግንባታ እና ለኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ መሰረተ 

ልማት ፕሮጀክቶች የሚያስፈልገውን ግብዓት አቅርቦት እንዲሟላና የተሟላ የሎጂስቲክስ ስርዓት እንዲዘረጋ ይደረጋል፡፡         

 

ግብ አንድ፡- ለመኖሪያ ቤቶች ልማትና የመንግስት ህንፃ ፕሮጀክት የሚያስፈልግ 647,300 ቶን ሲሚንቶ እንዲቀርብ 

ከሃገር ውስጥ አምራቾችና ከውጭ ከሚገባው እንዲቀርብ ትስስር በመፍጠር ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ ለፕሮጀክቶቹ ትክክለኛ ፍላጎትን ማረጋገጥ፤ 

ተግባር 2፡ የሲሚንቶ አቅርቦት ምንጭ መለየት፤ 

ተግባር 3፡ ተለይቶ በቀረበው የአቅርቦት ምንጭ መሰረት የትስስር ፕሮግራም ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 4፡ በፀደቀው የትስስር ፕሮፓዛል መሰረት የአቅርቦት ትስስር እንዲፈጠር ማድረግ፤ 

ተግባር 5፡ በተፈጠረው ትስስር መሰረት እየቀረበ መሆኑን መከታተልና ማረጋገጥ፤ 
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ተግባር 6፡ የአቅርቦት አፈፃፀሙን በየጊዜው መገምገም፣ ማስተካከልና ግብረ መልስ መስጠት፤ 

 

ግብ ሁለት፡- ለመኖሪያ ቤቶች ልማትና የመንግስት ህንፃ ፕሮጀክት የሚያስፈልግ 70,600 ቶን የአርማታ ብረት 

እንዲቀርብ ከሃገር ውስጥ አምራቾችና ከውጭ ከሚገባው እንዲቀርብ ትስስር በመፍጠር ክትትልና ድጋፍ 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡  ተለይቶ ከታወቀው ፍላጎት ውስጥ ከሃገር ውስጥና ከውጭ ሊለይ የሚቻለውን መጠን መለየት 

ተግባር 2፡ ከሃገር ውስጥ የሚገኘው የሚሟላበት አግባብ ማጥራትና ከተጠቃሚዎች ጋር መግባባት ላይ መድረስ 

ተግባር 3፡ ከውጭ የሚገነው ተጠቃሎ በግዥ ፈፃሚ አካል በኩል እንዲገዛ ማመቻቸትና አፈፃፀሙን መከታተል 

ተግባር 4፡ ከሀገር ውስጥም ሆነ ከውጭ የሚገኘው ብረት በተፈለገው ጊዜና መጠን እየቀረበ መሆኑን መከታተልና 

ማረጋገጥ 

ተግባር 5፡ አጠቃላይ የብረት አቅርቦት ሂደቱን መገምገም፣ የሚስተካከልበት አግባብ ማመላከትና ግብረ መልስ መስጠት 

 

 

ግብ ሶስት፡- ለመኖሪያ ቤቶች ልማትና የመንግስት ህንፃ ፕሮጀክት የሚያስፈልግ ለ59,198 ቤቶች የሚሆኑ የተለያዩ 

የሣኒተሪና የኤሌክትሪክ ዕቃዎች እንዲቀርብ ከሃገር ውስጥ አምራቾችና ከውጭ ከሚገባው እንዲቀርብ 

ትስስር በመፍጠር ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ ተለይቶ ከታወቀው ፍላጎት ውስጥ ከሃገር ውስጥና ከውጭ ሊለይ የሚቻለውን መጠን መለየት 

ተግባር 2፡ ከሃገር ውስጥ የሚገኘው የሚሟላበት አግባብ ማጥራትና ከተጠቃሚዎች ጋር መግባባት ላይ መድረስ 

ተግባር 3፡ ከውጭ የሚገነው ተጠቃሎ በግዥ ፈፃሚ አካል በኩል እንዲገዛ ማመቻቸትና አፈፃፀሙን መከታተል 

ተግባር 4፡ ከሀገር ውስጥም ሆነ ከውጭ የሚገኘው ሣኒተሪና የኤሌክትሪክ ዕቃዎች በተፈለገው ጊዜና መጠን እየቀረበ 

መሆኑን መከታተልና ማረጋገጥ 

ተግባር 5፡ አጠቃላይ ሣኒተሪና የኤሌክትሪክ ዕቃዎች አቅርቦት ሂደቱን መገምገም፣ የሚስተካከልበት አግባብ 

ማመላከትና ግብረ መልስ መስጠት 

 

ግብ አራት:- ለመኖሪያ ቤቶች ልማትና የመንግስት ህንፃ ፕሮጀክት የሚያስፈልግ 2,139,048 አግሮስቶን ፓኔል 

እንዲቀርብ ከሃገር ውስጥ አምራቾችና ከውጭ ከሚገባው እንዲቀርብ ትስስር በመፍጠር ክትትልና ድጋፍ 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ የአግሮስቶን ግብዓቶች በወቅቱና በበቂ መጠን እንዲቀርብ ክትትል ማድረግ፤ 

ተግባር 2፡ ፓኔሎች የሚቀርቡበት ጊዜና የስርጭት ፕሮፖዛል ማዘጋጀትና ማፀደቅ፤ 

ተግባር 3፡ በፕሮፖዛሉ መሰረት መመረታቸውና መሰራጨታቸውን ማረጋገጥ፤ 

ተግባር 4፡ በአግሮ ፓኔሎች አቅርቦት ረገድ ያለውን አፈፃፀም መገምገም ክፍተቶች ካሉ የሚስተካከሉበት አቅጣጫ 

ማመላከትና ግብረ መልስ መስጠት፤ 
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ግብ አምስት፡- ለልዩ ልዩ ፕሮጀክቶች የሚያስፈልጉ የአካባቢ ግብዓቶች 15,360,650 ሜ.ኩ ጠጠር፣20,454,200 

ሜ.ኩ.አሸዋ 38,586,675 ብሎኬት 512,525 ፕሪካስት ቢም እንዲቀርብ ከሃገር ውስጥ አምራቾችና ከውጭ 

ከሚገባው እንዲቀርብ ትስስር ይፈጠራል ክትትልና ድጋፍም ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ የአቅርቦት ምንጭ መለየት፤ 

ተግባር 2፡ ተለይቶ በቀረበው የአቅርቦት ምንጭ መሰረት የትስስር ፕሮግራም ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 3፡ በፀደቀው የትስስር ፕሮፓዛል መሰረት የአቅርቦት ትስስር እንዲፈጠር ማድረግ፤ 

ተግባር 4፡ በተፈጠረው ትስስር መሰረት እየቀረበ መሆኑን መከታተልና ማረጋገጥ፤ 

ተግባር 5፡ የአቅርቦት አፈፃፀሙን በየጊዜው መገምገም፣ ማስተካከልና ግብረ መልስ መስጠት፤ 

 

 

 

ግብ ስድስት፡- ቀደም ሲል ወደ ሀገር ውስጥ የገቡ 2,665 ማሽነሪዎችና ተሽከርካሪዎች በሙሉ አቅማቸው አገልግሎት 

እንዲሠጡ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ ወደ አገር ውስጥ የገቡ ማሽነሪዎችና ተሽከርካሪዎች ያሉበት ደረጃ የዳሠሣ ሪፖርት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡ የብድር አመላለስ ሁኔታን ከኢትዮጵያ ንግድ ባንክ መረጃ ማሠባሰብ ፣ 

ተግባር 3፡  ወደ አገር ውስጥ የገቡ ማሽነሪዎችና ተሽከርካሪዎች በዳሠሣ ሪፖርቱ መሠረት ፕሮፖዛል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡ ማሽነሪዎች ተሽከርካሪዎች ወርሃዊ ሪፖርት ማዘጋጀትና ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ ሰባት፡- ለቤቶች ልማትና ትስስር ለላቸው የመንግስት የግንባታ ፕሮጀክቶች ውጤታማነትና ቀልጣፋ የሎጂስቲክስ 

ሥርዓት ለመዘርጋት የሚያስችሉ መመሪያ እና  ማኑዋሎች ይዘጋጃሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡ በሥራ ላይ ያሉ ማኑዋሎች፣ መመሪያዎችና ቼክሊስቶች ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 2፡ በሥራ ላይ ያሉ ማኑዋሎች፣ መመሪያዎችና ቼክሊስቶች ያለባቸውን ክፍተት መለየት፣ 

ተግባር 3፡ ለሎጀስቲክስ ስርዓት የሚያስፈልጉ ማኑዋሎች፣ መመሪያዎች፣ ቼክሊስቶች የተሟሉ ለማድረግ ጥናት 

በማካሄድ በሶፍት ዌር የተደገፈ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡ በተዘጋጁት ማኑዋሎች፣ መመሪያዎችና ቼክሊስቶች እንዲሁም ሶፍት ዌር ሥልጠና በመስጠት ሥራ ላይ 

እንዲውሉ ማድረግ፣ 

 

ግብ ስምንት፡- አራት አግሮስቶን ማምረቻ ፋብሪካዎች እንዲገነቡ ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ አግሮስቶን ፋብሪካ የሚከፈትባቸው ቦታዎች የተለዩ መሆኑን ማረጋገጥ፤ 

ተግባር 2፡ የዲዛይን ዝግጅት ሥራውን ያለበት ደረጃ ማረጋገጥ፤ 
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ተግባር 3፡ የፋብሪካ ግንባታውን ሂደት ወርሃዊ አፈፃፀም መከታተል፤ 

ተግባር 4፡ የማሽነሪና የሞልድ አቅርቦት ትሥሥር መፍጠር፤ 

ተግባር 5፡ የአነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች በምርትና በገጠማ ሥልጠና እንዲያገኙ ክትትልና ድጋፍ ማድረግና 

መሠልጠናቸውን ማረጋገጥ፤ 

ተግባር 6፡ የአግሮስቶን ፋብሪካው ያለበትን ደረጃ በመስክ ተገኝቶ መገምገም፤ 

ተግባር 7፡ በመስክ ግምገማው መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፤ 

 

ግብ ዘጠኝ፡- የማግኒዚየም ክሎራይድ ፋብሪካ በአገር ውስጥ እንዲከፈት ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ በተዘጋጀው TOR መሰረት አማካሪ እንዲለይ ክትትል ማድረግ፤ 

ተግባር 2፡ የተለየው አማካሪ በሚዘጋጀው ጥናት አስተያየት ማቅረብ፤ 

ተግባር 3፡ በጥናቱ መሰረት የፋብሪካው የሚከፈትበትን ሁኔታ ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በመሆን ፕሮፖዛል 

ማቅረብና ማስወሰን 

ተግባር 4፡ በውሳኔው መሰረት የፋብሪካውን ሂደት ክትትል ማድረግ 

ተግባር 5፡ በመስክ በመገኘት ሂደቱን መገምገም  

ተግባር 6፡ በመስክ ግምገማው መሰረት ግብረ መልስ መስጠት  

 

ግብ አስር፡- ለአራት አግሮስቶን ማምረቻ ፋብሪካዎች የሚሆን ሞልድና ማሽነሪ በሀገር ውስጥ እንዲመረት ክትትልና 

ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ በብረታ ብረትና ኢንጂነሪንግ ኮርፖሬሽን የሚመረቱ ናሙና ሞልዶችና ማሽነሪዎች ክትትል በማድረግ 

በጠናቀቁን ማረጋገጥ 

ተግባር 2፡ የተጠናቀቁ ሞልዶችና ማሽነሪዎችን ማረጋገጥና ማፀደቅ 

ተግባር 3፡ ማሽነሪና ሞልድ በስፋት እንዲመረት ውል በማዘጋጀት ከክልሎች ጋር ውሉ እንዲፈፀም ማድረግ 

ተግባር 4፡ በውሉ መሰረት የአግሮስቶን ማሽነሪና ሞልድ ምርት ክትትል ማድረግ 

ተግባር 5፡ የተጠናቀቁ ሞልዶችና ማሽሪዎች ርክክብ እንዲፈፀም ክትትል ማድረግ 

ተግባር 6፡ በመስክ በመገኘት ሞልድና ማሽነሪው የተገጠመ መሆኑን ማረጋገጥ 

ተግባር 7፡ በመስክ ጉብኝቱ መሰረት ግብረ መልስ መስጠት 

 

 

6.7 የቤቶችና የህንፃ ልማት አቅም ግንባታ ሥራዎች 

6.7.1 ጥቅል ዓላማ   
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በቤቶች ልማትና ተያያዥ የመንግሥት ኘሮጀክቶች ስር የሚገነቡ ቤቶች ግንባታ ላይ የሚሳትፉ አመራሮችና ባለሞያዎችን 

ክህሎትና አቅም በማሳደግ የግንባታ ኘሮጀክቶችን በጥራት፣ በተመጣጣኝ ዋጋ እና በተቀመጠላቸው መርሃ ግብር 

እንዲፈፀሙ ለማድረግ ነው፣ 

 

6.7.1 ጥቅል ግብ 

ከተቀናጀ የቤቶች ልማት ፕሮግራም፣ ከስኳር ልማት የቤቶች ግንባታ፣ ከ10 አዲስ ዩኒቨርስቲዎች ግንባታ፣ ከማዳበሪያ 

ፋብሪካ የቤቶች ግንባታ፣ ከመንግሥት ቢሮዎች ግንባታ ለሚውጣጡ715 አመራሮች ና ባለሞያዎች የክህሎት ስልጠና 

እንዲሁም ለ29,000 የኮንስትራክሽን ባለሙያዎች የሙያ ብቃት ማረጋገጫ ምዘና እንዲያገኙ በማመቻቸት በምዘና ሂደት 

ብቁ ላልሆኑ ለ5,800 ተመዛኞች የክህሎት ስልጠና እንዲያገኙ ይደረጋል፡፡    

 

6.7.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- የተቀናጀ የቤቶች ልማት ፕሮግራም በሚካሄድባቸው ፕሮጀክቶች(አዲስአበባ) የሚሣተፉ  ከአስፈፃሚ ባለቤት 

ኢንተርፕራይዞች የተውጣጡ 4፣ ከስራ ተቋራጭ ኢንተርፕራይዞች የተውጣጡ 300 እና ከአማካሪ 

ኢንተርፕራይዞች የተውጣጡ 10 በድምሩ ለ314 አመራርና ባለሙያዎች የክህሎት ስልጠና ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ የሚካሄዱ የባለሙያዎች ክህሎት ሥልጠና ሙያዎች /የሥልጠና ፍላጐት/ መለየት፣ 

ተግባር 2፡ የሥልጠና ዝክረ ተግባር/ኘሮፖዛል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡ የሥልጠና መርሃ ግብር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡ አስፈላጊው የማሰልጠኛ ማቴሪያሎችና ተሽከርካሪ ማሟላት፣ 

ተግባር 5፡ አሰልጣኞች መምረጥ፣ 

ተግባር 6 የተለያዩ ማሰልጠኛ ሞዲዩሎች እንዲዘጋጁ ማድረግ፣ 

ተግባር 7፡ ሥልጠና ማዕከል ዝግጁ መሆኑን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 8፡ ሠልጣኞችን መለየት፣ 

ተግባር 9፡ ሥልጠና ማካሄድና የሂደት ግምገማ ማካሄድ፣ 

ተግባር10፡ የሥልጠና ማጠናቀቂያ ግምገማ በማካሄድ ሪፖርት ማቅረብ፣ 

 

ግብ ሁለት፡- በስኳር ልማት የቤቶች ግንባታ የሚሣተፉ ከአስፈፃሚ ባለቤት ኢንተርፕራይዞች የተውጣጡ 21 ፣ ከስራ 

ተቋራጭ ኢንተርፕራይዞች የተውጣጡ 256 እና ከአማካሪ ኢንተርፕራይዞች የተውጣጡ 17 በድምሩ ለ294 

አመራርና ባለሙያዎች የክህሎት ስልጠና፣ ይሰጣል፡፡  

 

ተግባር 1፡ የሚካሄዱ የባለሙያዎች ክህሎት ሥልጠና ሙያዎች /የሥልጠና ፍላጐት/ መለየት፣ 

ተግባር 2፡ የሥልጠና ዝክረ ተግባር/ኘሮፖዛል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡ የሥልጠና መርሃ ግብር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡ አስፈላጊው የማሰልጠኛ ማቴሪያሎችና ተሽከርካሪ ማሟላት፣ 

ተግባር 5፡ አሰልጣኞች መምረጥ፣ 
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ተግባር 6፡ የተለያዩ ማሰልጠኛ ሞዲዩሎች እንዲዘጋጁ ማድረግ፣ 

ተግባር 7፡ ሥልጠና ማዕከል ዝግጁ መሆኑን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 8፡ ሠልጣኞችን መለየት፣ 

ተግባር 9፡ ሥልጠና ማካሄድና የሂደት ግምገማ ማካሄድ፣ 

ተግባር 10፡ የሥልጠና ማጠናቀቂያ ግምገማ በማካሄድ ሪፖርት ማቅረብ፣ 

 

ግብ ሦስት፡- በ10 አዲስ ዩኒቨርስቲዎች ግንባታ የሚሣተፉ  ከአስፈፃሚ ባለቤት ኢንተርፕራይዞች የተውጣጡ 5፣ ከስራ 

ተቋራጭ ኢንተርፕራይዞች የተውጣጡ 108 እና ከአማካሪ ኢንተርፕራይዞች የተውጣጡ 4 በድምሩ ለ117 

አመራርና ባለሙያዎችየክህሎት ስልጠና ይሰጣል፡፡  

 

ተግባር 1፡ የሚካሄዱ የባለሙያዎች ክህሎት ሥልጠና ሙያዎች /የሥልጠና ፍላጐት/ መለየት፣ 

ተግባር 2፡ የሥልጠና ዝክረ ተግባር/ኘሮፖዛል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡ የሥልጠና መርሃ ግብር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡ አስፈላጊው የማሰልጠኛ ማቴሪያሎችና ተሽከርካሪ ማሟላት፣ 

ተግባር 5፡ አሰልጣኞች መምረጥ፣ 

ተግባር 6፡ የተለያዩ ማሰልጠኛ ሞዲዩሎች እንዲዘጋጁ ማድረግ፣ 

ተግባር 7፡ ሥልጠና ማዕከል ዝግጁ መሆኑን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 8፡ ሠልጣኞችን መለየት፣ 

ተግባር 9፡ ሥልጠና ማካሄድና የሂደት ግምገማ ማካሄድ፣ 

ተግባር 10፡ የሥልጠና ማጠናቀቂያ ግምገማ በማካሄድ ሪፖርት ማቅረብ፣ 

 

ግብ አራት፡- በማዳበሪያ ፋብሪካ የቤቶች ግንባታ የሚሣተፉ ከአስፈፃሚ ባለቤት ኢንተርፕራይዞች የተውጣጡ 5፣ ከስራ 

ተቋራጭ ኢንተርፕራይዞች የተውጣጡ 21 እና ከአማካሪ ኢንተርፕራይዞች የተውጣጡ 3 በድምሩ ለ29 

አመራርና ባለሙያዎች የክህሎት ስልጠናይሰጣል፡፡   

 

ተግባር 1፡ የሚካሄዱ የባለሙያዎች ክህሎት ሥልጠና ሙያዎች /የሥልጠና ፍላጐት/ መለየት፣ 

ተግባር 2፡ የሥልጠና ዝክረ ተግባር/ኘሮፖዛል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡ የሥልጠና መርሃ ግብር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡ አስፈላጊው የማሰልጠኛ ማቴሪያሎችና ተሽከርካሪ ማሟላት፣ 

ተግባር 5፡ አሰልጣኞች መምረጥ፣ 

ተግባር 6፡ የተለያዩ ማሰልጠኛ ሞዲዩሎች እንዲዘጋጁ ማድረግ፣ 

ተግባር 7፡ ሥልጠና ማዕከል ዝግጁ መሆኑን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 8፡ ሠልጣኞችን መለየት፣ 

ተግባር 9፡ ሥልጠና ማካሄድና የሂደት ግምገማ ማካሄድ፣ 

ተግባር 10፡ የሥልጠና ማጠናቀቂያ ግምገማ በማካሄድ ሪፖርት ማቅረብ፣ 
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ግብ አምስት፡- በመንግሥት ቢሮዎች ግንባታ እንዲሁም በመንግሥት የሕንጻ ኘሮጀክቶች የሚሣተፉ ከአስፈፃሚ ባለቤት 

ኢንተርፕራይዞች የተውጣጡ 5 ፣ ከስራ ተቋራጭ ኢንተርፕራይዞች የተውጣጡ 30 እና ከአማካሪ 

ኢንተርፕራይዞች የተውጣጡ 4 በድምሩ ለ39 አመራርና ባለሙያዎች የክህሎት ስልጠና፣ይሰጣል፡፡  

 

ተግባር 1፡ የሚካሄዱ የባለሙያዎች ክህሎት ሥልጠና ሙያዎች /የሥልጠና ፍላጐት/ መለየት፣ 

ተግባር 2፡ የሥልጠና ዝክረ ተግባር/ኘሮፖዛል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡ የሥልጠና መርሃ ግብር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡ አስፈላጊው የማሰልጠኛ ማቴሪያሎችና ተሽከርካሪ ማሟላት፣ 

ተግባር 5፡ አሰልጣኞች መምረጥ፣ 

ተግባር 6፡ የተለያዩ ማሰልጠኛ ሞዲዩሎች እንዲዘጋጁ ማድረግ፣ 

ተግባር 7፡ ሥልጠና ማዕከል ዝግጁ መሆኑን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 8፡ ሠልጣኞችን መለየት፣ 

ተግባር 9፡ የሥልጠና ማጠናቀቂያ ግምገማ በማካሄድ ሪፖርት ማቅረብ፣ 

ተግባር 10፡ ሥልጠና ማካሄድና የሂደት ግምገማ ማካሄድ፣ 

 

 

ግብ ስድስት፡- በቤት ልማትና ትስስር በላቸው ፕሮጀክቶች  እና የመ/ህ/ግንባታ ላይ የሥራ ትስስር ተፈጥሮላቸው በሙያ 

ብቃት ምዘና ሂደት በማለፍ የሚታይባቸውን የአቅም ክፍተት በመለየት ለ5,800 ባለሙያዎች 

ከክልሎች/ከተሞች ቤ/ል/ፕሮጀክቶች አስፈፃሚ ኢንተርፕራይዞች እና ቴክኒክና ሙያ ሥ/ኤጀንሲዎች ጋር 

በመተባበር በየሙያ ዓይነታቸው ክፍተት በታየባቸው ዶሜይኖች (ዕውቀት፣ ክህሎትና አመለካት) መሰረት 

በትብብር ስልጠና (Cooperative Training ) የአቅም ግንባታ ስልጠና መሰጠቱ በሪፖርት ይረጋገጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ በሙያ ብቃት ምዘና ሂት አጥጋቢ ውጤት ያላመጡ ባለሙያዎችን የሚታይባቸውን የአቅም ክፍተት 

በየሙያ ዓይነትና ደረጃ በመለየት መረጃ መያዝ፣ 

ተግባር 2፡ በሙያ ብቃት ምዘና ሂደት ብቁ ላልሆኑ ተመዛኞች የአቅም ግንባታ ሥልጠና ፕሮፖዛል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡ ለትብብር ሥልጠና (Cooperative Training) አመቺ ተባባሪ ፕሮጀክቶች/ሳይቶችን/መለየት፣ 

ተግባር 4፡ ከፕሮጀክት ኢንተርፕራይዞች ጋር የትብብር ሥልጠና ስምምነቶችን መፈፀም፣ 

ተግባር 5፡ የትብብር ክህሎት ሥልጠና መርሀ-ግብር በማዘጋጀት ለፕሮጀክት ኢንተርፕራይዞች ማሳወቅ፣ 

ተግባር 6፡ ተባባሪ አሰልጣኞችን በመለየት ለአሰልጣኝነት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 7፡ የሥልጠና መከታተያ ቼክሊስት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 8፡ በተዘጋጀው የክህሎት ሥልጠና መርሀ-ግብር ቼክሊስት መሠረት ለ 5,800 ባለሙያዎች የክህሎት ስልጠና 

መስጠት በሪፖርት ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 9፡ በቼክሊስቱ መሠረት ክትትልና ግምገማ በማካሄድ ሪፖርት ማዘጋጀትና ለሚመለከታቸው አካላት 

ግብረመልስ መስጠት፣ 
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ግብ ሰባት፡- በቤቶች ልማትና ትስስር ባላቸው የመንግስት ኘሮጀክቶች የሙያ ብቃት ምዘና የሚካሄድባቸው ሳይቶችን 

በመምረጥ፣ ተመዛኞችን በየሙያ ዓይነቶቹ በመለየትና በማዘጋጀት 29,000 ባለሙያዎች የሙያ ብቃት 

ምዘና እንዲያገኙ ይመቻቻል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ የሙያ ብቃት ምዘና የሚካሄድባቸው 19 ሳይቶችን በመምረጥ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡ የሙያ ብቃት ምዘና የሚካሄድላቸውን ተመዛኝ ባለሙያዎች በመለየት መረጃ መያዝ፣ 

ተግባር 3፡ ተመዛኝ ባለሙያዎችን በየሙያ ዓይነቶቹና ደረጃ በመለየት መረጃውን ማጠናቀር፣ 

ተግባር 4፡ ዝግጁ የሆኑ ሳይቶችና ተመዛኝ ባለሙያዎችን ለኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ልማትና ሬጉላቶሪ ቢሮ የጽሁፍ 

መረጃ በማስተላለፍ ማሳወቅ፣ 

 ተግባር 5፡ የሙያ ብቃት ምዘና ኮሚቴ አባል በመመደብ ሪፖርት እንዲቀርብ ማድግና ለሚመለከታቸው አካላት ግብረ 

መልስ መስጠት፣ 

 

 

 

6.8 የኮንስትራክሽን ኮንትራት አስተዳደርና ውጤታማነት ክትትል ስራዎች 

6.8.1 ጥቅል ዓላማ 

መምሪያው በዕቅድ የያዛቸውን ፕሮጀክቶች በተያዘላቸው መርሐ ግብር እንዲጠናቀቁና በተጨማሪም የኮንስትራክሽን 

ኢንዱስትሪው በተሻለ ሁኔታ በማጠናከር ቀልጣፋና ውጤታማ እንዲሆን ለማድረግ ነው፡፡ 

 

6.8.2 ጥቅል ግብ 

በዩኒቨርሲቲ፤ በማዳበሪያ ፋብሪካ፤ በተቀናጀ ቤቶች ልማት፤ በስኳር ፋብሪካ ፤በመንግስት ህንፃዎች ኮንስትራክሽን በበጀት 

ዓመቱ የሚከናወኑትን  ግንባታዎች ደረጃቸውን የጠበቁና በታቀደው ጊዜና ጥራት እንዲገነቡ የኮንትራት አስተዳደሩን ሥራ 

አፈጻጸም ቀልጣፋ ማድረግ ነው፡፡ 

 

6.8.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- በቤቶች ልማትና በመንግሥት ሕንፃዎች የተዘረጋውን የኮንስትራክሽን ማኔጅመንትና የጥራት ቁጥጥር 

ሥርዓት እንዲጠናከር በማድረግ 5 የፕሮጀክት ጽ/ቤቶች በ ISO ስታንዳርድ እንዲታቀፉ የሙከራ ትግበራ 

ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡ የተዘረጋውን የኮንስትራክሽን ማኔጅመንት የጥራት ቁጥጥር ሥርዓት በመፈተሽ ሪፖርት ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 2፡ በISO ስታንዳርድ የሚታቀፉ ኘሮጀከቶችን ለመለየት የሚያስችል መስፈርት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡ በISO ስታንዳርድ የሚታቀፉትን 5 ኘሮጀክት ጽ/ቤቶችን መለየት፣ 

ተግባር 4፡ በISO ስታንዳርድ አሠራር ስርዓት ስልጠና መስጠት፣ 

ተግባር 5፡ የኘሮጀክቶች የISO ስታንዳርድ አሠራር ሥርዓት ትስስር መፍጠርና ማረጋገጫ እንዲያዘጋጁ ማድረግ፤ 
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ተግባር 6፡ የተዘረጋውን የኮንስትራክሽንና ማኔጅመንት የጥራት ቁጥጥር ሥርዓት እና የISO ስታንዳርድ ትስስር 

አፈፃፀም ላይ ክትትል በማድረግ ግብረ መልስ መስጠት፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- ለ1500 የሕንፃ ነክ የፌዴራል እና የክልል ኘሮጀክቶች የተሟላ መረጃ በማደራጀት ግብረ መልስ ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ የሕንፃ ነክ የፌዴራል እና የክልል ኘሮጀክቶች መረጃ ማደራጀት የሚያስችል ሥርዓት መዘርጋት፣ 

ተግባር 2፡ የሕንፃ ነክ መረጃ የሚሰባሰብባቸውን የፌዴራል እና የክልል ኘሮጀክቶችን መለየት፣ 

ተግባር 3፡ በተዘረጋው የመረጃ ሥርዓት መሠረት የፌዴራል እና የክልል ኘሮጀክቶችን መረጃ በተሟላ መልኩ 

ማደራጀት፣ 

ተግባር 4፡ ሕንፃ ነክ መረጃ ማደራጀትን በተመለከተ ክትትል በማድረግ ለሚመለከታቸው አካላት ግብረ መልስ 

መስጠት፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡- በህንፃ ፕሮጀክቶች ላይ እየተሳተፉ የሚገኙ አነስተኛና ጥቃቅን ተቋማት ተሞክሮ እንዲቀመር ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የአነስተኛና ጥቃቅን ተቋማት ተሞክሮ ዝክረ ተግባር (TOR) ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 2፡- አማካሪ ለመምረጥ የሚያስችል ሰነድ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 3፡- ከተመረጠው አማካሪ ጋር ውል መፈረም፤ 

ተግባር 4፡-   በዘርፉ የተሸለ ልምድ ያላቸው አማካሪዎችን በመጋበዝ መረጣ ማካሄድ፤ 

ተግባር 5:-   የተመረጠው አማካሪ በክልሎችና በከተሞች የሚገኙትን አነስተኛ ተቋማት መረጃ እንዲያገኙ ትሥሥር 

መፍጠር፤ 

ተግባር 6: አነስተኛና ጥቃቅን ተቋማት ልማት በቤትልማት ዘርፍ ያላቸውን ተሞክሮ የሚያሳይ ረቂቅ ሰነድእንዲዘጋጅ 

ማድረግ፤ 

ተግባር 7፡- ከባለድርሻና ባለሚና አካላት ጋር በሰነዱ ላይ አውደ ጥናት ማካሄድ፤   

ተግባር 8፡- በውይይቱ በተገኘውግብዓት የመጨረሻ ሰነድ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 9:- ሰነዱን አሳትሞ ለሚመለከታቸው ማሰራጨት፤ 

ተግባር 10፡ በፀደቀው ሠነድ መነሻነት የንዑስ ሥራ ተቋራጮች ትስስር መመሪያ ማዘጋጀት፡፡ 

 

ግብ አራት፡- በሥራ ላይ የሚገኙ የህንፃ ኮንስትራክሽን ውሎች ስፔሲፌክሽኖች፤ ቼክሊስቶች በመፈተሽ ማሻሻያ 

እንዲቀርብ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ዝክረ ተግባር (TOR) ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 2፡-   የባለድርሻ አካላት ኮሚቴ ማቋቋም፤ 

ተግባር 3:-   በውሎች፤ በስፔሲፌክሽኖች እና በቼክሊስቶች የማሻሻያ ሀሳብ የያዘ ሰነድ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 4:- በማሻሻያ ሰነድ ዙሪያ ከሚመለከታቸው የባለድርሻ አካላት ጋር ውይይት ማድረግ፤ 

ተግባር 5፡- በውይይቱ መነሻ የተሸሻለ ሰነድ ማዘጋጀት፤ 
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ተግባር 6፡- በተሸሻለው ሰነድ ላይ የግንዛቤ ማስጨበጫ መድረክ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 7:- የመጨረሻ ሰነድ በማዘጋጀት ማሰራጨት፤ 

ተግባር 8፡ በማሻሻያ መሰረት የተከናወኑ ተግባሮችን በመገምገም ግብረ መልስ መስጠት፡፡ 

 

ግብ አምስት፡- የውስን ነጠላ ዋጋ አዘገጃጀት መመሪያ ይዘጋጃል፡፡  

 

ተግባር 1፡-   ለውስን ነጠላ ዋጋ አዘገጃጀት ዝክረ ተግባር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡-  የውስን ነጠላ ዋጋ አዘገጃጀት መመሪያ የሚያዘጋጅ አማካሪ ለመምረጥ የጨረታ ሠነድ ማዘጋጀትና ጨረታ 

ማውጣት፤ 

ተግባር 3፡- አሸናፊዎችን የቴክኒክ ግምገማ በማድረግ መለየት፤ 

ተግባር 4፡- በጨረታው ከተለየው አማካሪ ጋር ውል መዋዋል፤ 

ተግባር 5፡- በውሉ መሰረት ክትትል በማድረግ ረቂቅ መመሪያ መረከብ፤ 

ተግባር 6፡- የተዘጋጀውን መመሪያ ለክልሎችና ለከተሞች በአውደ ጥናት ማስተዋወቅና በተጨማሪ ሀሳብ ማዳበር፤ 

ተግባር 7፡- የተዘጋጀውን መመሪያ ማስፀደቅ፤ 

ተግባር 8፡- ከአውደ ጥናቱ የተገኘውን መሀሳብ ማካተትና የመጨረሻ ሠነድ እንዲዘጋጅ ማድረግ፤   

ተግባር 9፡- የተዘጋጀውን መመሪያ ለክልሎችና ለከተሞች ማሰራጨት፡፡ 

 

ግብ ስድስት፡- የጥራት ፤የዋጋ ተከላ (cost build up)እና የግብዓት አጠቃቀም ሥርዓት ተለይቶ እንዲስተካከል ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡-   የጥራት ቁጥጥር ጉድለት የሚታይባቸው ግንባታዎች ላይ ጥናት በማካሄድ ችግሮችን መለየት፤ 

ተግባር 2፡- የመፍትሄ ሀሳብ የያዘ ፕሮፖዛል ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 3፡- በተዘጋጀው ሰነድ መሰረት ከአማካሪዎች ጋር መወያየት፤ 

ተግባር 4፡- ከአማካሪዎች ጋር በመሆን የተግባር ሥልጠና መስጠት፤ 

ተግባር 5፡- የተመረጡ የግንባታ ሳይቶችን በድጋሚ እንዲታይ በማድረግ ግብረመልስ መስጠት፤ 

ተግባር 6፡- የዋጋ ተከላ አካሄድ የሁኔታ ዳሠሣ በማድረግ ፕሮፖዛል ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 7፡- የግብዓት አጠቃቀም (የሠወው ኃይል ፤መሣሪያና የግንባታ ዕቃዎች)ብክነት የሚቀንስ መሆኑን ማረጋገጥና 

ፕሮፖዛል ማዘጋጀት፡፡ 

 

ግብ ሰባት፡-   የግንባታ ግብዓቶች ጥራት መፈተሻ መሳሪያዎች ተተክለው ሥራ እንዲጀምሩ ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡-   በአዲስ አበባና በሐረር ከተሞች የተተከሉትን የጥራት ፍተሻ መሳሪያዎች ያሉበትን ሁኔታ ዳሰሳ ማካሄድ፤ 

ተግባር 2፡- በዳሰሳ ውጤቱ መሰረት ግብረ መልስ መስጠት፤ 

ተግባር 3፡- በዘጠኝ ከተሞች ርክክብ የተካሔደባቸው የጥራት መፈተሸ መሳሪያዎች ያሉበትን ሁኔታ ዳሰሳ ማካሄድ፤ 

ተግባር 4፡- በዳሰሳ ውጤቱ መሰረት ተተክለው ሥራ የሚጀምሩበት እቅድ ማዘጋጀት 

ተግባር 5፡- የተከላ ሥራ ባለሙያ በመለየት ከከተሞች ጋር ማስተሳሰር  



145 

 

ተግባር 6፡- በማቴሪያል ጥራ ፍተሻና በአፈር ምርመራ እስከ 36 የሚደርሱ ባለሙያዎች ሥልጠና ማካሄድ፤ 

ተግባር 7፡- የጥራት መፈተሻ ማዕከሉ ሥራ የሚጀምርበት ሁኔታ የሰው ሃይሉና የመትከያ ቦታ መሟላቱን ማረጋገጥ፤ 

ተግባር 8፡- የጥራት መፈተሸ መሳሪያዎች እንዲተከሉና ሥራ እንዲጀምሩ ማድረግ፤ 

ተግባር 9፡ በከተሞች የተተከሉ የጥራት መፈተሻ መሳሪያዎች በሙከራ በመገኘት ማረጋገጥና ግብረ መልስ መስጠት፡፡ 

 

ግብ ስምንት፡- በመንግሥት የሕንፃ ፕሮጀክቶች የሚሳተፉ ሥራ ተቋራጮች እና አማካሪዎች የአፈፃፀም ደረጃ እንዲዘጋጅ 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡-   በመንግሥት ኘሮጀክቶች የሚሳተፉ ሥራ ተቋራጮችና አማካሪዎች ዝርዝር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- አፈፃፀም ደረጃቸው መለያ ስታንዳርድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- በሁሉም ኘሮጀክቶች ከግንባታ አፈፃፀም ጋር ተያይዞ መረጃ ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 4፡- ችግር ያለባቸውን ሥራ ተቋራጮች በመለየት ለኘሮጀክት ባለቤቶች ማሳወቅ፣ 

ተግባር 5፡- በግንባታ አፈፃፀም ሂደት የተደረጉ ለውጦችን መነሻ በማድረግ ግብረ መልስ መስጠት፣ 

ተግባር 6፡- በኮንስትራክሽን ሂደት የደረጃ መሻሻል መኖሩን ማረጋገጥ የሚያስችል ሥርዓት መዘርጋት፡፡ 

 

ግብ ዘጠኝ፡- በመንግሥት የህንጻ ፕሮጀክቶች የአነስተኛና ጥቃቅን ተቋማት የግንባታው 40 በመቶ በንዑስ ተቋርጭነት 

ሥራ እየተሣተፉ መሆኑ ይረጋገጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በመንግሥት የህንጻ ፕሮጀክቶች እየተሣተፉ ያሉ አነስተኛና ጠቃቅን ተቋማት በጥራትና በዓይነትመረጃ 

መያዝ፤ 

ተግባር 2፡- የሥራ ትስስር የተፈጠረበትን መጠንና ዓይነት መለየት፤ 

ተግባር 3፡- ወርኃዊ የማረጋገጥ ሥርዓት መዘርጋትና ሪፖርት ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 4፡- በመስክ በመገኘት ስለ ኢንተርፕራይዞቹተሣትፎ ግምገማ መካሄድ 

ተግባር 5፡- በመስክ ግምገማው መሠረት ግብረመልስ መስጠት፤ 

ተግባር 6፡- በግብረመልሱ መሠረት የማስተካከያ ሥራ መሠራቱን ማረጋገጥ፡፡ 

 

  

6.9 የቤቶችና የህንፃ ፕሮጀክቶች ክትትል፤ ግምገማና ግብረመልስ ስራዎች 

6.9.1 ጥቅል ዓላማ 

በተቀናጀ የቤቶች ልማት ኘሮግራምና በመንግሥት የተለያዩ የሕንፃ ኘሮጀክቶች አስፈላጊው ክትትልና ግምገማ በማድረግና 

ቀጣይ መሟላት ወይም መስተካከል የሚገባቸውን ጉዳዮች በመለየት ለኘሮጀክቶች አስፈላጊ የክትትል ሥርዓት በመዘርጋት 

መደገፍ ነው፡፡ 

 

6.9.1 ጥቅል ግብ  
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በተቀናጀ የቤቶች ልማት ኘሮግራም ቀደም ሲል የተጀመሩ የጋራ መኖሪያ ቤቶች፣ በአዲስ አበባ ከተማ የሚጀመሩ ቤቶች፣ 

የስኳር ፋብሪካ ቤቶች ግንባታ፣ የማዳበሪያ ፋብሪካ ቤቶች ግንባታ፣ የፌዴራል መንግሥት ቢሮዎች ግንባታ፣ የ10 አዲስ 

ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ እንዲሁም የተለያዩ የመንግሥት ሕንፃ ኘሮጀክቶች ክትትልና ድጋፍ በማድረግ ኘሮጀክቶች 

በተያዘላቸው መርሐ ግብር እንዲጠናቀቁ ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

6.9.3. የተቀናጀ የቤቶች ልማት ኘሮጀክት 

6.9.3.1 ጥቅል ዓላማ    

በተቀናጀ የቤቶች ልማት ፕሮግራም ቀደም ሲል ግንባታቸው የተጀመሩ በክልሎች 63 ሺ እንዲሁም በአዲስ አበባ 17,171 

ቤቶች ግንባታቸውን ሙሉ በሙሉ ለማጠናቀቅ፤ በአዳስ አበባ 42,829 ቤቶች እንዲጀመሩ እንዲሁም ለ2005 በጀት ዓመት 

ለ35 ሺ ቤቶች ግንባታ ቅድመ ዝግጅት እንዲደረግ ክትትልና ድጋፍ ለማድረግ ነው፡፡ 

 

6.9.3.2 ጥቅል ግብ  

በተቀናጀ የቤቶች ልማት ፕሮግራም ቀደም ሲል ግንባታቸው የተጀመሩ በክልሎች 63 ሺ እንዲሁም በአዲስ አበባ 17,171 

ቤቶች ግንባታቸውን ሙሉ በሙሉ ማጠናቀቅ፤  በአዳስ አበባ 42,829 ቤቶች እንዲጀመሩ  እንዲሁም ለ2005 በጀት ዓመት 

ለ35 ሺ ቤቶች ቅድመ ዝግጅት እንዲደረግ ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል 

6.9.3.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- ግንባታቸው በ2000 ዓ.ም. በጀት ዓመት የተጀመሩ 63,171 ቤቶች ግንባታ እንዲጠናቀቅ ክትትልናድጋፍ 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡-   በከተሞች የሚገኙ ቤቶች/ብሎኮች/የግንባታ አፈፃፀም ደረጃ መለየት፤ 

ተግባር 2፡- በተለየው የግንባታ አፈፃፀም ደረጃ መሰረት ለየከተሞቹ የመፍትሔ ሀሳብ ያመላከተ ሰነድ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 3፡- በተዘጋጀው የመፍትሄ ሀሳብ መሠረት ዕቅዱ በማዘጋጀት የጋራ መግባባት ላይ መድረስ፤ 

ተግባር 4፡- ስምምነት የተደረሰበትን ዕቅዱ ለሚመለከታቸው አካላት እንዲተላለፍ ማድረግ፤ 

ተግባር 5፡- በከተሞች በመገኘት የግንባታውን ሂደት መገምገም፤ 

ተግባር 6፡- በግምገማ ውጤት መሠረት ግብረ መልስ መስጠት 

 

ግብ ሁለት፡- በአዲስ አበባ በ2003 በጀት አመት የተጀመሩ 17,171 ቤቶች ግንባታ እንዲጠናቀቅ ክትትልና ድጋፍ 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡-   በሳይቶች የሚገኙ ቤቶች/ብሎኮች/የግንባታ አፈፃፀም ደረጃ መለየት፤ 

ተግባር 2፡- በተለየው የአፈፃፀም ደረጃ መሰረት ያጋጠሙ ችግሮችን መለየት፤ 

ተግባር 3፡- በግንባታው ሂደት ያጋጠሙ ችግሮች የመፍትሔ አቅጣጫዎችን ያካተተ ዕቅድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- በተዘጋጀው ዕቅድ መሠረት ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- በሳይቶች በመገኘት የግንባታውን ሂደት መገምገም፤ 

ተግባር 6፡- በግምገማ ውጤት መሠረት ግብረ መልስ መስጠት 
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ግብ ሦስት፡- በበጀት ዓመቱ 42,829 አዲስ ቤቶች ግንባታ እንዲጀመር ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡-   ለ42829 ሺ ቤቶች የሚሆን ቦታ የተለየ መሆኑን በማረጋገጥ ከሚመለከታቸው አካላት ጋር የጋር መግባባት 

ላይ መድረስ፤ 

ተግባር 2፡- ለሚገነቡት ቤቶች የቤት ዓይነትና የህንፃ ከፍታ መወሰን፤ 

ተግባር 3፡- ለግንባታ የሚሆን መሰረተ ልማት መቅረቡን ማረጋገጥና ኤሌክትሪክ እንዲቀርብ ክትትልና ድጋፍ ማድረግ 

ተግባር 4፡- በፕሮጀክት ለሚሳተፉ ሥራ ተቋራጮች፤አማካሪዎች እና አነስተኛ ተቋማት የሥራ ትሥሥር እንዲፈጠር 

ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፤ 

ተግባር 5፡- ለፕሮጀክቱ ለሚያስፈልገው ዋና ዋና የግንባታ ግብዓቶች የአቅርቦት ትሥሥር መፍጠር፤ 

ተግባር 6፡- የ30 ሺ ቤቶች ግንባታ መጀመሩን የመስክ ግምገማ በማድረግ ማረጋገጥ፤ 

ተግባር 7፡- በመስክ ዳሰሳው መሰረት ግብረ መልስ መስጠት፤ 

 

 

 

ግብ አራት፡- ለ2005 በጀት ዓመት 35 ሺ ቤቶች ለመገንባት ቅድመ-ዝግጅት ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡-   የሚገነቡ ቤቶች ዓይነትንና የህንፃ ከፍታ መለየት፤ 

ተግባር 2፡- ለቤቶች ግንባታ የሚውለው መሬት እንዲቀርብ ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፤ 

ተግባር 3፡- ለሚገነቡት ቤቶች ዝርዝር ዲዛይን እንዲዘጋጅና እንዲፀድቅ ድጋፍ ማድረግ፤ 

ተግባር 4፡ ለቤቶች ግንባታ የሚውለው መሰረተ ልማት እንዲቀርብ ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፤ 

ተግባር 5፡    መሰረተ ልማት መዘጋጀቱን በመስክ በመገኘት ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 6፡   በግምገማው መሠረት ግብረ መልስ መስጠት 

 

 

6.9.4 የስኳር ልማት ቤቶች ግንባታ ፕሮጀክት 

6.9.4.1 ጥቅል ዓላማ 

ለስኳር ልማት ማስፋፊያ ፕሮጀክት 7,700 የመኖሪያ ቤቶች እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ተቋማትን ለማገንባት 

ክትትልና ድጋፍ ማድረግ ነው፡፡ 

 

6.9.4.2 ጥቅል ግብ          

ለስኳር ልማት ማስፋፊያ ኘሮጀክት የመኖሪያ ቤቶች እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ተቋማት ለመገንባት ክትትልናድጋፍ 

ይደረጋል፡፡  

 

6.9.4.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 
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ግብ አንድ፡- በደቡብ ኦሞ ስኳር ልማት 2,866 የመኖሪያ ቤቶች እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ተቋማት እንዲገነቡ 

ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡-   የቤቶች ግንባታ ያለበት ደረጃ ዝርዝር መረጃ ማደራጀት፣  

ተግባር 2፡- የመስክ ጉብኝት በማድረግ ችግሮችን መለየት፣ 

ተግባር 3፡- በመረጃውና በችግሮች መነሻ መሠረት የባለድርሻ አካላትን ሚና ያካተተ ዕቅድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡ በተዘጋጀው ዕቅድ መሠረት የጋራ መግባባት ላይ መድረስ፣ 

ተግባር 5፡    በዕቅዱ መሠረት የተከናወኑ ተግባራትን በመስክ በመገኘት መገምገም፣ 

ተግባር 6፡   በመስክ ግምገማው መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ ሁለት፡- በጣና በለስ ስኳር ልማት 1622 የመኖሪያ ቤቶች እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ተቋማት እንዲገነቡ 

ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ የቤቶች ግንባታ ያለበት ደረጃ ዝርዝር መረጃ ማደራጀት፣  

ተግባር 2፡ የመስክ ጉብኝት በማድረግ ችግሮችን መለየት፣ 

ተግባር 3፡ በመረጃውና በችግሮች መነሻ መሠረት የባለድርሻ አካላትን ሚና ያካተተ ዕቅድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡ በተዘጋጀው ዕቅድ መሠረት የጋራ መግባባት ላይ መድረስ፣ 

ተግባር 5፡ በዕቅዱ መሠረት የተከናወኑ ተግባራትን በመስክ በመገኘት መገምገም፣ 

ተግባር 6፡ በመስክ ግምገማው መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ ሦስት፡-  በወልቃይት ስኳር ልማት 811 የመኖሪያ ቤቶች እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ተቋማት እንዲገነቡ 

ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ የቤቶች ግንባታ ያለበት ደረጃ ዝርዝር መረጃ ማደራጀት፣  

ተግባር 2፡ የመስክ ጉብኝት በማድረግ ችግሮችን መለየት፣ 

ተግባር 3፡ በመረጃውና በችግሮች መነሻ መሠረት የባለድርሻ አካላትን ሚና ያካተተ ዕቅድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡ በተዘጋጀው ዕቅድ መሠረት የጋራ መግባባት ላይ መድረስ፣ 

ተግባር 5፡ በዕቅዱ መሠረት የተከናወኑ ተግባራትን በመስክ በመገኘት መገምገም፣ 

ተግባር 6፡ በመስክ ግምገማው መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ አራት፡-  በከሰም ስኳር ልማት 1811 የመኖሪያ ቤቶች እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ተቋማት እንዲገነቡ ክትትልና 

ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ የቤቶች ግንባታ ያለበት ደረጃ ዝርዝር መረጃ ማደራጀት፣  

ተግባር 2፡ የመስክ ጉብኝት በማድረግ ችግሮችን መለየት፣ 
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ተግባር 3፡ በመረጃውና በችግሮች መነሻ መሠረት የባለድርሻ አካላትን ሚና ያካተተ ዕቅድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡ በተዘጋጀው ዕቅድ መሠረት የጋራ መግባባት ላይ መድረስ፣ 

ተግባር 5፡ በዕቅዱ መሠረት የተከናወኑ ተግባራትን በመስክ በመገኘት መገምገም፣ 

ተግባር 6፡ በመስክ ግምገማው መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ አምስት፡- በፊንጫ ስኳር ልማት 590 የመኖሪያ ቤቶች እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ተቋማት እንዲገነቡ ክትትልና 

ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ በፊንጫ ቀደም ሲል በተገጣጣሚ ህ/አ/ድርጅት የተጀመሩ ግንባታዎችን እንዲጠናቀቁ ማድረግ፤ 

ተግባር 2፡ የቤቶች ግንባታ ያለበት ደረጃ ዝርዝር መረጃ ማደራጀት፣  

ተግባር 3፡ የመስክ ጉብኝት በማድረግ ችግሮችን መለየት፣ 

ተግባር 4፡ በመረጃውና በችግሮች መነሻ መሠረት የባለድርሻ አካላትን ሚና ያካተተ ዕቅድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 5፡ በተዘጋጀው ዕቅድ መሠረት የጋራ መግባባት ላይ መድረስ፣ 

ተግባር 6፡ በዕቅዱ መሠረት የተከናወኑ ተግባራትን በመስክ በመገኘት መገምገም፣ 

ተግባር 7፡ በመስክ ግምገማው መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

6.9.5 የ10 አዲስ ዩኒቨርሲቲዎችግንባታ ፕሮጀክት 

6.9.5.1 ጥቅል ዓላማ 

የ10 አዲስ ዩኒቨርስቲዎች በመጀመሪያ ምዕራፍ 1/4 እና ¾ የተጀመሩ ግንባታዎችን እንዲሁም የ2ኛ ምዕራፍ ግንባታ 

እንዲጠናቀቁ እና የ3ኛ ምዕራፍ ቅድመ ዝግጅት እንዲደረግ ክትትልና ድጋፍ ማድረግ ነው፡፡ 

 

6.9.5.2 ጥቅል ግብ  

የ10 አዲስ ዩኒቨርስቲዎች በመጀመሪያ ምዕራፍ 1/4 እና ¾ የተጀመሩ ግንባታዎችን እንዲሁም የ2ኛ    

ምዕራፍ ግንባታን እንዲጠናቀቅ እንዲሁም የ3ኛ ምዕራፍ ቅድመ ዝግጅት እንዲደረግ ክትትልና ድጋፍ  

ይደረጋል፡፡ 

 

ሀ.የአዲስ አበባ ሣይንስና ቴክኖሎጂ ዩኒቨርሲቲ ግንባታ ፕሮጀክት 

ጥቅል ዓላማ 

በአዲስ አበባ ሳይንስና ቴክኖሎጂ ዩኒቨርሲቲ 51 የመማሪያ፣ የመኖሪያ እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ብሎኮች እንዲገነቡ 

ክትትልና ድጋፍ ማድረግ ነው፡፡ 

 

ጥቅል ግብ  

በአዲስ አበባ ሳይንስና ቴክኖሎጂ ዩኒቨርሲቲ 51 የመማሪያ፣ የመኖሪያ እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ብሎኮች እንዲገነቡ 

ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ግብ አንድ፡- በመጀመሪያ ምዕራፍ ¼ኛ የተጀመሩ የ20 ብሎክ ግንባታዎች እንዲጠናቀቁ ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 
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ተግባር 1፡ የኤሌክትሪክ አቅርቦት እንዲሟላ ከሚመለከታቸው አካላት ጋር መግባባት ላይ መድረስና ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡  የማጠናቀቂያ ዕቃዎች አቅርቦት ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡ የተጀመረውን የሲሚንቶ አቅርቦት በማጠናከር በክምችት እንዲያዝ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡ የውስጥ ለውስጥ መሠረተ ልማት ግንባታ እንዲካሄድ የተሻሻለ መርሐ ግብር እንዲቀርብ ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡ በመስክ በመገኘት ያለበትን ሁኔታ መገምገም፣ 

ተግባር 6፡ በመስክ ግምገማው መሠረት ግብር መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ ሁለት፡- በመጀመሪያ ምዕራፍ 3/4ኛ የተጀመሩ የ31 ብሎኮች ግንባታ እንዲጠናቀቁ ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ በመሬት ይዞታ ክርክር ላይ ለውን የ3 ብሎኮች ችግር እንዲፈታ ከቃሊቲ ክ/ከተማ አስተዳደር ጋር መግባባት 

ላይ መድረስና ድጋፍ መስጠት፣ 

ተግባር 2፡ የኤሌክትሪክ አቅርቦት እንዲሟላ ከሚመለከታቸው አካላት ጋር መግባባት ላይ መድረስ 

ተግባር 3፡ የፍሳሽ ቆሻሻ ማስወገጃ ግንባታ በወቅቱ እንዲጠናቀቅ ክትትልና ድጋፍ ማድረግ 

 የውስጥ ለውስጥ መሠረተ ልማት ግንባታ ማሻሻያ ዕቅድ እንዲቀርብ ማድግ፣ 

 የመስክ ጉብኝት በማድረግ ችግሮችን መለየትና ግምገማ ማካሄድ፣ 

 በመስክ ጉብኝት መሠት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ ሦስት፡- በሁለተኛ ምዕራፍ ግንባታዎች እንዲጀመር ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡ ለአዲስ አበባ ሳይንስና ቴክኖሎጂ ዩኒቨርሲቲ የተመረጠውን ቦታ ማስፋፊያ እንዲቀርብ ክትትልና ድጋፍ 

ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- ለሚገነቡት ቤቶች የቤት ዓይነትና የህንፃ ከፍታ እንዲሁም የብሎክ አቀማመጥ ላይ ስምምነት ላይ 

መድረስ፤ 

ተግባር 3፡- ለግንባታ የሚሆን መሰረተ ልማት (ውሀ ፤ መንገድ) መቅረቡን ማረጋገጥ ኤሌክትሪክ እንዲቀርብ ክትትልና 

ድጋፍ ማድረግ 

ተግባር 4፡- ለፕሮጀክቱ ለሚያስፈልገው ዋና ዋና የግንባታ ግብዓቶች የአቅርቦት ትሥሥር መፍጠር፤ 

ተግባር 5፡- በፕሮጀክት ለሚሳተፉ ሥራ ተቋራጮች፤አማካሪዎች እና አነስተኛ ተቋማት የሥራ ትሥሥር እንዲፈጠር 

ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፤ 

ተግባር 6፡- ግንባታው መጀመሩን በመስክ ተገኝቶ ማረጋገጥና ችግሮችን መለየት፣ 

ተግባር 7፡- በመስክ ጉብኝቱ መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

 

ለ. የሆሣዕና ዩኒቨርሲቲ ግንባታ ፕሮጀክት 

ጥቅል ዓላማ 
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ሆሳዕና ዩኒቨርሲቲ 42 የመማሪያ፣ የመኖሪያ እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ብሎኮች እንዲገነቡና መሠረተ ልማት 

እንዲሟላላቸው ክትትልና ድጋፍ ማድረግ ነው፡፡ 

 

ጥቅል ግብ 

ሆሳዕና ዩኒቨርሲቲ 42 የመማሪያ፣ የመኖሪያ እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ብሎኮች እንዲገነቡና መሠረተ ልማት 

እንዲሟላላቸው ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ግብ አንድ፡- በመጀመሪያ ምዕራፍ ¼ኛ የተጀመሩ የ12 ብሎኮች ግንባታ እንዲጠናቀቁ ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የማጠናቀቂያ ዕቃዎች አቅርቦት የማያቋርጥ መሆኑ ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የሥራ ተቋራጮች የፋይናንስ እጥረት እንዳይዛቸው የዋጋ ንረት ማካካሻ አንዲደረግ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- የመሠረተ ልማት ግንባታ የማሻሻያ ዕቅድ እንዲቀርብ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- የመስክ ጉብኝት በማድረግ ችግሮችን መለየትና ግምገማ ማካሄድ 

ተግባር 5፡- በመስክ ጉብኝቱ መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ ሁለት፡- በመጀመሪያ ምዕራፍ 3/4ኛ የ32 ብሎኮች ግንባታ ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ሲሚንቶ ከሙገር ሲሚንቶ ፋብሪካ የሚቀርብበት ከሚመለከታቸው አካላት ጋር መግባባት ላይ መድረስ 

ተግባር 2፡- የመሠረተ ልማት አቅርቦትን ችግር ለመፍታት ከሚመለከታቸው አካላት ጋር መግባባት ላይ መድረስና 

የሥራውን ሂደት ክትትል ማድረግ 

ተግባር 3፡- የኦሮሚያ ውኃ ሥራዎች ድርጅት የውኃ አቅርቦት በዕቅዱ መሠረት ማቅረብን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 4፡- የመስክ ጉብኝት በማድረግ ችግሮችን መለየትና ግምገማ ማካሄድ፣ 

ተግባር 5፡- በመስክ ጉብኝቱ መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ ሦስት፡- በሁለተኛ ምዕራፍ ግንባታዎች እንዲጀመር ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የ2ኛ ምዕራፍ የዲዛይን ዝግጅት የተከናወነ መሆኑን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 2፡- የ2ኛ ምዕራፍ የውስጥ ነጠላ ዋጋ ማፅደቅ፣ 

ተግባር 3፡- የ2ኛ ምዕራፍ ተቋራጮች የሥራ ትስስር እንዲፈጠር ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- ግንባታ መጀመሩን በመስክ ተገኝቶ ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 5፡- በመስክ ጉብኝቱ መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ሐ. የአምቦ ዩኒቨርሲቲ ግንባታ ፕሮጀክት 

ጥቅል ዓላማ  
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አምቦ ዩኒቨርሲቲ 18 የመማሪያ፣ የመኖሪያ እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ብሎኮች እንዲገነቡና መሠረተ ልማት 

እንዲሟላላቸው ክትትልና ድጋፍ ማድረግ ነው፡፡ 

 

ጥቅል ግብ  

አምቦ ዩኒቨርሲቲ 18 የመማሪያ፣ የመኖሪያ እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ብሎኮች እንዲገነቡና መሠረተ ልማት 

እንዲሟላላቸው ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፣ 

 

ግብ አንድ፡- በመጀመሪያ ምዕራፍ ¼ኛ የተጀመሩ ግንባታዎች እንዲጠናቀቁ ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የዘገየ የዶርሚቶሪ ብሎክችን ማካካሻ ዕቅድ አዘጋጅቶ የሚጠናቀቅበትን ሁኔታ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የደረጃ ብረት አቅርቦቱ ማሟላቱን ክትትል በማድረግ ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 3፡- የማጠናቀቂያ ዕቃዎች አቅርቦት የተንጠባጠበ በመሆኑ ክትትል በማድረግ ችግሮችን መለየት፣ 

ተግባር 4፡- የተጀመሩ ግንባታዎች ወርሃዊ አፈፃፀም በመከታተል ለቅበላ ዝግጁ መሆናቸውን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 5፡- የግንባታውን ሂደት በመከታተል ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ ሁለት፡- በመጀመሪያ ምዕራፍ ¾ 18 ብሎክ ግንባታዎች ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

ተግባር 1፡- የመሠረተ ልማት ግንባታ የተሻሻለ መርሐ ግብር እንዲቀርብ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የተጀመሩ ግንባታዎች ያለበትን ደረጃ መነሻ እንዲቀርብ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- የኦሮሚያ ውኃ ሥራዎች ኮንስትራክሽን ድርጅት የተጀመረውን የውኃ ጉድጓድ ቁፋሮ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- በመስክ በመገኘት የግንባታውን ሂደት ግምገማ ማካሄድ፣ 

ተግባር 5፡- በመስክ ግምገማው መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ ሦስት፡- በሁለተኛ ምዕራፍ ግንባታዎች እንዲጀመር ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የ2ኛ ምዕራፍ የዲዛይን ዝግጅት የተከናወነ መሆኑን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 2፡- የ2ኛ ምዕራፍ የውስጥ ነጠላ ዋጋ ማፅደቅ፣ 

ተግባር 3፡- የ2ኛ ምዕራፍ ተቋራጮች የሥራ ትስስር እንዲፈጠር ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- ግንባታ መጀመሩን በመስክ ተገኝቶ ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 5፡- በመስክ ጉብኝቱ መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

መ. የወልዲያ ዩኒቨርሲቲ ግንባታ ፕሮጀክት 

ጥቅል ግብ    

ወልዲያ ዩኒቨርሲቲ 62 የመማሪያ፣ የመኖሪያ እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ብሎኮች እንዲገነቡና መሠረተ-ልማት 

እንዲሟላላቸው ክትትልና ድጋፍ ማድረግ ነው፡፡ 
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ጥቅል ግብ    

ወልዲያ ዩኒቨርሲቲ 62 የመማሪያ፣ የመኖሪያ እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ብሎኮች እንዲገነቡና መሠረተ-ልማት 

እንዲሟላላቸው ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ግብ አንድ፡- በመጀመሪያ ምዕራፍ ¼ኛ የተጀመሩ የ10 ብሎክ ግንባታዎች እንዲጠናቀቁ ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለተጠናቀቁ ብሎኮች የደረጃ ብረት የቀረበ መሆኑን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 2፡- የአግሮስቶን በርና ሌሎች የማጠናቀቂያ ዕቃዎች የቀረበ መሆኑን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 3፡- ወርሃዊ የግንባታ አፈፃፀምን ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- በግንባታው አፈፃፀመ መነሻ ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ ሁለት፡- በመጀመሪያ ምዕራፍ ¾ ግንባታዎች ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ግንባታቸው ያልተጀመሩ 4 ብሎክ ግንባታዎች የተጀመሩ መሆኑን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 2፡- የመሠረተ ልማት ግንባታ የተሻሻለ መርሐ ግብር እንዲቀርብ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- የአማራ የውኃ ሥራዎች የጀኔሬተርና የፓምኘ ገጠማ ሥራ ማከናወኑን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 4፡- በመስክ በመገኘት የግንባታው ሂደት ግምገማ ማካሄድ፣ 

ተግባር 5፡- በመስክ ግምገማው መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ ሦስት፡- በሁለተኛ ምዕራፍ ግንባታዎች እንዲጀመር ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የ2ኛ ምዕራፍ የዲዛይን ዝግጅት የተከናወነ መሆኑን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 2፡- የ2ኛ ምዕራፍ የውስጥ ነጠላ ዋጋ ማፅደቅ፣ 

ተግባር 3፡- የ2ኛ ምዕራፍ ተቋራጮች የሥራ ትስስር እንዲፈጠር ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- ግንባታ መጀመሩን በመስክ ተገኝቶ ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 5፡- በመስክ ጉብኝቱ መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ሠ. የደብረታቦር ዩኒቨርሲቲ ግንባታ ፕሮጀክት 

ጥቅል ግብ   

ደብረ ታቦር ዩኒቨርሲቲ 39 የመማሪያ፣ የመኖሪያ እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ብሎኮች እንዲገነቡና መሠረተ-ልማት 

እንዲሟላላቸው ክትትልና ድጋፍ ማድረግ ነው፡፡ 

 

ጥቅል ግብ   

ደብረ ታቦር ዩኒቨርሲቲ 39 የመማሪያ፣ የመኖሪያ እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ብሎኮች እንዲገነቡና መሠረተ-ልማት 

እንዲሟላላቸው ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል:: 
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ግብአንድ፡- በመጀመሪያ ምዕራፍ ¼ኛ የተጀመሩ የ10 ብሎክ ግንባታዎች እንዲጠናቀቁ ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የምግብ ቤት እና ኪችን ግንባታ ልዩ ትኩረት ተሰጥቶት ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- በኘሮጀክቱ ላይ በከፍተኛ ደረጃ የ00 እና 01 ጠጠር እጥረት የሚታይ በመሆኑ እጥረቱ የተፈታ መሆኑን 

ክትትል በማድረግ ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 3፡- በኘሮጀክቱ ላይ የባለድርሻ አካላት ቅንጅት የላላ በመሆኑ ክትትል በማድረግ የተጠናከረ እንዲሆን ክትትልና 

ድጋፍ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- ወርሃዊ የግንባታ አፈፃፀሙን ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- በግንባታው አፈፃፀም መነሻ ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ ሁለት፡- በመጀመሪያ ምዕራፍ ¾ የ29 ብሎክ ግንባታዎች ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የተጀመሩ ብሎኮች አፈፃፀም ከፍተኛ ልዩነት ያለው በመሆኑ የእያንዳንዱን ብሎክ አፈፃፀም መለየት፣ 

ተግባር 2፡- ለመጀመሪያ ዙር የተማሪ ቅበላ የሚደርሱትን ብሎኮች በመለየት የአቅርቦት ድጋፍ መደረጉን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 3፡- የአማራ ውኃ ሥራዎች ኮንስትራክሽን ድርጅት የጀኔሬተርና የፓምኘ ግዢ መፈፀሙንና የውኃ መስመር 

ዝርጋታ ማካሄዱን ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- የመሠረተ ልማት ግንባታ የማሻሻያ መርሐ ግብር እንዲወጣ ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- የግንባታው ሂደት በመስክ ተገኝቶ መገምገም፣ 

ተግባር 6፡- በመስክ ግምገማው መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ ሦስት፡- በሁለተኛ ምዕራፍ ግንባታዎች እንዲጀመር ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የተጀመሩ ብሎኮች አፈፃፀም ከፍተኛ ልዩነት ያለው በመሆኑ የእያንዳንዱን ብሎክ አፈፃፀም መለየት፣ 

ተግባር 2፡- ለመጀመሪያ ዙር የተማሪ ቅበላ የሚደርሱትን ብሎኮች በመለየት የአቅርቦት ድጋፍ መደረጉን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 3፡- የአማራ ውኃ ሥራዎች ኮንስትራክሽን ድርጅት የጀኔሬተርና የፓምኘ ግዢ መፈፀሙንና የውኃ መስመር 

ዝርጋታ ማካሄዱን ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- የመሠረተ ልማት ግንባታ የማሻሻያ መርሐ ግብር እንዲወጣ ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- የግንባታው ሂደት በመስክ ተገኝቶ መገምገም፣ 

ተግባር 6፡- በመስክ ግምገማው መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ረ. የመቱ ዩኒቨርሲቲ ግንባታ ፕሮጀክት 

ጥቅል ዓላማ   

መቱ ዩኒቨርሲቲ 42 የመማሪያ፣ የመኖሪያ እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ብሎኮች እንዲገነቡና መሠረተ ልማት 

እንዲሟላላቸው ክትትልና ድጋፍ ማድረግ ነው፡፡ 
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ጥቅል ግብ    

መቱ ዩኒቨርሲቲ 42 የመማሪያ፣ የመኖሪያ እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ብሎኮች እንዲገነቡና መሠረተ ልማት 

እንዲሟላላቸው ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፣ 

 

ግብ አንድ፡- በመጀመሪያ ምዕራፍ ¼ኛ የተጀመሩ የ9 ብሎክ ግንባታዎች እንዲጠናቀቁ ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

ተግባር 1፡- የተማሪዎች መኖሪያ ግንባታ አፈፃፀም አነስተኛ በመሆኑ ትኩረት ተሰጥቶት ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- ተተኪ ሥራ ተቋራጭ ተመድቦላቸው ግንባታ ያልጀመሩትን ግንባታው እንዲካሄድ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- የማጠናቀቂያ ዕቃዎች በወቅቱ እየቀረቡ መሆኑን ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- ወርሃዊ የግንባታ አፈፃፀም መገምገም፣ 

ተግባር 5፡- በወርሃዊ አፈፃፀም መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ ሁለት፡- በመጀመሪያ ምዕራፍ ¾ የ33 ብሎክ ግንባታዎች ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የመሠረተ ልማት ግንባታ የተሻሻለ ዕቅድ እንዲቀርብ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የኦሮሚያ ውኃ ሥራዎች የውኃ መስመር ዝርጋታውን እንዲያከናውን ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- የተጀመሩ የ1ኛ ዙር ¾ ግንባታዎች በመስክ ተገኝቶ መገምገም፣ 

ተግባር 4፡- በመስክ ግምገማ ውጤቱ መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ ሦስት፡- በሁለተኛ ምዕራፍ ግንባታዎች እንዲጀመር ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የመሠረተ ልማት ግንባታ የተሻሻለ ዕቅድ እንዲቀርብ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የኦሮሚያ ውኃ ሥራዎች የውኃ መስመር ዝርጋታውን እንዲያከናውን ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- የተጀመሩ የ1ኛ ዙር ¾ ግንባታዎች በመስክ ተገኝቶ መገምገም፣ 

ተግባር 4፡- በመስክ ግምገማ ውጤቱ መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ሰ. የወልቂጤ ዩኒቨርሲቲ ግንባታ ፕሮጀክት 

ጥቅል ዓላማ  

ወልቂጤ ዩኒቨርሲቲ 44 የመማሪያ፣ የመኖሪያ እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ እንዲገነቡና መሠረተ-ልት እንዲሟላላቸው 

ክትትልና ድጋፍ ማድረግ ነው፡፡ 

 

ጥቅል ግብ  

ወልቂጤ ዩኒቨርሲቲ 44 የመማሪያ፣ የመኖሪያ እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ እንዲገነቡና መሠረተ-ልት እንዲሟላላቸው 

ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፣ 
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ግብ አንድ፡- በመጀመሪያ ምዕራፍ ¼ኛ የተጀመሩ የ10 ብሎክ ግንባታዎች እንዲጠናቀቁ ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የተማሪዎች ማደሪያ ግንባታ አፈፃፀም አነስተኛ በመሆኑ የተለየ ትኩረት ተሰጥቶት ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- ግንባታውን ያዘገዩ ሥራ ተቋራጮች በወቅቱ ሥራቸውን እያከናወኑ መሆኑን ማረጋገጥና ስለ አፈፃፀሙ 

ከአማካሪው ጋር መግባባት ላይ መድረስ፣ 

ተግባር 3፡- ወርሃዊ ሪፖርት እንዲቀርብ በማድረግ የግንባታውን አፈፃፀም ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 4፡- በግንባታ አፈፃፀም መነሻ ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ ሁለት፡- በመጀመሪያ ምዕራፍ ¾ ግንባታዎች ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የመሠረተ ልማት ግንባታ የተሻሻለ መርሐ ግብር እንዲመጣ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የኦሮሚያ ውኃ ሥራዎች የውኃ መስመር ዝርጋታ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- ወደ ሥራ ያልገቡ ሥራ ተቋራጮች ሙሉ በሙሉ ግንባታ መጀመራቸውን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 4፡- በመሰክ በመገኘት የግንባታውን ሂደት መገምገም፣ 

ተግባር 5፡- በመስክ ግምገማው መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ ሶስት፡- በሁለተኛ ምዕራፍ ግንባታዎች እንዲጀመሩ ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የመሠረተ ልማት ግንባታ የተሻሻለ መርሐ ግብር እንዲመጣ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የኦሮሚያ ውኃ ሥራዎች የውኃ መስመር ዝርጋታ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- ወደ ሥራ ያልገቡ ሥራ ተቋራጮች ሙሉ በሙሉ ግንባታ መጀመራቸውን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 4፡- በመሰክ በመገኘት የግንባታውን ሂደት መገምገም፣ 

ተግባር 5፡- በመስክ ግምገማው መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ሸ. የቡሌ ሆራ ዩኒቨርሲቲ ግንባታ ፕሮጀክት 

ጥቅል ዓላማ 

ቡሌ ሆራ ዩኒቨርሲቲ የመማሪያ፣ የመኖሪያ እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ እንዲገነቡና መሠረተ-ልማት እንዲሟላላቸው 

ክትትልና ድጋፍ ማድረግ ነው፡፡ 

 

ጥቅል ግብ  

ቡሌ ሆራ ዩኒቨርሲቲ የመማሪያ፣ የመኖሪያ እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ እንዲገነቡና መሠረተ-ልማት እንዲሟላላቸው 

ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ግብ አንድ፡- በመጀመሪያ ምዕራፍ ¼ኛ የተጀመሩ 9 ብሎክ ግንባታዎች እንዲጠናቀቁ ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 
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ተግባር 1፡- ከመመገቢያ አዳራሽ ውጭ ያሉ ግንባታዎች በተመሳሳይ ደረጃ እንዲመጡ የተለዩትን ችግሮች 

መፈታታቸውን ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የማጠናቀቂያ ዕቃዎች አቅርቦት ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- ወርሃዊ የግንባታ አፈፃፀሙን መከታተል፣ 

ተግባር 4፡- በወርሃዊ አፈፃፀሙ መነሻ ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ ሁለት፡- በመጀመሪያ ምዕራፍ ¾ ግንባታዎች የተጀመሩ 28 ብሎኮች ግንባታ ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የተጀመሩ ብሎኮች ግንባታ እንዲቀጥል ድጋፍ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የመሠረተ ልማት ግንባታ የተሻሻለ መርሐ ግብር እንዲቀርብ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- የኦሮሚያ ውኃ ሥራዎች ኮንስትራክሽን ድርጅት የውኃ አቅርቦት ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- በመስክ በመገኘት የግንባታውን ሂደት መገምገም፣ 

ተግባር 5፡- በመስክ ግምገማው መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ ሶስት፡- በሁለተኛ ምዕራፍ ግንባታዎች እንዲጀመር ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የተጀመሩ ብሎኮች ግንባታ እንዲቀጥል ድጋፍ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የመሠረተ ልማት ግንባታ የተሻሻለ መርሐ ግብር እንዲቀርብ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- የኦሮሚያ ውኃ ሥራዎች ኮንስትራክሽን ድርጅት የውኃ አቅርቦት ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- በመስክ በመገኘት የግንባታውን ሂደት መገምገም፣ 

ተግባር 5፡- በመስክ ግምገማው መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ቀ. የአዲግራት ዩኒቨርሲቲ ግንባታ ፕሮጀክት 

ጥቅል ግብ 

አዲግራት ዩኒቨርሲቲ 45 የመማሪያ፣ የመኖሪያ እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ብሎኮች እንዲገነቡና መሠረተ-ልማት 

እንዲሟላላቸው ክትትልና ድጋፍ ማድረግ ነው፡፡ 

 

ጥቅል ግብ 

አዲግራት ዩኒቨርሲቲ 45 የመማሪያ፣ የመኖሪያ እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ብሎኮች እንዲገነቡና መሠረተ-ልማት 

እንዲሟላላቸው ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ግብ አንድ፡- በመጀመሪያ ምዕራፍ ¼ኛ የተጀመሩ የ13 ብሎክ ግንባታዎች እንዲጠናቀቁ ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

ተግባር 1፡- እየተጠናቀቁ ያሉ ግንባታዎችን አፈፃፀም ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የኪችን የኤሌክትሮ መካኒካል ዕቃዎች ተገዝተው እንዲገጠሙ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- በግንባታው አፈፃፀም የተሻሉ ተሞክሮዎች መቀመርና ማስፋፋት፣ 
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ተግባር 4፡- የግንባታ ሂደቱ የተጠናቀቁ መሆኑን ማረጋገጥ፣ 

 

ግብ ሁለት፡- በመጀመሪያ ምዕራፍ ¾ ግንባታዎች የተጀመሩ 32 ብሎኮች ግንባታ ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከተጀመሩ ብሎኮች ውስጥ ለተማሪ ቅበላ የሚደርሱትን መለየት፣ 

ተግባር 2፡- የመሠረተ ልማት ግንባታ ዕቅድ ማሻሻያ እንዲቀርብ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- የትግራይ ውኃ ሥራ ኮንስትራክሽን የውኃ መስመር ዝርጋታ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- በመስክ በመገኘት የግንባታውን ሂደት ግምገማ ማካሄድ፣ 

ተግባር 5፡- በመስክ ግምገማው መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ ሶስት፡- በሁለተኛ ምዕራፍ ግንባታዎች እንዲጀመር ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከተጀመሩ ብሎኮች ውስጥ ለተማሪ ቅበላ የሚደርሱትን መለየት፣ 

ተግባር 2፡- የመሠረተ ልማት ግንባታ ዕቅድ ማሻሻያ እንዲቀርብ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- የትግራይ ውኃ ሥራ ኮንስትራክሽን የውኃ መስመር ዝርጋታ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- በመስክ በመገኘት የግንባታውን ሂደት ግምገማ ማካሄድ፣ 

ተግባር 5፡- በመስክ ግምገማው መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

  

በ. አሶሳ ዩኒቨርሲቲ ዩኒቨርሲቲ ግንባታ ፕሮጀክት 

ጥቅል ዓላማ 

አሶሳ ዩኒቨርሲቲ 28 የመማሪያ፣ የመኖሪያ እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ብሎኮች እንዲገነቡና መሠረተ-ልማት 

እንዲሟላላቸው ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ጥቅል ግብ 

አሶሳ ዩኒቨርሲቲ 28 የመማሪያ፣ የመኖሪያ እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ብሎኮች እንዲገነቡና መሠረተ-ልማት 

እንዲሟላላቸው ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ግብ አንድ፡- በመጀመሪያ ምዕራፍ ¼ኛ የተጀመሩ የ10 ብሎክ ግንባታዎች እንዲጠናቀቁ ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የተማሪዎች መኖሪያ እና የልብስ ንፅህና መስጫ ግንባታ አፈፃፀም ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የደረጃ ብረት አቅርቦት ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- የማጠናቀቂያ ዕቃዎች አቅርቦት ያለበትን ደረጃ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- ወርሃዊ የግንባታ አፈፃፀሙን መገምገም፣ 

ተግባር 5፡- በግምገማው መሠረት ግብረ መልስ መስጠት 
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ግብ ሁለት፡- በመጀመሪያው ምዕራፍ ¾ ግንባታዎች የተጀመሩ 18 ብሎኮች ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የተጀመሩ ብሎኮች የአፈፃፀም ደረጃ መለየት፣ 

ተግባር 2፡- የውስጥ ለውስጥ የመንግድ ድሬይኔጅ ሥራ በዲዛይኑ መሠረት የተሠራ መሆኑን መከታተል፣ 

ተግባር 3፡- የውስጥ ለውስጥ መሠረተ ልማት ግንባታ የተሻሻለ መርሐ ግብር እንዲቀርብ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- የኦሮሚያ ውኃ ሥራዎች ኮንስትራክሽን የውኃ ጋን ግንባታና መሥመር ዝርጋታ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- የግንባታውን ሂደት በመስክ ተገኝቶ መገምገም፣ 

ተግባር 6፡- በመስክ ግምገማው መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ ሶስት፡- በሁለተኛ ምዕራፍ ግንባታዎች እንዲጀመር ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የተጀመሩ ብሎኮች የአፈፃፀም ደረጃ መለየት፣ 

ተግባር 2፡- የውስጥ ለውስጥ የመንግድ ድሬይኔጅ ሥራ በዲዛይኑ መሠረት የተሠራ መሆኑን መከታተል፣ 

ተግባር 3፡- የውስጥ ለውስጥ መሠረተ ልማት ግንባታ የተሻሻለ መርሐ ግብር እንዲቀርብ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- የኦሮሚያ ውኃ ሥራዎች ኮንስትራክሽን የውኃ ጋን ግንባታና መሥመር ዝርጋታ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- የግንባታውን ሂደት በመስክ ተገኝቶ መገምገም፣ 

ተግባር 6፡- በመስክ ግምገማው መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

ግብ አራት፡- በ3ኛ ምዕራፍ የሚጀመሩ ግንባታዎች ቅድመ ዝግጅት ይጠናቀቃል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ተጨማሪ የመሬት ዝግጅት ያለባቸው ዩኒቨርሲቲዎች በመለየት የቦታ ዝግጅቱና የካሳ ክፍያው መጠናቀቁን 

ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የውስጥ ለውስጥ የመሠረተ ልማት ዝርጋታና ዘላቂ የፍሳሽ ማስወገጃ ዲዛይን እንዲጠናቀቅ በተደጋጋሚ 

የሚነሱ የዲዛይን ማሻሻያ ሥራዎች እንዲስተካከሉና የዲዛይን ማሻሻያ እንዲደረግ ክትትልና ድጋፍ 

ማድረግና ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 3፡- የግንባታ ዕቃዎች አቅርቦት ላይ የተከሰቱ ችግሮችን በመለየት ቀጣይ የግንባታ ዕቃዎች አቅርቦት ሂደቱን 

አስተማማኝ ለማድረግ የባለድርሻ አካላትን ሚና በመለየት መግባባት ላይ መድረስና ሂደቱን መከታተልና 

ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 4፡- የአርማታ ብረት አቅርቦት ልዩ ትኩረት ተሰጥቶት ማሟላቱን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 5፡- በሥራ ተቋራጮች እየታየ ያለውን የፋይናንስ እጥረት ለመፍታት የክፍያ ሂደቶችን በመገምገም የማሻሻያ 

ሃሳብ ማቅረብና የተሻሻለ ሥርዓት መዘርጋት፣ 

ተግባር 6፡- ለ7ቱ ዩኒቨርሲቲዎች (አዲስ አበባ፣ ወልቂጤ፣ ሆሳዕና፣ አምቦ፣ መቱ፣ ቦሌ ሆራ፣ አሶሳ) ዘላቂ የሲሚንቶ 

አቅርቦቱ ከሙገር ሲሚንቶ ፋብሪካ እንዲሆን የፋብሪካው አመራሮች ጋር መግባባት ላይ መድረስ፣ 

ተግባር 7፡- የሦስተኛ ምዕራፍ ግንባታዎች ቅድመ ዝግጅት መደረጉን በመስክ ተገኝቶ መገምገም፣ 

ተግባር 8፡- በመስክ ግምገማው መሠረት ግብረ መልስ መስጠት፣ 
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6.9.6 የማዳበሪያ ፋብሪካ ቤቶች ልማት ግንባታ ፕሮጀክት 

6.9.6.1  ጥቅል ዓላማ 

ለማዳበሪያ ፋብሪካ ግንባታ ፕሮጀክት የሚሆኑ 3750 የመኖሪያ ቤቶችና የተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ተቋማት እንዲገነቡ 

ክትትልና ድጋፍ ማድረግ ነው፡፡ 

 

6.9.6.2 ጥቅል ግብ 

ለማዳበሪያ ፋብሪካ ግንባታ ፕሮጀክት የሚሆኑ 3750 የመኖሪያ ቤቶችና የተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ተቋማት እንዲገነቡ 

ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

6.9.6.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ተግባር 1፡- የሚገነቡ የመኖሪያ የቤቶች እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ተቋማት ግንባታ በመጠንና በዓይነት መለየት፣ 

ተግባር 2፡- የመሬትና መሠረተ ልማት አቅርቦት ለማሟላት ከሚመለከታቸው አካላት ጋር መግባባት ላይ መድረስ፤ 

ተግባር 3፡- ለመኖሪያ ቤቶቹ እና ተጓዳኝ አገልግሎት መስጫ ተቋማት ግንባታ የሚሆኑ ወጪ ቆጣቢ ዲዛይን 

እንዲዘጋጁ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- ለቤቶች ግንባታ የሚያስፈልጉ የግንባታ ግብዓቶች የአቅርቦት ትስስር ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- የኮንትራት አስተዳደር ሥርዓት በመዘርጋት የሥራ ተቋራጮችና የንዑስ ሥራ ተቋራጮች (አነስተኛና 

ጥቃቅን ኢንተርኘራይዞች) ትስስር እንዲፈጠር ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፣ 

ተግባር 6፡- የግንባታውን አካሄድ በመስክ ተገኝቶ በመገምገምና ክትትል በማድረግ ግብረ መልስ መስጠት፣ 

 

 

6.10 የፌዴራል መንግስት ቢሮ ግንባታ ፕሮጀክት ስራዎች 

6.10.1 ጥቅል ዓላማ 

ባለፉት የበጀት ዓመታት ግንባታቸው ተጀምረው በመከናወን ሂደት ላይ የነበሩ እና ወደ 2004 በጀት ዓመት ከተላለፉት 

የሚጠናቀቁት ሥራዎች ማጠናቀቅ፣ ቀጣይ ሥራዎች ማስቀጠል እንዲሁም በ2004 በጀት ዓመት አዳዲስ የሚጀመሩትን 

የትግበራ እና ክትትል ሥራ ማከናወን፡፡ 

 

6.10.2 ጥቅል ግብ 

በተለያዩ  ወለል ከፍታ ደረጃቸውን የጠበቁ ስታንዳርድ ዲዛይን ቲፖሎጂዎች የተዘጋጁ የፌዴራል መንግስት ቢሮዎች 

ለተለያዩ የፌዴራል መንግስት ሚኒስቴር መ/ቤቶች፣ ኤጀንሲዎች ያለባቸውን ያልተመቻቸ የሥራ አካባቢ በማሰወገድ 

ደረጃውን የጠበቀ የቢሮ ግንባታ ዝግጁ ይደረጋል፡፡ 
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6.10.3 ዝርዝር ግቦች እና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- በ1999 በጀት ዓመት ተጀምሮ በ2002 በጀት ዓመት የጊዜያዊ ርክክብ የተፈፀመበት የፌዴራል ጤና ጥበቃ 

ሚኒስቴር ቢሮ ሕንፃ የመጨረሻ ርክክብ ይደረጋል፡፡ 

ተግባር 1፡- በግንባታ ሳይት ላይ ከመ/ቤታችን፣ ከአማካሪው፣ ከሥራ ተቋራጮች እንዲሁም ከተገልጋይ ባለቤት መ/ቤት 

ተወካዮች እና ባለሙያዎች በተገኙበት የጊዜያዊ ርክክብ የተፈፀመበት ሕንፃ ያለበት ሁኔታ ይታያል፤ 

የሚታረሙ ሥራዎች ካሉ ይለያሉ፣ 

ተግባር 2፡- ከመስክ ሥራ በሚቀርበው ሪፖርት መሠረት ለሥራ ተቋራጩ በጊዜያዊ ርክክብ ወቅት የታዩ እና 

የተመዘገቡ እርማት የሚያስፈልጋቸው ሥራዎች እና ተጨማሪ በድጋሚ የመስክ እይታ የታዩትን ጨምሮ 

እንዲያስተካክል ይደረጋል፣ 

ተግባር 3፡- ከመ/ቤታችን፣ ከአማካሪው ድርጅት፣ ከሥራ ተቋራጮች እና ከተገልጋይ ባለቤት መ/ቤት ተወካዮች እና 

ባለሙያዎች በተገኙበት በሪማርክ የተመዘገቡ እርማቶች እና በመስክ እይታ የተጨመሩ ካሉ የሥራ 

ተቋራጮች እንዲያስተካክሉ የተገለፁት በሙሉ መስተካከላቸው ተረጋግጦ የመጨረሻ ርክክብ እንዲፈፀም 

ይደረጋል፣ 

ተግባር 4፡- ከአማካሪው ድርጅት በሚቀርበው የመጨረሻ ርክክብ ማረጋገጫ ሰነድ እና የመጨረሻ መያዣ ክፍያ ትዕዛዝ 

መሠረት ርክክቡ ፀድቆ ክፍያው እንዲለቀቀ ይደረጋል፣ 

 

ግብ ሁለት፡- የፌዴራል ውጭ ጉዳይ፣ የግብርና (ተጨማሪ አንድ ብሎክ) እና የፍትህ ሚኒስቴር ሕንፃዎች ቀሪ 

ሥራዎችን በማጠናቀቅ የጊዜያዊ ርክክብ ይደረግላቸዋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለእያንዳንዱ ሥራዎች ቀሪ የማጠናቀቂያ ሥራዎች በአማካሪዎች፣ በመ/ቤታችን እና በሥራ ተቋራጮች 

በጋራ እንዲለዩ ተደርገው የማጠናቀቂያ ሥራ መርሃ ግብር እንዲዘጋጅ ይደረጋል፣ 

ተግባር 2፡- ተገቢ የሆነ የክትትል እና ቁጥጥር ሥራ ይከናወናል፣ 

ተግባር 3፡- ለአማካሪ እና ለሥራ ተቋራጮች ክፍያ ሠርተፍኬት ማፅደቅ፣ 

ተግባር 4፡- የጊዜያዊ ርክክብ ከመፈፀሙ በፊት የታቀዱ ሥራዎች መጠናቀቃቸውን በሳይት ደረጃ እንዲረጋገጥ 

ይደረጋል፣ 

ተግባር 5፡- ለጊዜያዊ ርክክብ ከመ/ቤታችን፣ ከአማካሪ ድርጅት፣ ከሥራ ተቋራጮች እና ከተገልጋይ ባለቤት መ/ቤት 

ተወካዮች እና ባለሙያዎች በተገኙበት የመስክ ግምገማ ተደርጐ የታዩ ጉድለቶች ካሉም ተመዝግቦ እና 

ለጊዜያዊ ርክክብ ብቁ መሆኑ ማረጋገጫ እንዲቀርብ ይደረጋል፣ 

ተግባር 6፡- ከአማካሪ ድርጅቱ በሚቀርበው የጊዜያዊ ርክክብ ማረጋገጫ ሰነድ እና የመጨረሻ ዙር ክፍያ ሠርተፊኬት 

ትዕዛዝ መሠረት ርክክቡ ፅድቆ ክፍያው እንዲለቀቅ ይደረጋል፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡- የብሄራዊ መረጃና ደህንነት አገልግሎት (የመጀመሪያ ፌዝ) የጊዜያዊ ርክክብ ይፈጸማል፡፡  
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ተግባር 1፡- ቀሪ የማጠናቀቂያ ሥራዎች በአማካሪው በባለቤት መ/ቤት እና በሥራ ተቋራጩ በጋራ እንዲለዩ ተደርገው 

የማጠናቀቂያ ሥራ መርሃ ግብር እንዲዘጋጅ ይደረጋል፣ 

ተግባር 2፡- ተገቢ የሆነ የቁጥጥር እና የክትትል ሥራ ይከናወናል፣ 

ተግባር 3፡- ለአማካሪው እና ለሥራ ተቋራጮች ክፍያ ሠርተፊኬት ማፅደቅ፣ 

ተግባር 4፡- የጊዜያዊ ርክክብ ከመፈፀሙ በፊት የታቀዱ ሥራዎች መጠናቀቃቸውን በሳይት ደረጃ እንዲረጋገጥ 

ይደረጋል፣ 

ተግባር 5፡- ለጊዜያዊ ርክክብ ከመ/ቤታችን፣ ከአማካሪው ድርጅት፣ ከሥራ ተቋራጮች እና ከተገልጋይ ባለቤት መ/ቤት 

ተወካዮች እና ባለሙያዎች በተገኙበት የመስክ ግምገማ ተደርጐ የታዩ ጉድለቶች ካሉም ተመዝግቦ እና 

ለጊዜያዊ ርክክብ ብቁ መሆኑ ማረጋገጫ እንዲቀርብ ይደረጋል፣ 

ተግባር 6፡- ከአማካሪ ድርጅቱ በሚቀርበው የጊዜያዊ ርክክብ ማረጋገጫ ሰነድ እና የመጨረሻ ዙር ክፍያ ሠርተፍኬት 

ትዕዛዝ መሠረት ርክክቡ ፀድቆ ክፍያው እንዲለቀቅ ይደረጋል፣ 

 

ግብ አራት፡- በ2003 በጀት ዓመት ለተጀመሩት ሦስት የመንግሥት ቢሮዎች ማለትም የማዕከላዊ ስታትስቲክስ ኤጀንሲ፣ 

የአትዮጵያ ኘሬስ ኤጀንሲ እና የገቢዎችና ጉምሩክ ባለሥልጣን (ተጨማሪ ሁለት ብሎክ) ግንባታ ሥራ 

በተቀመጠው አቅጣጫ መሠረት አጠቃላይ አፈፃፀሙ 50% እንዲፈጸም ይደረጋል:: 

 

ተግባር 1፡- የቦታ ዝግጅት እንዲጠናቀቅ ክትትል ማድረግ፤ 

ተግባር 2፡- የአፈር ምርመራ ስራ ማካሄድ፤ 

ተግባር 3፡- የአዳፕቴሽን ዲዛይን እንዲጠናቀቅ ማድረግ፤ 

ተግባር 4፡- ለተጠቀሱት ግንባታዎች ከተገባላቸው የግንባታ ውል እና የኮንትራት ጊዜ አንፃር ግንባታዎቹ በያዝነው 

በጀት ዓመት እንዲያልቁ በተቀመጠው አቅጣጫ አስፈላጊ የሆኑ የማስተካከያ ሥራዎች መሥራት፣ 

ተግባር 5፡- ተገቢ የሆነ የቁጥጥርና ክትትል ሥርዓት በሳይት ደረጃ መተከሉን መከታተል፣ 

ተግባር 6፡- ለአማካሪውና ለሥራ ተቋራጮች እንዲሁም ለንዑስ ሥራ ተቋራጮች ተዘጋጅቶ የቀረበ ክፍያ ሰነድ 

በመመርመር ማፅደቅ፣ 

ተግባር 7፡- የዋናና የንዑስ ሥራ ተቋራጮችን ሥራ መከታተል፣ 

ተግባር 8፡- የሊፍት፣ የፒቪሲ በርና መስኮት ሥራዎች ከጥናት ጀምሮ የጥራት ደረጃቸውን የጠበቁ መሆናቸውን 

ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 9፡- የኔትወርክ ኢንፍራስተራክቸር ሥራዎች ከባለፉት አፈፃፀሞች በመነሳት ውጤታማ በሆነው አማራጭ ላይ 

ልምድ በመቀመር የኔትወርክ ኢንፍራስትራክቸር ዝርጋታውን ቀልጣፋ እና የጥራት ደረጃውን የጠበቀ 

ማድረግ፣ 

ተግባር 10፡- ወርሃዊ የኘሮጀክት ግምገማ ከሥራ ተቋራጩ፣ ከአማካሪው እና ከአሠሪው ጋር በመሆን ማካሄድ፣ 

 

ግብ አምስት፡- የኢንፎርሜሽን መረብ ደህንነት ኤጀንሲ ዋና ጽ/ቤት ሕንፃ ሥራ አጠቃላይ ሥራው 47% ይደርሳል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ተገቢ የሆነ የቁጥጥርና ክትትል ሥርዓት በሳይት ደረጃ መተከሉን ማረጋገጥ፣ 
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ተግባር 2፡- ለአማካሪውና ለሥራ ተቋራጮች እንዲሁም ለንዑስ ሥራ ተቋራጮች የክፍያ ሰነድ ማፅደቅ፣ 

ተግባር 3፡- የግንባታ ሥራ ተቋራጮችን የሥራ እንቅስቃሴ መከታተል፣ 

ተግባር 4፡- ወርሃዊ የኘሮጀክት ግምገማ ከሥራ ተቋራጩና ከአማካሪው እንዲሁም ከባለቤቱ ጋር በመሆን ማካሄድ፣ 

 

ግብ ስድስት፡- በ2003 በጀት ዓመት የግንባታ ውል ለተፈፀመለት የኢትዮጵያ መንገዶች ባለሥልጣን መ/ቤት ግንባታ ሥራ 

በማስጀመር ከአጠቃላይ አፈፃፀሙ 70% እንዲከናወን መከታተል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በነባሩ የባለሥልጣኑ መ/ቤት ግቢ ለአዲሶቹ ሕንፃዎች መሥሪያ በአማካሪው ጥናት የተመለከተው ቦታ ላይ 

ያሉ የሚፈርሱ ቤቶች ከአገልግሎት ነፃ የማድረግ ሂደት ማከናወን፣ 

ተግባር 2፡- ለግንባታው መሥሪያ በሆነው ቦታ ላይ ያሉ ቤቶች በሙሉ መለቀቃቸው እንደተጠናቀቀ የግንባታ ሥራ ቦታ 

ርክክብ ከመ/ቤታችን፣ ከአማካሪው ድርጅትና ከሥራ ተቋራጭ እንዲሁም ከተገልጋይ ባለቤት መ/ቤት 

ተወካዮች እና ባለሙያዎች በተገኙበት የሳይት ርክክብ መፈፀም፣ 

ተግባር 3፡- ተገቢ የሆነ የቁጥጥርና ክትትል ሥርዓት በሳይት ደረጃ መተከሉን መከታተል፣ 

ተግባር 4፡- የሊፍት የፒቪሲ በርና መስኮት ሥራዎች ከጥናት ጀምሮ የጥራት ደረጃቸውን የጠበቁ መሆናቸውን 

ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 5፡- የኔትወርክ ኢንፍራስትራክቸር ሥራዎች ከበፊት አፈፃፀሞች በመነሳት ውጤታማ በሆነው አማራጭ ላይ 

ልምድ በመቀመር የኔትወርክ ኢንፍራስትራክቸር ዝርጋታውን ቀልጣፋ እና የጥራት ደረጃውን የጠበቀ 

ማድረግ፣ 

ተግባር 6፡- ለአማካሪና ለሥራ ተቋራጮች እንዲሁም ለንዑስ ሥራ ተቋራጮች ተዘጋጅቶ የቀረበ ክፍያ ሰነድ 

በመመርመር ማፅደቅ፣ 

ተግባር 7፡- የዋናና የንዑስ ሥራ ተቋራጮችን ሥራ መከታተል፣ 

ተግባር 8፡- ወርሃዊ የኘሮጀክት ግምገማ ከሥራ ተቋራጩ፣ ከአማካሪው እና ከአሠሪው ጋር በመሆን ማካሄድ፣ 

 

ግብ ሰባት፡- በ2003 በጀት ዓመት ለፌዴራል ማረሚያ ቤቶች አስተዳደር መ/ቤት በተፈፀመው የዲዛይን አዳኘቴሽንና 

ሱፐርቪዥን ሥራ ውለታ መሠረት ተከታታይ የአፈር ምርመራ እና የዲዛይን አዳኘቴሽን ሥራዎች 

ተጀምረው በመከናወን ላይ ያሉ በመሆኑ ቀጣይ ሥራዎችም እንዲከናወኑ በማድረግ ከአጠቃላይ ግንባታው 

60% እንዲጠናቀቅ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የተጀመረው የአፈር ምርመራ ሥራ እና የዲዛይን አዳኘቴሽን ሥራ በመርሃ ግብሩ መሠረት እንዲጠናቀቅ 

ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- በሚዘጋጀው የግንባታ ሥራ ዝርዝር እና የጨረታ ሰነድ መነሻ በመንግስት የግዢ ህግ መሠረት ተቋራጭ 

እንዲመረጥ አቅርቦ በማስወሰን መፈፀም፣ 

ተግባር 3፡- የግንባታ ሥራ ውል በመፈፀም ሥራ እንዲጀመር ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- ተገቢ የሆነ የቁጥጥርና ክትትል ሥርዓት በሳይት ደረጃ መተከሉን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 5፡- ለአማካሪውና ለሥራ ተቋራጮች እንዲሁም ለንዑስ ሥራ ተቋራጮች ክፍያ ሠርተፊኬት ማፅደቅ፣ 
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ተግባር 6፡- የንዑስና የተናጠል ሥራ ተቋራጮችን ሥራ መከታተል፣ 

ተግባር 7፡- የሊፍት፣ ፒቪሲ በር እና መስኮት ግዢ ቅድመ ዝግጅት ማድረግ፣ 

ተግባር 8፡- የኔትወርክ ኢንፍራስትራክቸር ሥራዎች ከባለፉት አፈፃፀሞች በመነሳት ውጤታማ በሆነው አማራጭ ላይ 

ልምድ በመቀመር የኔትወርክ ኢንፍራስትራክቸር ዝርጋታውን ቀልጣፋ እና የጥራት ደረጃውን የጠበቀ 

ማድረግ፣ 

ተግባር 9፡- ወርሃዊ የኘሮጀክት ግምገማ ከሥራ ተቋራጭ፣ ከአማካሪው እንዲሁም ከባለቤት መ/ቤቱ ጋር በመሆን 

ማካሄድ፣ 

 

ግብ ስምንት፡- በ2003 በጀት ዓመት ለፌዴራል ሳይንስና ቴክኖሎጂ ሚኒስቴር መ/ቤት በተፈፀመው የዲዛይን አዳኘቴሽንና 

ሱፐርቪዥን ሥራ ውለታ መሠረት ተከታታይ የአፈር ምርመራ ሥራ እና የዲዛይን አዳኘቴሽን ሥራዎች 

ተጀምረው በመከናወን ላይ ያሉ በመሆኑ ቀጣይ ሥራዎቹም እንዲከናወኑ በማድረግ ከአጠቃላይ ግንባታው 

60% እንዲጠናቀቅ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የተጀመረው የግንባታ ቦታ ባለቤትነት ማረጋገጫ ሠነድ ማስገኘት ሂደት በመከታተል ወደ ፍፃሜ ማድረስ፣ 

ተግባር 2፡- የተጀመረው የአፈር ምርመራ ሥራ እና የዲዛይን አዳኘቴሽን ሥራ በመርሃ ግብሩ መሠረት እንዲጠናቀቅ 

ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- በሚዘጋጀው የግንባታ ሥራ ዝርዝር እና የጨረታ ሰነድ መነሻ በመንግስት የግዢ ህግ መሠረት ተቋራጭ 

እንዲመረጥ አቅርቦ በማስወሰን መፈፀም፣ 

ተግባር 4፡- የግንባታ ሥራ ውል በመፈፀም ሥራ እንዲጀመር ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- ተገቢ የሆነ የቁጥጥርና ክትትል ሥርዓት በሳይት ደረጃ መተከሉን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 6፡- ለአማካሪውና ለሥራ ተቋራጮች እንዲሁም ለንዑስ ሥራ ተቋራጮች ክፍያ ሠርተፊኬት ማፅደቅ፣ 

ተግባር 7፡- የሊፍት፣ የፒቪሲ በርና መስኮት ግዢ ቅድመ ዝግጅት ማድረግ፣ 

ተግባር 8፡- የንዑስና የተናጥል ሥራ ተቋራጮችን ሥራ መከታተል፣ 

ተግባር 9፡- የኔትወርክ ኢንፍራስትራክቸር ሥራዎች ከባለፉት አፈፃፀሞች በመነሳት ውጤታማ በሆነው አማራጭ ላይ 

ልምድ በመቀመር የኔትወርክ ኢንፍራስትራክቸር ዝርጋታውን ቀልጣፋና የጥራት ደረጃውን የጠበቀ 

ማድረግ፣ 

ተግባር 10፡- ወርሃዊ የኘሮጀክት ግምገማ ከሥራ ተቋራጮች፣ ከአማካሪው እንዲሁም ከባለቤት መ/ቤቱ ጋር በመሆን 

ማካሄድ፣ 

 

ግብ ዘጠኝ፡- በ2003 በጀት ዓመት ለፌዴራል ሲቪል ሰርቪስ፣ ለኢንዱስትሪ ሚኒስቴር መ/ቤት እና ለፌዴራል ዋና 

ኢዲተር መ/ቤት በተፈፀመው የዲዛይን አዳኘቴሽንና ሱፐርቪዥን ሥራ ውለታ መሠረት ተከታታይ የአፈር 

ምርመራ ሥራ እና የዲዛይን አዳኘቴሽን ሥራዎች ተጀምረው በመከናወን ላይ ያሉ በመሆኑ ቀጣይ 

ሥራዎቹም እንዲከናወኑ በማድረግ ከአጠቃላይ ግንባታው 50% እንዲጠናቀቅ ይደረጋል፡፡ 
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ተግባር 1፡- የተጀመረው የግንባታ ቦታ ጥያቄ ከአዲስ አበባ ከተማ አስተዳደር በተሰጠው ውሳኔ መሠረት የባለቤትነት 

ማረጋገጫ ሠነድ ለማስገኘት ክትትል በማድረግ መፈፀም፣ 

ተግባር 2፡- በግንባታው ቦታ ላይ ለአዳዲሶቹ የቢሮዎች ግንባታ ቦታ ላይ ያሉትን ነበር አሮጌ ቤቶች የማፍረሻ ጥናት 

እንዲካሄድ እና ለአፈር ምርመራ ዝግጅት እንዲሆን ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- የአፈር ምርመራ ሥራ እና የዲዛይን አዳኘቴሽን ሥራ በመርሃ ግብሩ መሠረት እንዲጠናቀቅ ክትትል 

ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- በሚዘጋጀው የግንባታ ሥራ ዝርዝር እና የጨረታ ሰነድ መነሻ በመንግስት የግዢ ህግ መሠረት ተቋራጭ 

እንዲመረጥ አቅርቦ በማስወሰን መፈፀም፣ 

ተግባር 5፡- የግንባታ ሥራ ውል በመፈፀም ሥራ እንዲጀመር ማድረግ፣ 

ተግባር 6፡- ተገቢ የሆነ የቁጥጥርና ክትትል ሥርዓት በሳይት ደረጃ መተከሉን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 7፡- ለአማካሪውና ለሥራ ተቋራጮች እንዲሁም ለንዑስ ሥራ ተቋራጮች ክፍያ ሠርተፍኬት ማፅደቅ፣ 

ተግባር 8፡- የንዑስና የተናጠል ሥራ ተቋራጮችን ሥራ መከታተል፣ 

ተግባር 9፡- የሊፍት፣ የፒቪሲ በርና መስኮት ግዢ ቅድመ ዝግጅት ማድረግ፣ 

ተግባር 10፡- የኔትወርክ ኢንፍራስትራክቸር ሥራዎች ከባለፉት አፈፃፀሞች በመነሳት ውጤታማ በሆነው አማራጭ ላይ 

ልምድ በመቀመር የኔትወርክ ኢንፍራስትሪክቸር ዝርጋታውን ቀልጣፋና የጥራት ደረጃውን የጠበቀ 

ማድረግ፣ 

ተግባር 11፡- ወርሃዊ የኘሮጀክት ግምገማ ከሥራ ተቋራጭ፣ ከአማካሪው እንዲሁም ከባለቤት መ/ቤቱ ጋር በመሆን 

ማካሄድ፣ 

 

ግብ አስር፡- በ2005 በጀት ዓመት ለሚሠሩ ለአምስት ቢሮዎች የቅድመ ዝግጅት ሥራዎች ይጠናቀቃሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለ2005 በጀት ዓመት በመንግስት ቢሮ እንዲከናወንላቸው የተፈቀደላቸው የፌዴራል መንግስት መ/ቤቶች 

ለዲዛይን ሥራ አገልግሎት የሚውሉ መረጃዎች (Planning information) ተሰባስበው እና ተጠናቅሮ ዝግጁ 

እንዲሆን ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የሕንፃ ግንባታው ለሚካሄድላቸው የፌዴራል መንግስት ቢሮዎች ጋር በመገናኘት የቦታ ዝግጅት 

መረጃዎችን ማሰባሰብና ፍላጐት ጥናት ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- የዲዛይን አዳኘቴሽን ሥራ እንዲከናወን ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- የአፈር ምርመራ ለማካሄድ የሚያስችል ዝክረ ተግባር አዘጋጅቶ ሪፖርት ለአማካሪው ማቅረብ፣ 

ተግባር 5፡- የተጠናቀቀ የመጨረሻ ዲዛይን ለግንባታ ፈቃድ ለባለቤት መ/ቤቶች ማስተላለፍ፣ 

ተግባር 6፡- በተዘጋጀው ዲዛይን አዳኘቴሽን ጥናት ላይ ተመስርቶ በተዘጋጀው የሥራ ዝርዝር መነሻ በዋና ሥራ 

ተቋራጭ፣ በንዑስ ሥራ ተቋራጭ እና በዘርፉ በተደራጁ የጥቃቅንና አነስተኛ ማህበራት ወይም 

ኢንተርኘራይዝ ሊሠሩ የሚችሉ ሥራዎች በመለየት ዝርዝር የግዢ ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

 



166 

 

ግብ አስራ አንድ፡- በመንግሥት ውሳኔ ለሚኒስቴር መ/ቤታችን ከመንግስት ቤቶች ኤጀንሲ የተረከበውን ባለ G+6 ሕንፃ 

ለሚኒስቴር መ/ቤታችን የቢሮ አገልግሎት ሊውል በሚችል መልኩ የውስጥ ክፍሎች ማሻሻል ሥራ 

እንዲሠራ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ሕንፃው አሁን ባለበት ሁኔታ ላይ ተመስርቶ በተዘጋጀለት ንድፍ (As Built Drawing) መሠረት የማሻሻያ 

ሥራ ዝርዝር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- በግዥ ህግ መሠረት የማሻሻያ ሥራ ተቋራጭ እንዲመረጥ ማሳደረግ ሂደቱን መከታተል፣ 

ተግባር 3፡- በግዥ ህጉ መሠረት ከተፈቀደው ሥራ ተቋራጭ ጋር የሥራ ውል በማዘጋጀት ውል መፈፀም፣ 

ተግባር 4፡- ለማሻሻያው ሥራ በተገባው ውል መሠረት ሥራውን ቁጥጥር እና ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- ለግንባታ ሥራ ተቋራጭ ለሥራው በሚፈፀም ውል መሠረት ለሚሠራ ሥራ የክፍያ ምስክር ወረቀት 

ማፅደቅ፣ 

 

ግብ አስራ ሁለት፡-  በፌዴራል መንግስት ቢሮዎች ግንባታ ፕሮጀክት ጽ/ቤት ግንባታቸው ለሚከናወኑ ሥራዎች የግብዓት 

አቅርቦት ሥርዓት እንዲዘረጋ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የግንባታ ውል ተፈፅሞላቸው ግንባታቸው ለሚከናወን የፌዴራል መንግስት ቢሮዎች ፕሮጀክቶች 

በተዘጋጀላቸው የሥራ ዝርዝር መነሻ በፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሚቀርቡ ግብዓት ዝርዝር ይዘጋጃል፣ 

ተግባር 2፡- በግንባታው የሥራ መርሃ ግብር መነሻ በፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሚቀርቡ ግብዓት ዝርዝር የስርጭት መርሃ 

ግብር ይዘጋጃል፣ 

ተግባር 3፡- በግንባታው የሥራ መርሃ ግብር መነሻ በፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሚቀርቡ የግብዓት አቅርቦት የግዥ መርሃ 

ግብር ይዘጋጃል፣ 

ተግባር 4፡- በግንባታው ግብዓት አቅርቦት መርሃ ግብር መሠረት ለየፕሮጀክቶች የተሠራጨው የግንባታ ግብዓት 

በተገቢው ሥራ እና አገልግሎት ላይ መዋሉን መከታተል እና ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 5፡- ከመንግስት መ/ቤቶች የፕሪካስት ምርቶች አቅርቦት ትስስት መፍጠር፣ 

ተግባር 6፡- የ1000 ቶን የአርማታ ብረት ግዥ በመፈፀም ማቅረብ፣ 

ተግባር 7፡- የ86,000.00 ኩንታል ሲሚንቶ ግዥ በመፈፀም ማቅረብ፣ 

ተግባር 8፡- የግንባታ ግብዓት ሂሣብ አመላለስ በመከታተል በተገቢው ጊዜ እንዲመዘገብ ይደረጋል፣ 

 

ግብ አስራ ሦስት፡- የፌዴራል መንግስት ቢሮዎች ግንባታ ፕሮጀክቶች ወጪ ቆጣቢ የሆኑ የተለያዩ የዲዛይን ስታንዳርዶች 

አዳፕቴሽን ሥራዎች እና የአፈር ምርመራ ሥራዎች በተዘጋጀላቸው ጥናት መሠረት መከናወኑ 

ይረጋገጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ቢሮ እንዲሠራላቸው የተወሰነላቸው የፌዴራል መንግስት መ/ቤቶች ባላቸው እና በተፈቀደላቸው መዋቅር 

እና የሥራ ፍሰት ይዞታ ከተዘጋጁ የፌዴራል መንግስት ቢሮ ስታንዳርድ ዲዛይኖች ውስጥ በመምረጥ 

ለዲዛይን አዳፕቴሽን ሥራ ዝግጁ ማድረግ፣  
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ተግባር 2፡- ቢሮ ለሚገነባላቸው የፌዴራል መንግስት ቢሮዎች ግንባታ በተመረጠላቸው ስታንዳርድ ዲዛይን መነሻ 

ለግንባታ በተፈቀደላቸው ቦታ መነሻ የአፈር ምርመራ ዝክረ ተግባር እንዲዘጋጅላቸው ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- የአፈር ምርመራ ሥራ ውጤት እንዲቀርብ ተደርጐ ውጤቱ ለአማካሪ ይሠጣል፣ 

ተግባር 4፡- የተዘጋጁ የመጀመሪያ ደረጃ የዲዛይን አዳፕቴሽን ሥራዎች በባለቤት መ/ቤት በተገልጋይ ባለቤት እና 

ሥራውን በሚሠራው አማካሪ ድርጅት በኩል ቀርቦ ግምገማ ተደርጐ ግብረ መልስ እንዲሠጥበት 

ይደረጋል፣ 

ተግባር 5፡- ለመጨረሻው ዲዛይን አዳፕቴሽን ሥራው ግብዓት የሚሆኑ በመጀመሪያው ግምገማ የተሰጡ አስተያየት እና 

ግብረ መልስ ዳብረው እና ተጠናቅረው ሥራውን ለሚሠራው አማካሪ እንዲሠጥ ይደረጋል፣ 

ተግባር 6፡- የመጨረሻ ዲዛይን አዳፕቴሽን ሥራ ርክክብ ተደርጐ ለግንባታ ፈቃድ ለተገልጋይ ባለቤት መ/ቤቶች 

ማስተላለፍ፣ 

ተግባር 7፡- በተዘጋጀው የዲዛይን አዳፕቴሽን ጥናት ላይ ተመስርቶ በተዘጋጀው የሥራ ዝርዝር መነሻ በዋና ሥራ 

ተቋራጭ በንዑስ ሥራ ተቋራጭ እና በዘርፉ በተደራጁ የጥቃቅንና አነስተኛ ማህበራት ወይም 

ኢንተርፕራይዝ ሊሠሩ የሚችሉ ሥራዎች በመለየት ዝርዝር የግዥ ሰነድ ይዘጋጃል፣ 

 

ግብ አስራ አራት፡- በፌዴራል መንግሥት ቢሮዎች ግንባታ ፕሮጀክት ጽ/ቤት ግንባታ ለሚካሄድላቸው የፌዴራል 

መንግሥት ቢሮ ግንባታዎች የመሬት እና የመሠረተ ልማት ሥራዎች ዝግጅት ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የቢሮ ግንባታ ለተፈቀደላቸው የፌዴራል መንግሥት መ/ቤቶች ለሚመለከታቸው አካላት አስፈላጊ 

መረጃዎችና በማቅረብ የፕላን ስምምነት እና የይዞታ ማረጋገጫ ማስገኘት፣ 

ተግባር 2፡- የተጠናቀቁ እና የተፈቀዱ የመጨረሻ የግንባታ ዲዛይኖችንና ዝርዝር ግምት በማቅረብ የግንባታ ፍቃድ 

እንዲገኝ ማስደረግ፣ 

ተግባር 3፡- ለሚገነቡ ሕንፃዎች የኤሌክትሪክ፡ የውሃ መስመር እና የቴሌ ኮሚኒኬሽን አገልግሎት እንዲያገኙ ጥናት 

ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- በተፈቀደው የመሠረተ ልማት ጥናት መሠረት የአቅርቦት ትስስር ከሚመለከታቸው ተቋማት ጋር ውል 

በመግባት እንዲፈፀም ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- የመሠረተ ልማት አቅርቦቱ ማለትም፣ የኤሌክትሪክ፣ የውሃ መስመር እና የቴሌኮሙኒኬሽን አገልግሎት 

በውሉ መሠረት መፈፀሙንና በተፈለገው መሠረት መሠራቱ ይረጋገጣል፣ 

 

ግብ አስራ አምስት ፡- ለተለያዩ የፌዴራል መንግሥት መ/ቤቶች ቢሮዎች ግንባታ ሥራ የሥራ፣ የአገልግሎት እና የዕቃ 

ግዥ ሂደትን በመንግሰት የግዥ ህግ መሠረት እንዲፈፀሙ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከመንግሥት የግዥ እና ንብረት አስተዳደር ኤጀንሲ በሚፈቀድ የውስን ነጠላ ዋጋ የግንባታ ሥራ 

ተቋራጮችን በግዥ ህጉ መሠረት ለመምረጥ እንዲቻል የጨረታ ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- በተዘጋጀው የግንባታ ጨረታ ሠነድ መሠረት በግዥ ህጉ መሠረት የሥራ ተቋራጭ ተመርጦ 

በሚመለከተው አካል እንዲፀድቅ ማስደረግ፣ 
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ተግባር 3፡- በግዥ ህጉ መሠረት ከተፈቀደው እና ከፀደቀው አሸናፊ የሥራ ተቋራጮች ጋር የግንባታ ውል ተዘጋጅቶ 

ውል እንዲፈፀም ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- አዲስ ለሚሠሩ የፌዴራል መንግሥት መ/ቤቶች የዲዛይን አዳፕቴሽን እና ሱፐርቪዥን ጨረታ ዶክመንት 

ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 5፡- በተዘጋጀው የዲዛይን አዳፕቴሽን እና ሱፐርቪዥን ዶክመንት መነሻ ጨረታ እንዲወጣ ለሚመለከተው አካል 

ማስተላለፍ፤ ሂደቱን መከታተል፣ 

ተግባር 6፡- በጨረታው የሚመረጠውን አሸናፊ የዲዛይን አዳፕቴሽኑን እና ሱፐርቪዥን ጨረታ አሸናፊ በሚመለከተው 

አካል እንዲፀድቅ ማስደረግ፣ 

ተግባር 7፡- ከአሸናፊ የዲዛይን አዳፕቴሽንና ሱፐርቪዥን ጨረታ አማካሪ ጋር የሥራ ውል ተዘጋጅቶ ውል እንዲፈፀም 

ማድረግ፣ 

ተግባር 8፡- አዲስ ለሚገነቡ የተለያዩ የፌዴራል መንግስት ቢሮዎች ግንባታ የኔትወርክ ኢንፍራስትራክቸር ሥራ፣ 

የሊፍት ሥራ፣ የበር እና መስኮት ሥራ የተናጠል ሥራ ተቋራጮች በውድድር ለመምረጥ የጨረታ 

ዶክመንት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 9፡- በተዘጋጀው የተናጠል ሥራ ተቋራጮች በጨረታ ሠነድ መነሻ ጨረታ እንዲወጣ ለሚመለከተው አካል 

ማስተላለፍ እና ሂደቱን መከታተል፣ 

ተግባር 10፡- በጨረታው የሚመረጠውን አሸናፊ የተናጠል ሥራዎች አሸናፊ ሥራ ተቋራጭ በሚመለከተው አካል 

እንዲፀድቅ ማስደረግ፣ 

ተግባር 11፡- ከአሸናፊ የተናጠል ሥራ ተቋራጮች ጋር የሥራ ውል ተዘጋጅቶ ውል እንዲፈፀም ማድረግ፣ 

 

 

 

 

7. የከተሞች መልካም አስተዳደር አቅም ግንባታ ፕሮግራም 

7.1 ጥቅል ዓላማ 

በከተማና በኮንስትራክሽን ዘርፍ የማስፈጸም አቅምን በመገንባት፤ የህዝብ ተሳትፎን፤ የመሰረተ-ልማት አቅርቦትንና 

የመዘጋጃቤታዊ አገልግሎትን በማሻሻል ከተሞች ለነዋሪዎቻቸው ምቹና ቀጣይነት ያለው ልማትና መልካም አስተዳደር 

እንዲኖራቸው ማረጋገጥ ነው፡፡   
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7.2 ጥቅል ግብ 

በከተማና በኮንስትራክሽን ዘርፍ በዕውቀት፤ በክህሎትና በአመለካከት የሰለጠነ የሰው ሀይል በማፍራት ብር 3 ቢሊዬን 

ለከተሞች ልማትና አቅርቦት ማስፈጸሚያ እንዲውልና ህብረተሰቡን ዋና ተዋናይና የአገልግሎቱ ተጠቃሚ በማድረግ 

መካከለኛ ገቢ ካላቸው አገራት ጋር ተወዳዳሪ እንዲሆኑ ይደረጋል፡፡ 

 

7.3 የከተሞች የተቀናጀ የመሰረተ ልማት አቅርቦት የማስፈፀም አቅም ግንባታ ንዑስ ፕሮግራም 

7.3.1 ጥቅል ዓላማ 

በከተሞች ልማትና አገልግሎትን በማስፋፋት የማስፈጸም አቅምን ለማጠናከርና የፋይናንስ ምንጭ አፈላልጎ ማመቻቸት 

ነው፡፡ 

7.3.2 ጥቅል ግብ  

በከተሞች ልማትና አገልግሎትን ለማስፋፋት 3 ቢሊዬን ብር ከተለያየ የፋይናንስ ምንጭ በማፈላለግ ስራ ላይ እንዲውል 

የማድረግ፤ የከተሞች የገቢ አቅም በ55% እንዲያድግ የፕሮጀክት ማስፈጸሚያ አቅም የመፍጠር፤ የ27 ከተሞች ULGDP፤ 

PSCAPና UDF ፕሮጀክቶች የፋይናንስ አፈጻጸም የመከታተል፤ በ45 ከተሞች አመራርና ባለሙያዎችን የኘሮጀክት ቅድመ 

ዝግጅትና ትግበራ አቅም ለማጎልበት የመስክ ድጋፍና ክትትል የማድረግ እና የተለያዩ ጉልበት ተኮር መሰረተ-ልማቶች 

እንዲሟሉ ይደረጋሉ፡፡ 

 

7.3.3 የፕሮጀክት ዝግጅት፣ ፋይናንሲንግና የአፈጻጸም ድጋፍ ፕሮጀክት 

7.3.3.1 ጥቅል ዓላማ 

በከተሞች መሰረተ ልማትና አገልግሎትን በማስፋፋት የማስፈጸም አቅምን ለማጠናከርና የፋይናንስ ምንጭ 

በማፈላለግ፣በማመቻቸትና በማስተዳደር መደገፍ ነው፡፡ 

7.3.3.2  ጥቅል ግብ 

ከተሞች መሰረተ ልማትና አገልግሎትን በማስፋፋት የማስፈጸም አቅምን በማጠናከርና የፋይናንስ ምንጭ 

በማፈላለግ፣በማመቻቸትና በማስተዳደር ይደገፋሉ፡፡ 

 

 

 

 

7.3.3.3  ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ ፡- የተለዩ የትኩረት አቅጣጫዎች መሰረት በመሬት ምዝገባና መረጃ ስርአት ዝርጋታ፣ በፅዳትና 

ውበት፣በማዛጋጃ ቤቶች ስታንዳርዳይዜሽን፣ በከተሞች መሰረተ ልማት ግንባታ፣ በአሰራር ስርአት የሰው 

ሀይል ልማት አቅም ግንባታ የሚውል ፋይናንስ ለማፈላለግ 5 የፕሮጀክት ፕሮፖዛል ሰነድ ይዘጋጃል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በራስ ሃይል ለሚዘጋጁት ፕሮጀክት ሰነዶች መነሻ ሃሳብ ማዘጋጀት 
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ተግባር 2፡- መነሻ ሃሳቡን በበላይ አመራሩ ማፀደቅ 

ተግባር 3፡- ለፕሮጀክት ሰነድ ዝግጅት አስፈላጊ የሆነ ቢጋር ማዘጋጀት 

ተግባር 4፡- ቢጋሩን በበላይ አመራሩ ማፀደቅ 

ተግባር 5፡- የፕሮጀክት ሰነድ ማዘጋጀት            

ተግባር 6፡- በሌላ አካል የሚዘጋጁ የፕሮጀከት ሰነድ መመርመርና ማፀደቅ፣  

ተግባር 7፡- የፀደቀውን ፕሮጀክት ፕሮፖዛል  ለመንግስት ቀርቦ እንዲፈቀድ ማድረግ፣ 

ተግባር 8፡- 5 የፕሮጀክት ማስፈፀሚያ ሰነዶች(PIP) ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 9፡- 5 የፕሮጀክት ግምገማ/Apprisal/ ሰነድ በማዘጋጀት ማፀደቅ፣ 

ተግባር 10፡- ፕሮጀክት ለማስጀመር የሚያስችል የግንዛቤ ማስጨበጫ አምስት አውደ ጥናትማካሄድ፡፡ 

  

ግብ ሁለት፡- የፕሮግራም ሰነዶችን በማዘጋጀት 3 ቢሊዮን ብር ከተለያየ የፋይናንስ ምንጭ በማስገኘት ከ25,000 ህዝብ 

በላይ ያላቸው 45 ከተሞች የመሰረተ ልማት አቅርቦት ማሻሻያና አቅም ግንባታ ይውላል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በሚ/ር መ/ቤቱ የፀደቁትን የፕሮጀክት ሰነዶች ለመንግስት ቀርቦ እንዲፈቀድ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- በበላይ አመራር የፀደቁትን ፕሮጀክቶች ፋይናንስ ለሚያደርጉ ለጋሽና አበዳሪ ድርጅቶች 

          ማቅረብ 

ተግባር 3፡- አስፈላጊውን ዝግጅት በማድረግ የገ/ኢ/ል/ሚ/ርን ማሳመን 

ተግባር 4፡- የፕሮጀክት ግምገማ/Apprisal/ ከፋይናንሰሩ ጋር በጋራ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 5፡- የፕሮጀክት ግምገማ/Apprisal/ በበላይ አመራሩ ማፀደቅ 

ተግባር 6፡- የፋይናንስ ስምምነቱ በፌ/ገ/ኢ/ል ሚ/ርና በለጋሽ ወይም አበዳሪ እንዲፈረም ማስደረግ              

 

ግብ ሦስት፡-  በ19 ከተሞችን የገቢ አቅም 55% በማሳደግና በማስፋት የተሻለ የፕሮጀክት ማስፈጸሚያ /የገቢ/ አቅም 

ይፈጠራል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የከተሞች የገቢ ማሻሻያ ዕቅድ አንድ ሞዴል ማንዋል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- በከተሞች የገቢ አቅምን ለማሳደግ ማነቆ የሆኑትን መለየት 

ተግባር 3፡- በጥናቱ መሰረት እንደየክልሉ ተጨባጭ ሁኔታ የመፍትሄ አቅጣጫ የሚጠቁም ሰነድ ማዘጋጀት  

ተግባር 4፡- በጥናቱ መሰረት በ9 ክልሎችና 2 ከተማ አስተዳደሮች የከተሞች ገቢን ከማሳደግ አኳያ የገቢ 

መሰረታቸውን የሚያሳድጉበትና ታሪፋቸውን የሚከልሱበት ሁኔታ በማመቻቸት  የቴክኒክ ድጋፍ 

መስጠት፣ 

ተግባር 5፡- ከተሞች ከአገልግሎት የሚገኙትን ገቢ ለማሳደግ ያስችላቸው ዘንድ የአገልግሎት ክፍያዎች 

ከአገልግሎት ጋር ተመጣጣኝ እንዲሆን የቴክኒክ ድጋፍ ማድረግ 

ተግባር 6፡- ከተሞች ለሚሰጡት አገልግሎት ከህ/ሰቡ ጋር ወጪ የመጋራትን ስርዓት በማስተዋወቅ፤ 

ተግባር 7፡- ከተሞች ከመሬት ሊዝ ኪራይ የሚገኝ 90 በመቶ የሚሆነውን ገቢ ለካፒታል ኢንቨስትመንት 

የሚውልበትን የአሰራር ስርዓት መዘርጋቱ መከታተልና መደገፍ 
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ግብ አራት፡- በከተሞችና በቢሮዎች በULGDP፣ PSCAP እና UDF ፕሮጀክቶች በተቀመጠው የፋይናንስ ማኔጅመንት 

ስርዓት መሰረት ፈንዱ ወቅቱን ጠብቆ ለከተሞች እንዲሰራጭ በማድረግና ክፍያ ማጣራትና አፈጻጸሙን 

በመከታተል ስለ አጠቃቀሙ ወቅታዊ ሪፖርት መቅረቡን በማረጋገጥ ይፈፀማል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የ19 ከተሞች የ2002 በጀት አመት አፈፃፀም ግምገማን መሠረት በማድረግ የ2004 ዓ.ም የበጀት ድልድል 

ማድረግና አፈፃፀሙን ለሚመለከተው አካል ሪፖርት ማድረግ፤  

ተግባር 2፡- የፕሮጀክቶች ማሰፈጸሚያ ዓመታዊ በጀት ጥያቄ ማዘጋጀት፣ በሚመለከተው አካል ማጸደቅ፣ 

ተግባር 3፡- በፕሮጀክት ስምምነት መሰረት የፀደቀውን በጀት መሰረት በማድረግ የተሳትፎ እና የአፈጻጸም ስምምነት 

ማዘጋጀት እና በዓለም ባንክ ማጸደቅ (PSCAPን በተመለከተ)፣ 

ተግባር 4፡- የፕሮጀክቶችን የጥሬ ገንዘብ ፍላጎት እና የስርጭት ፕሮፖዛል በማጠናቀር ለገንዘብና ኢኮኖሚ 

ልማት ሚኒስቴርና ለሚመለከታቸው አካላት መላክ፣ 

ተግባር 5፡- ለፕሮጀክቶች ከዓለም ባንክ የሚላከው ፈንድ በየደረጃው ለገንዘብና ኢኮኖሚ ልማት ሚኒስቴር፣ 

ለክልል ገ/ኢ/ል/ ቢሮዎች፣ ለከተሞች እና ለድጋፍ ሰጪ ማስተባሪያ ቢሮ በወቅቱ እንዲደርስ 

መከታተል፣ 

ተግባር 6፡- በከተሞች ለULGDP እና UDF-2 ፕሮጀክቶችን ለማስፈፀም ከክልልና ከከተማ የሚጠበቀውን 20% 

ተዛማጅ በጀት ክፍያ እስከ ጥር ድረስ ተጠናቆ ገቢ እንዲሆን ክትትልና ድጋፍ ማድረግ 

ተግባር 7፡- የክፍያ ጥያቄ በመቀበል ትክክለኛነቱን በማረጋገጥ የክፍያ ማዘዣ ማዘጋጀት፣ አፈጻጸሙን 

መከታተል፤ 

ተግባር 8፡- ወቅታዊ የፋይናንስ ሪፖርት “IFR” ከተሞች እና ድጋፍ ሰጪ ማስተባበሪያ ቢሮ ለገ/ኢ/ል/ሚ/ር 

በወቅቱ እንዲልኩ ክትትል ማድረግ (ULGDP)፣ በዓመት ሁለት ጊዜ መቅረብ ያለበትን PSCAP 

የአፈጻጸም ሪፖርት ለሲቪል ሰርቪስ ሚኒስቴርና ለዓለም ባንክ መላክ፡፡ 

ተግባር 9፡- የከተሞችን ፋይናንሺያል ማኔጅመንት በመከታተል ያለባቸውን ክፍተት በመለየት ከገ/ኢ/ል/ሚ/ር 

ጋር በመተባበር አስፈላጊውን ስልጠና እንዲያገኙ ማድረግ፡፡ 

ተግባር 10፡- የክፍያ ጥያቄዎችንና ትዕዛዝ በአግባቡ መፈፀማቸውን ክትትልና ድጋፍ ማድረግ 

 

7.3.4 የከተሞች የተቀናጀ መሰረተ ልማት አቅርቦት ኘሮጀክት የማስፈፀም አቅም ግንባታ ድጋፍ ፕሮጀክት 

7.3.4.1 ጥቅል ዓላማ 

በከተሞች መሰረተ ልማትና አገልግሎትን በማስፋፋት የማስፈጸም አቅምን ለማሳደግ የተሸሻሉ የአሰራር ስርዓቶችን 

በማስተዋወቅ መሰረተ ልማቶች በስፋት እንዲቀርቡና የማስተዳደር አቅማቸው እንዲያሳድጉ መደገፍ ፡፡ 

 

7.3.4.2 ጥቅል ግብ 

ከተሞች መሰረተ ልማትና አገልግሎትን በማስፋፋት የማስፈጸም አቅምን ለማሳደግ የተሸሻሉ የአሰራር ስርዓቶችን 

በማስተዋወቅ መሰረተ ልማቶች በስፋት እንዲቀርቡና የማስተዳደር አቅማቸው እንዲያሳድጉ ይደገፋሉ ፡፡ 
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7.3.4.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት  

ግብ አንድ፡-  የህዝብ ብዛታቸው ከ2000 በላይ በሆኑ 122 ከተሞች ከክልል ጋር በጋራ የመስክ ድጋፍና ክትትል 

በማድረግ የባለሙያዎችና የአመራር አካላት የኘሮጀክት ቅድመ ዝግጅትና ትግበራ የአቅም ግንባታ 

ይጎለብታል፡፡ 

  

ተግባር 1፡- በ122 ከተሞች የኘሮጀክት ግዥና ኮንትራት አስተዳደር ጋር የተያያዙ ተደጋጋሚ ችግሮችን  በመለየት 

አሠራሩ ቀለጣፋ፣ግልጥነትና ቀጣይነት እንዲኖረው Hand book ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የ122 ከተሞች መሠረተ ልማት በከተማ ኘላን መሠረት እየተፈፀመ ስለመሆኑ የአፈፃፀም ስርዓት 

በማዘጋጀት የቴክኒካል ድጋፍ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- ለ76 ከተሞች በመካከለኛና በረጅም ዘመን /6 ዓመት/ የመሠረተ ልማት አቅርቦት ደረጃ የዕድገትና 

ትራንስፎርሜሽን ዕቅድን መሠረት በማድረግ ከሚኒስቴር መ/ቤቱ የተናበበዕቅድ እንዲያዘጋጁ ኦረንቴሽንና 

ድጋፍ መስጠት፣ 

ተግባር 4፡- በኳሪ ሳይት መረጣም ሆነ በመሰረተ ልማት ፕሮጀክት ዲዛይንና ግንባታ ላይ የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ 

ለማካሄድ በሚያስችለው ማኑዋል አተገባበር ላይ አንድ የማስተዋወቂያ ዓውደ ጥናትና ስልጠና ለ 76 

ከተሞች መስጠትና የተሻለ የኳሪ ሳይት መረጣ ማናወን፣ 

ተግባር 5፡- የ76 ከተሞች የፕሮጀክት አፈጻጸም የአካባቢ ጥበቃና ማህበራዊ ደህንነት  በተቀመጠው መመሪያ  መመሪያ 

መሰረት እንዲከናወን በየ3ወሩ የቴክኒክ ድጋፍና ክትትል ማድረግ፤ 

ተግባር 6፡- የ2001፣ እና የ2002  በጀት ዓመት የ19 ከተሞች መሰረተ ልማት ፕሮጀክቶች በአካባቢና ማህበራዊ 

ደህንነት ማዕቀፍና በኦዲት አማካሪ መረጣ ቢጋር መሰረት መፈጸማቸውን ማረጋገጥ፤  

ተግባር 7፡- ለ8 ከተሞች የመሰረተ ልማት ›T"]ዎች Ó» ተከናውኖ ወደ ሥራ ማሰማራት፣ 

ተግባር 8፡- በULGDP የማስፈፀም አቅም ግንባታ ለሚሰጥባቸው 18 ከተሞች የአማካሪዎች ግዥ ተከናውኖ ወደ 

ትግበራ ማሰማራት፤ 

 

ግብ ሁለት-  የተቀናጀ መሰረተ ልማት አቅርቦት ለማጠናከር የህዝብ ብዛታቸው ከ2000 በላይ በሆኑ 122 ከተሞች 

ለሚገኙ 350 አመራርና ባለሙያዎች የፕሮጀክት ስራ አመራር ስልጠና ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የሚካሄዱ የባለሙያዎች ክህሎት ሥልጠና ሙያዎች /የሥልጠና ፍላጐት/  

               መለየት፣ 

ተግባር 2፡- የሥልጠና ዝክረ ተግባር/ኘሮፖዛል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- የሥልጠና መርሃ ግብር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- አስፈላጊው የማሰልጠኛ ማቴሪያሎችና ተሽከርካሪ ማሟላት፣ 

ተግባር 5፡- አሰልጣኞች መምረጥ፣ 

ተግባር 6፡- የተለያዩ ማሰልጠኛ ሞዲዩሎች እንዲዘጋጁ ማድረግ፣ 

ተግባር 7፡- ሥልጠና ማዕከል ዝግጁ መሆኑን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 8፡- ሠልጣኞችን መለየት፣ 
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ተግባር 9፡- ሥልጠና ማካሄድና የሂደት ግምገማ ማካሄድ፣ 

ተግባር 10፡- የሥልጠና ማጠናቀቂያ ግምገማ በማካሄድ ሪፖርት ማቅረብ፣ 

 

ግብ ሶስት፡- በ19 ከተሞች የመሰረተ ልማት ሃብት ምዝገባ ሥርዓትን በማጠናከር ወደ ሌሎች ከተሞች በማስፋት 

ተግባራዊ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ቀደም ሲል እየተተገበረ የሚገኘውን የ19 ከተሞች የመሰረተ ልማት ሃብት ምዝገባ  

            ማጠናከር፣ 

ተግባር 2፡- በ19 ከተሞች በመሰረተ ልማት ሃብት ምዝገባ ወቅት ያጋጠሙ ጠንካራና ደካማ ጎኖችን በመለየት፣  

ተግባር 3፡- በተቀመረው ሰነድ መሰረት በቀሪ 76 ከተሞች ለመተግበር የሚያስችል የአሰልጣኞች ስልጠና ለክልል 

ባለሞያዎች መስጠት፣  

ተግባር 4፡- የተለዩ መልካም ተሞኩሮዎችን በመቀመር በ76 ከተማ አስተዳደሮች ማስፋፋት፡፡  

 

ግብ አራት፡- የመሠረተ ልማት ግንባታ ቅንጅታዊ አሰራርን የሚያረጋግጥ ሥርአት ተዘርግቶ ወደ ትግበራ ይገባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የመሠረት ልማት ቅንጅታዊ አሠራር ችግሮችንና መንስኤዎች በአግባቡ መለየት፣ 

ተግባር 2፡- የተለዩትን ችግሮች በሚፈታ መልኩ የከተሞች መሰረተ ልማት አቅርቦት ቅንጅት ሥርዓት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- ለአፈፃፀሙ የሚያስፈልጉ ቅድመ ዝግጅቶችን ከሚመለከታቸው አስፈፃሚዎች ጋር በጋራ መሥራት፣ 

ተግባር 4፡- ወደ አፈፃፀም በመግባት ክትትል፣ ግምገማ እና ግብረመልስ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ አምስት፡- በተቀናጀ የመሰረተ ልማት አቅርቦት ኘሮግራም ጥቅም ላይ የሚውሉ 7 ስታንዳርድ ዲዛይኖች ይዘጋጃሉ፡፡  

ተግባር 1፡- በጥቅም ላይ የዋሉትን ዲዛይኖች ብዛትና ዓይነት እንዲሁም ጠንካራና ደካማ ጐናቸውን በመለየት መረጃ 

ማሰባሰብ፣  

ተግባር 2፡- ዝክረ ተግባር እና የማወዳደሪ ሃሳብ መጠየቂያ ሠነዶችን ማዘጋጀትና ለሚመለከታቸው አካላት ማቅረብ፣ 

ተግባር 3፡- ተጫራቾች የሚያቀርቧቸውን ሠነዶች ከሚመለከታቸው አካላት ጋር የቴክኒክ ግምገማ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- የዲዛይን ማሻሻያ ሊያዘጋጁ የሚችሉ አማካሪዎችን የመለየት ሂደቱን መከታተል፣ 

ተግባር 5፡- የመጀመሪያ ረቂቅ ዲዛይን ተረክቦ አስተያየት በመሰጠት መከታተል፣ 

ተግባር 6፡- የተዘጋጁ ዲዛይኖችን አማካሪዎችና የሚመለከታቸው አካላት ባሉበት እንዲገመገም ማድረግ 

ተግባር 7፡- የተመረጡት ዲዛይኖች ዝርዝር ዲዛይንና የሥራና የዋጋ ዝርዝር ስመዘጋጀቱ ተረጋግጦና ትንተና ተሠርቶ 

ለሚመለከታቸው አካላት ሪፖርት ማቅረብ፣ 

ተግባር 8፡- የተዘጋጁ ዝርዝር ዲዛይኖችን መገምገምና ግብረ መልስ መስጠት፣ 

ተግባር 9፡- የተጠናቀቁትን ዲዛይኖች ርክክብ መፈጸም፣ 

ተግባር 10፡- የተዘጋጁ ዲዛይኖችና ተዛማጅ ሠነዶችን ለክልሎች እና ከተሞች ማሠራጨት፣ 

ተግባር 11፡- የተዘጋጁት ዲዛይኖች ተግባራዊ ስለመሆናቸው አፈጻጸሙ ተረጋግጦና በሪፖርት ማረጋገጥ፡፡ 
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7.4  የከተሞች የተቀናጀ የመሰረተ ልማት አቅርቦት ንዑስ ፕሮግራም  

7.4.1 የከተሞች የመሠረተ-ልማት ግንባታ አፈፃፀም ድጋፍ ፕሮጀክት 

7.4.1.1 ጥቅል ዓላማ  

በከተሞች ጉልበት ተኮር የሆኑና የጥራት ደረጃቸውን የጠበቁ መሰረተ ልማት ግንባታዎቸን እንዲስፋፉና የኢኮኖሚያዊና 

ማህበራዊ ልማትን ለማፋጠን እንዲችሉ የቴክኒክ ድጋፍ ማድረግ፡፡ 

 

7.4.1.2. ጥቅል ግብ 

ከተሞች ጉልበት ተኮር የሆኑና የጥራት ደረጃቸውን የጠበቁ መሰረተ ልማት ግንባታዎቸ እንዲስፋፉና የኢኮኖሚያዊና 

ማህበራዊ ልማትን ለማፋጠን እንዲችሉ የቴክኒክ ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

7.4.1.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- የህዝብ ብዛታቸው ከ2000 በላይ በሆኑ 122 ከተሞች የማኀበራዊና አካባቢ ደኀንነትን መሠረት ያደረገና 

የጥራት ደረጃውን የጠበቀ የጌጠኛ ድንጋይ/Cobblestone/ ንጣፍ መንገድ 912.5 ኪሜ፣2000 ኪሜ ጠጠር 

መንገድ፣የጥርጊያነ መንገድ 3750 ኪ.ሜ፣የጎርፍ ማስወገጃ ቦይ 860 ኪ.ሜ. እና 5 ድልድይ እንዲገነቡ 

የቴክኒክ ድጋፍ ይሰጣል አፈፃፀሙም ሪፖርት ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በ122 ከተሞች የሚሰሩ ፕሮጀክቶች ከመገንባታቸው በፊት በቅድሚያ የማኀበራዊና አካባቢ ደኀንነትን 

መሠረት ስክሪን እንዲደረግ በቴክኒክ መደገፍና መደረጉንም ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 2፡- በ122 ከተሞች የሚሰሩ ፕሮጀክቶች ከመገንባታቸው በፊት በቅድሚያ ከከተማው ፊዚካል ፕላን ጋር 

መጣጣሙን የማረጋገጥ ስርዓት መዘርጋት  

ተግባር 3፡- የፕሮጀክት ግንባታዎች ከጥራት፣ከዋጋ እና ከጊዜ አንፃር በሚፈለገው ጊዜ እንዲከናወን በቅንጅት ከክልሎች 

ጋር በየ3ወሩ የቴክኒክ ድጋፍና የክትትል ስርዓት አጠናክሮ መፈፀም፣ 

 

 

ግብ ሁለት፡- በዕቅድ ዘመኑ በ122 ከተሞች 1250 ኪ.ሜ የጠጠር እና 75 ኪ.ሜ የአስፋልት መንገድ ጥገና እንዲከናወን 

የቴክኒክ ድጋፍ ይሰጣል አፈፃፀሙም ሪፖርት ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የ122 ከተሞች የመሰረተ ልማት ሃብት ምዝገባ መሠረት አድርጎ 1250 ኪሜ ጠጠር መንገድ እና 75 

ኪ.ሜ የአስፋልት መንገድ ጥገና እንዲፈፀም የቴክኒክ ድጋፍ ማድረግ 

ተግባር 2፡- በከተሞች ለጥገና ከሚያዘው በጀት ውስጥ 75 በመቶ ሥራ ላይ የሚውልበትን ሰነድ አዘጋጅቶ የአሰራር 

ስርዓት መዘርጋት 

ተግባር 3፡- በከተሞች ከጥገና /Operartion and maintenance/ ጋር በተያያዘ በቀጣይ በኮንትራትለሦስተኛ ወገን 

የሚሰጥበትን አንድ መነሻ ሞዴል ማኑዋል ማዘጋጀት  
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ግብ ሶስት፡- በዕቅድ ዘመኑ በከተሞች የማኀበራዊና አካባቢ ደኀንነትን መሠረት ያደረገ 7 የደረቅ ቆሻሻ መጣያ እና 5 

የፍሳሽ ቆሻሻ ማስወገጃ ቦታዎች እንዲዘጋጁ የፋይናንስ ድጋፍ ይሰጣል አፈፃፀሙም ሪፖርት ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በከተሞች የሚሰሩ የ7 ደረቅ ቆሻሻ መጣያ ቦታዎች (Land fill) እና የ5 ፍሳሽ ቆሻሻ መድፊያ 

ከመገንባታቸው በፊት በቅድሚያ የማኀበራዊና አካባቢ ደኀንነትን መሠረት ስክሪን እንዲደረግ 

መደገፍና መደረጉን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 2፡-  የሚገነቡ የቆሻሻ ማስወገጃ ቦታዎች በከተማው ማሰተር ፕላን መሆኑና ዘላቂና አስተማማኝ መሆኑን 

በማረጋገጥ ድጋፍ ማድረግ 

ተግባር 3፡- በከተሞች የደረቅ ቆሻሻ መጣያ ቦታዎች (Land fill) እና የፍሳሽ ቆሻሻ መድፊያ ግንባታዎች ከጥራት፣ 

ከዋጋ እና ከጊዜ አንፃር በሚፈለገው ጊዜ እንዲከናወን በቅንጅት ከሚመለከታቸው አካላት፣ ከክልሎች ጋር 

የቴክኒክ ድጋፍና ክትትል ማድረግ፣ 

 

ግብ አራት፡- በዕቅድ ዘመኑ የማኀበራዊና አካባቢ ደኀንነትን መሠረት ያደረገና የጥራት ደረጃውን የጠበቀ 9 ቄራ፣ 500 

የህዝብ መጸዳጃ ፣ 78 የወጣቶችና ባህል ማዕከል፣ 10 የሕዝብ ትራንስፖርት መናኸሪያ፣7 የእሳት አደጋ 

መከላከያ ጣቢያ፣ 122 የገበያ ማዕከላት እንዲገነቡ የህዝብ ብዛታቸው 2000 ለሆኑ 122 ከተሞች የቴክኒክ 

ድጋፍ ይሰጣል አፈፃፀሙም ሪፖርት ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በ122 ከተሞች የሚሰሩ ፕሮጀክቶች ከመገንባታቸው በፊት በቅድሚያ የማኀበራዊና አካባቢ ደኀንነትን 

መሠረት ስክሪን እንዲደረግ በመስክ መደገፍና ተግባራዊነቱን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 2፡- በ122 ከተሞች የሚከናወኑ ግንባታዎች ከጥራት፣ከዋጋ እና ከጊዜ አንፃር በሚፈለገው ጊዜእንዲፈጸም 

በቅንጅት ከሚመለከታቸው አካላት፣ከክልሎች ጋር የቴክኒክ ድጋፍና ክትትል ማድረግ 

 

 

 

ግብ አምስት፡- በዕቅድ ዘመኑ 1220 ኪ.ሜ የከተማ ውስጥ የመንገድ መብራቶች መስመር ዝርጋታና ተከላ የቴክኒክ ድጋፍ 

ይሰጣል አፈፃፀሙም ሪፖርት ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በከተሞች የሚሰሩ 1220 ኪ.ሜ የከተማ ውስጥ ለውስጥ የመብራት መስመር ከመዘርጋቱ በፊት 

በቅድሚያ ከማኀበራዊና አካባቢ ደኀንነትን መሠረት እንዲደረግመደገፍና ግባራዊነቱን ማረጋገጥ 

ተግባር 2፡- በ122 ከተሞች የሚሰሩ የከተማ ውስጥ የመብራት መስመር ዝርጋታ ከጥራት፣ ከዋጋ እና ከጊዜ አንፃር 

በሚፈለገው ጊዜ እንዲከናወን በቅንጅት ከሚመለከታቸው አካላት፣ ከክልሎች ጋር የቴክኒክ ድጋፍና ክትትል 

ማድረግ 
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ግብ ስድስት፡- በዕቅድ ዘመኑ ለጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርኘራይዞች 62 የመሸጫ ቤቶች እና 122 የማምረቻ ሼዶች 

እንዲገነቡ የቴክኒክ ድጋፍና ክትትል ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በከተሞች የሚሰሩ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የማምረቻና መሸጫ 62 ቤቶችና 122 ሼዶች 

ከመገንባታቸው በፊት በቅድሚያ የማኀበራዊና አካባቢ ደኀንነትን መሠረት ስክሪን እንዲደረግ መደገፍና 

መደረጉን ማረጋገጥ፤ 

ተግባር 2፡- የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ማምረቻና መሸጫ 62 ቤቶችና 122 ሼዶች ሲገነቡ ከጥራት፣ ከዋጋ 

እና ከጊዜ አንፃር በሚፈለገው ወቅት እንዲከናወን በቅንጅት ከሚመለከታቸውአካላትና ከክልሎች ጋር 

የቴክኒክ ድጋፍና የክትትል ማድረግ፣ 

 

ግብ ሰባት፡- በፌደራልና በከተሞች ለግንባታ፣ ለምክርና ለአገልግሎት መስጫ 13 ተሽከርካሪና ማሽነሪ ግዥ ይፈጸማል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከድጋፍ ሰጪ ማስተባበሪያ ቢሮ ጋር በተፈረመው የመግባቢያ ስምምነት መሰረት አስፈላጊውን ድጋፍና 

ክትትል ማድረግ 

ተግባር 2፡- የግዥ ፍላጎትን ለሚመለከታቸው አካላት በማቅረብ ማፀደቅ 

ተግባር 3፡- በፀደቀው ዕቅድ መሰረት እንዲፈፀም ክትትል ማድረግ 

ተግባር 4፡- የተገዙት 13 ተሸከርካሪዎችና መሳሪያዎች በወቅቱ ለሚመለከታቸው ከተሞች መድረሳቸውን ማረጋገጥ 

ተግባር 5፡- በከተሞችም ይሁን በፌደራል የግዥ ስርዓቱ ቀልጣፋና ውጤታማ በማድረግ ግዥዎችን በተያዘላቸው 

ጊዜ መሠረት መፈጸማቸውን ማረጋገጥ፤መፈጸም፣ 

 

ግብ ስምንት፡- በከተሞች የመጠጥ ውሃ ሽፋን አሁን ካለበት 91.5 % ወደ 100% ለማድረስ አስፈላጊው የቴክኒክ ድጋፍ 

ይሰጣል አፈፃፀሙም ሪፖርት ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የከተሞች የመጠጥ ውሃ አቅርቦትን በተመለከተ ከሚመለከታቸው የውሃ ሃብትና ኢነረጂ ሚኒስቴር ጋር 

በመተባበር የከተሞች ውሃ ፈንድ አጠቃቀም ዙሪያ ከመግባባት መድረስ 

ተግባር 2፡- ከተሞች ከውሃ ሃብት ሚኒሰቴር ለውሃ ፈንድ የሚመደበላቸውን በጀት ስራ ላይ መዋሉ መደገፍና 

መከታተል  

ተግባር 3፡- በከተሞች የነዋሪውን የመጠጥ ውሃ ሽፋን ለማሳደግ የሚያስችሉ የመሥመር ዝርጋታ ለማከናወን 

የሚያስችል የቴክኒክ ድጋፍ ማድረግ  

ተግባር 4፡- ክልሎች ለከተሞቻቸው ለውሃ አቅርቦት በጀት እንዲመድቡና ከፌደራል በጀት  

          ድጋፍ ጋር በማስተሳሰር የከተሞችን ውሃ አቅርቦት ማሻሻል፣ 

 

 

7.4.2 የከተሞች መሰረተ ልማት አቅርቦት ስትራቴጂና ህግ ማዕቀፍ ስራዎች 

7.4.2.1 ጥቅል ዓላማ 
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የከተሞች መሰረተ ልማት አቅርቦት የሚመራበት ስልታዊና ህጋዊ የአሰራር ስርዓት በመዘርጋትና ግልፅነትና ተጠያቂነትን 

በማስፈን ውስን ሃብትን በላቀ ደረጃ እንዲጠቀሙ ማድረግ፡፡  

 

7.4.2.2 ጥቅል ግብ 

ከተሞች ሃገር አቀፍ በሆነ የተቀናጀ መሰረተ ልማት አቅርቦት ፖሊሲ፣ስትራቴጂ እንዲሁም መመሪያዎች ይመራሉ፡፡ 

 

7.4.2.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ፡-   የአገር አቀፍ የከተሞች መሰረተ ልማት አቅርቦት ፖሊሲ በማዘጋጀት እንዲፀድቅ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡-  አገር አቀፍ መሰረተ ልማት አቅርቦት ፖሊሲና ስትራቴጂ ለመቅረጽ የሚያስችል ዝክረ ተግባር ማዘጋጀት፤ 

ተግበር 2፡- ለፖሊሲና ስትራቴጂ ዝግጅት የሚረዳ የሁኔታዎች ዳሰሳ ጥናት ማካሄድ፤  

ተግባር 3፡- ቀደመ ሲል የመሰረተ ልማት አቅርቦት ፕሮግራም የአፈጻጸም ግምገማ በማድረግ የአገር ውስጥና የውጪ 

ተመክሮ መዳሰስ፤ 

ተግባር 4፡- ቀደም ሲል በፖሊሲና ፕሮግራም ቢሮ ተዘጋጅቶ የነበረውን ረቂቅ የከተሞች መሰረተ ልማት አቅርቦት 

ፖሊሲ ጥናትና የሃገር አቀፍ መሰረተ ልማት አቅርቦት ፖሊሲ ለመቅረጽ የተዘጋጀ የመነሻ ጥናት በመዳሰስ 

ማዳበር፤ 

ተግባር 5፡- የባለድርሻ አካላት የተሣተፉበት አውደ ጥናት ማካሄድ፤ 

ተግባር 6፡- የመሰረተ ልማት አቅርቦት ፖሊሲ ሠነድ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 7፡- የመሰረተ ልማት አቅርቦት የስትራቴጂ ሠነድ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 8፡- የተዘጋጀውን የፖሊሲና ስትራቴጂ ሠነድ ለበላይ አካል አቅርቦ ማስፀደቅ፤ 

ተግባር 9፡- በተዘጋጀው ሠነድ የግንዛቤ ማስጨበጫ መድረኮች ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 10፡- የጸደቀውን ሠነድ አሳትሞ ለሚመለከታቸው አካላት ማሰራጨት፤ 

 

 

 

ግብ ሁለት፡- የከተሞች የተቀናጀ መሰረተ ልማት አቅረቦት ማኑዋል ይዘጋጃል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- አገራዊ ፖሊሲውንና ስትራቴጂውን መሰረት ያደረገ ቢጋር ማዘጋጀት 

ተግባር 2፡- የተዘጋጀውን ቢጋር በበላይ አመራሩ ማፀደቅ 

ተግባር 3፡- አገራዊና የውጪ አገር የመሰረተ ልማት አቅርቦት ተሞክሮ ዳሰሳ ጥናት ማካሄድ፤ 

ተግባር 4፡- በተዘጋጀው ረቂቅ ማኑዋል ላይ የባለድርሻ አካላት የተሣተፉበት አውደ ጥናት ማካሄድ፣ 

ተግባር 5፡- በዓውደ ጥናት የተገኙ ገንቢ ሃሳቦችን በማካተት ማኑዋሉን ማጎልበት 

ተግባር 6፡- የተጠናቀቀውን ማኑዋል ማሳተምና ማሰራጨት 

ተግባር 7፡- በተዘጋጀው የህግ ማዕቀፍ መሠረት የትግበራ ሥራ ማሰጀመር፤ 
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ግብ ሶስት፡- በአገር አቀፍ ደረጃ ዘመናዊና የተሟላ የከተሞች መሰረተ ልማት መረጃ የህዝብ ብዛታቸው ከ2000 በላይ 

በሆኑ ከተሞች እንዲደራጅ ይደረጋል፡፡ 

ተግባር 1፡-   የመሰረተ ልማት መረጃውን ለማደራጀት የሚያስፈልገውን ዝክረ ተግባር ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 2፡- የመሰረተ ልማት መረጃ ዓይነትና መጠን መለየትና የመረጃው አደረጃጀት በየፈርጁ እንዲሆን ማድረግ፤ 

ተግባር 3፡- ከማዕከላዊ ስታቲስቲክስ ባለሥልጣን /CSA/ ጋር ስለመረጃ አያያዙ የጋራ መግባባት ላይ መድረስ፤ 

ተግባር 4፡- ከሚ/ር መ/ቤቱ የስታቲስቲክስ ዩኒት ጋር የጋራ መግባቢያ ስምምነት መፈራረም፤  

ተግባር 5፡- በጋራ መግባቢያ ስምምነቱ መሠረት ክትትል ማድረግ፤ 

ተግባር 6፡- መረጃዎችን ለመያዝ ሥርዓት መዘርጋት፤ 

ተግባር 7፡- የመረጃ አያያዝ ሂደቱን በመገምገም ግብረ መልስ መስጠትና የማስተካከያ ሥራዎች እንዲሠሩ ማድረግ፤ 

  

 

7.5 የክትትልና ግምገማ ሥራዎች 

7.5.1 ጥቅል ዓላማ  

የተቀናጀ የመሰረተ ልማት አቅርቦት ፕሮጀክቶችን አፈጻጸም ለማጎልበት እንዲቻል የመስክ፤ የመድረክና የሪፖርት 

ግምገማዎችን በማካሄድ ችግሮችን/ማነቆዎችን/ ለይቶ የመፍትሄ አቅጣጭ ማስቀመጥና ዘመናዊ የፕሮጀክት ማኔጅመንት 

ስርአትን መዘርጋት ነው፡፡   

 

7.5.2 ጥቅል ግብ 

የተቀናጀ የመሰረተ ልማት አቅርቦት ፕሮጀክቶችን አፈጻጸም ለማጎልበት እንዲቻል 8 የመስክ፤ 2 የመድረክና በ12 ወርሀዊ 

ሪፖርቶች ግምገማዎችን በማካሄድ ችግሮችን/ማነቆዎችን/ ለይቶ የመፍትሄ አቅጣጭ ይቀመጣል፤ ዘመናዊ የፕሮጀክት 

ማኔጅመንት ስርአትም ይዘረጋል፡፡   

 

 

 

 

7.5.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- የተቀናጀ የመሰረተ ልማት አቅርቦት ፕሮጀክቶች አፈጻጸምን ለማጎልበት እንዲቻል በየዓመቱ 8 የመስክ 

ግምገማ በማድረግ፣  2 የጋራ መድረኮችን በማዘጋጀት እንዲሁም አፈጻጸሞችን በመከታተል 12 ሪፖርቶች 

እንዲቀርቡ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በመሰረተ ልማት ግንባታው አፈፃፀም ላይ የመስክ ግምገማ ማካሄድ፣ 

ተግባር 2፡- በመስክ ግምገማው መሰረት የሪፖርት ሰነድ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 3፡- በመስክ ግምገማው በተገኘው የኢንስፔክሽን ውጤት መሠረት በጋራ መድረክ በመገምገም የቀጣይ አፈፃፀም 

አቅጣጫ ማስቀመጥ፣ 

ተግባር 4፡- የኘሮጀክቶችን አፈፃፀም ወርሃዊ ሪፖርት በማዘጋጀት ለሚመለከታቸው አካላት ግብረ መልስ መስጠት፣ 
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ተግባር 5፡- የፕሮጀክቶች አሀዶችን በየወሩ ውይይት በማድረግ የሚያስችል ሥርዓት መዘርጋት 

ተግባር 6፡- በየክልሉ ካሉ የከተሞች መሰረተ ልማት አቅርቦተና ቁጥጥር አካላት በየሁለት ወር በቪዲዮ ኮንፍረንስ 

ለማድረግ የሚያስችል ሥርዓት መዘርጋት 

 

ግብ ሁለት፡- በ19 ከተሞች እየተከናወነ የሚገኘውን የከተሞች መሰረተ ልማተ ማስፋፊያ ፕሮጀከት የአፈፃፀም ግምገማ 

በሚ/ር መ/ቤቱ ተሻሽሎ በወጣው የአገልግሎት አሰጣጥ አፈፃፀም መመዘኛ መሰረት ይፈፀማል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ቀደም ሲል በ2003 ዓ.ም በከተሞች መሰረተ ልማት ማስፋፊያ ፕሮጀክት የተከናወኑ አፈፃፀሞችን 

ለመገምገም የሚያስችል የግዥ ዓይነት በመምረጥ በበላይ አመራር ይሁንታ እንዲሰጥ ማደረግ፤ 

ተግባር 2፡- ግዥው ሂደቱን ተከትሎ ስራው እንዲከናወን ክትትል ማድረግ፤ 

ተግባር 3፡- የአፈፃፀም መገምገሚያ መስፈርቱን አስመልክቶ ከሚመለከታቸው የዓለም ባንክ ጋር የሚኒስቴር መ/ቤቱ 

መስፈረት የሚካተትበተን ሁኔታ መፍጠር፤ 

ተግባር 4፡- በተደረሰው ስምምነት መሰረት መመዘኛውን በቢጋር ተካቶ በአለም ባነክ ይሁንታ እንዲያገኝ ማድረግ፤ 

ተግባር 5፡- በተደረሰው ስምምነት መሰረት መመዘኛውን በቢጋር ተካቶ ለአማካሪው እንዲደርሰው ማደረግ፤ 

ተግባር 6፡- የአማካሪ ግዥው በግዥ መምሪያ በፍጥነት እንዲከናወን አስፈላጊውን ድጋፍና ክትትል ማድርግ፤ 

ተግባር 7፡- ግዥው ሲከናወን አማካሪው ስምምነት በተደረሰበት ቢጋር መሰረት እንዲፈፅም ማሰማራት፤ 

ተግባር 8፡- አማካሪ ደርጀቱ በተሰጠው ቢጋር መሰረት መፈፀሙን በክልልና ከተሞች በመገኘት ክትትል ማደረግ፤ 

ተግባር 9፡- በአማካሪው ረቂቅ ሪፖርት ላይ ከሚመለከታቸው የክልልና ከተማ አስተዳደሮች በተገኙበት የአንድ ቀን 

ውይይት ማድረግና የግምገማውን ግልፀኝነት ጥራት ማረጋገጥ፤ 

ተግባር 10፡- በተሰጠው አስተያየት መሰረት በቀረበው የመጨረሻ ሪፖርት መሰረት የ2005 ዓ.ም በጀት ድልድል 

ማከናወን፤ 

 

 

 

ግብ ሦስት፡-  የከተሞች መሰረተ ልማት ፕሮጀክቶች በተያዘላቸው መርሀ-ግብር መሰረት የማይጠናቀቁበትን ችግር 

በመለየት መፍትሄ የሚጠቁም ሰነድ ይዘጋጃል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ዝክረ ተግባር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- በመስክ ተገኝቶ የዳሰሳ ጥናት ማካሄድ፣ 

ተግባር 3፡- በዳሰሳ ጥናቱ መሰረት መነሻ የመፍትሄ የያዘ ሠነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- በመነሻ ሰነዱ ላይ ከሚመለከታቸው የባለድርሻ አካላት ጋር ውይይት ማካሄድ፣ 

ተግባር 5፡- በውይይቱ መሰረት ሰነዱን በማዳበር የመፍትሄ አስተያት ያካተተ ፕሮፖዛል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 6፡- የተዘጋጀውን ሰነድ በበላይ አመራሩ ማፀደቅ 

ተግባር 7፡- በተዘጋጀው የጥናት ውጤት ላይ የግንዛቤ መድረክ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 8፡- የመጨረሻውን ሰነድ አዘጋጅቶ ለሚመለከታቸው አካላት ማሰራጨት፣ 
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ግብ አራት፡- አንድ ዘመናዊ የፕሮጀክት ማኔጅመንት ማስፈፀሚያ ሰነድና ሶፍት ዌር በማዘጋጀት የፕሮጀክት አፈፃፀም 

ይሻሻላል:: 

 

ተግባር 1፡- ዘመናዊ የፕሮጀክት ማኔጅሜንት ሥርዓት ለመዘርጋት የሚያስችል ሰነድ ለማዘጋጀት ዝክረ ተግባር 

ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 2፡- ረቂቅ የፕሮጀክት ማኔጅሜንት ሥርዓት ለመዘርጋት የሚያስችል ሰነድ ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 3፡- በተዘጋጀው ረቂቅ የፕሮጀክት ማኔጅሜንት ሰነድ ላይ መወያየትና ግብዓት መሰብሰብ፤ 

ተግባር 4፡- የመጨረሻውን የፕሮጀክት ማኔጅሜንት ሰነድ ማዘጋጀትና ማፀደቅ፤ 

ተግባር 5፡- የፕሮጀክት ማኔጀሜንት ድጋፍ (application software) ግዢ መፈጸም፤ 

ተግባር 6፡- የሰው ኃይል ማሟላትና ሥልጠና መስጠት፤ 

ተግባር 7፡- ግብዓት ተሟልቶ ወደ ግንባታ የሚገባበት ሥርዓት መዘርጋት፤ 

ተግባር 8፡- የፕሮጀክቶች መስተጋብር በትይዩ የሚፈፀሙበትን ሁኔታ ማመቻቸት፤ 

ተግባር 9፡- ፕሮጀክቶች የመሬት ዝግጅት/Right of way/እና የአከባቢ ጥበቃና ማህበራዊ ደህንነትን ዳሰሳ ተጠናቆ ወደ 

ግንባታ የሚገባበት የመከታተያ ቼክ ሊስት ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 10፡- የተሻለ የኘሮጀክት ማኔጅሜንት ያላቸውን የግንባታ ሳይቶች በመስክ ተገኝቶ መገምገምና ግብረ መልስ 

መስጠት፣ 

 

ግብ አምስት፡- የ2004 በጀት ዓመት ዕቅድና የዕቅድ አፈጻጸም ሪፖርቶች ይዘጋጃሉ::  

 

ተግባር 1፡- የ2004 በጀት ዓመቱን ዕቅድ ማዘጋጀት  

ተግባር 2፡- በየወሩ፣ በየሩብ ዓመቱ፣ በየግማሽ ዓመቱ፣ በዘጠኝ ወራት እና በየዓመቱ በመምሪያው የሚከናወኑ 

ተግባራትን መለየት 

ተግባር 3፡- የመምሪያውን በየወሩ፣ በየሩብ ዓመቱ፣ በየግማሽ ዓመቱ፣ በዘጠኝ ወራት እና በየዓመቱ የዕቅድ አፈጻጸም 

መረጃ ማሰባሰብ  

ተግባር 4፡- ሪፖርቶችን መተንተንና ማጠናቀር  

ተግባር 5፡- ሪፖርቱን ለቢሮ ኃላፊው ማቅረብ እና የቀጣይ ወር አፈጻጸም አቅጣጫ መቀበል፡፡ 

  

ግብ ስድስት፡- የ2005 የበጀት ዓመት የመምሪያው ዕቅድ ይዘጋጃል፡፡  

 

ተግባር 1፡- የ2005 የበጀት ዓመት ረቂቅ ዕቅድ ሠነድ ማዘጋጀት  

ተግባር 2፡- በረቂቅ ዓመታዊ ዕቅዱ ላይ መወያየትና አስተያየቶችን ማሰባሰብ  

ተግባር 3፡- አስተያየቶችን በማካተት ዓመታዊ ዕቅድ ሠነዱን ማጠናቀቅ  

ተግባር 4፡- የተጠናቀቀውን የ2005 በጀት ዓመት ዕቅድ ለበላይ አካል ማቅረብ፡፡ 
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7.6 የከተሞች የሰው  ኃይል  ልማትና  ስታንዳርዳይዜሽን  ንዑስ ፕሮግራም 

7.6.1 ጥቅል ዓላማ 

ደረጃውን የጠበቀ የማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎት የሙያ ስታንዳርድ ማዘጋጀትና አገልግሎት አሰጣጥን ማሻሻል የሚያስችል 

አቅም መፍጠር ነው፡፡ 

 

7.6.2 ጥቅል ግብ 

የBPRና BSCን ውጤታማነት በመከታተል በአመለካከትና በክህሎት የዳበረ፤ ለውጡን በብቃት መምራት ሚችል የሰው 

ሃይል ይፈጠራል፡፡ 

 

7.6.3 የሰው ሃብት ልማት የስልጠናና የሙያ ደረጃ ስታንዳርዳይዜሽን ስራዎች 

7.6.3.1 ጥቅል ዓላማ  

በአጭር በመካከለኛና የረዥም ስልጠና ፕሮግራም በየደረጃው የሚገኙ ፈጻሚ አካላትን ለማብቃት እና የከተሞችን የሰው 

ሃይል ፍላጎት ለማሟላት ነው፡፡ 

 

7.6.3.2 ጥቅል ግብ 

ኮዲፋይድ ለሆኑ 12 መዘጋጃቤታዊ አገልግሎቶችቨየሙያ ስታናዳርድና የብቃት መመዘኛ መስፈርት ይዘጋጃል፤ የስልጠና 

ካሪኩለም በማዘጋጀት ለ360 ባለሙያዎች የአሰልጣኞች ስልጠናና ለ10200 ባለሙያዎች የብቃት ማረጋገጫም ይሰጣል፡፡ 

 

 

 

 

 

7.6.3.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- ኮዲፋይድ ለሆኑ 12 ማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎቶች የሙያ ስታንዳርድ፣ የክህሎትና የብቃት መመዘኛ 

መስፈርቶችና የሥልጠና ካሪኩለም ይዘጋጃል ስልጠና እንዲሰጥበትም ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከሚመለከታቸው ጋር በመሆን ኮዲፋይድ ለሆኑ 12 ማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎቶች የሙያ ደረጃና ስታንዳርድ 

ለመስራት ኘሮፖዛል ማዘጋጀትና እንዲጸድቅ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- በተመረጡት አገልግሎቶች የሙያ ደረጃ ስታንዳርድና የክህሎትና ብቃት መመዘኛ መስፈርት እንዲዘጋጅና 

እንዲፀድቅ ማድረግ፣   

ተግባር 3፡-   ለፀደቀው የሙያ ደረጃና ስታንዳርድ ካሪኩለም /ስርዓተ ትምህርት/ እንዲዘጋጅ ማድረግ፣ በውይይት 

እንዲዳብርና እንዲፀድቅ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡-   በተዘጋጀዉ ከሪኩለም ወደ ተግባር መገባቱን መከታተልና መገምገም፡፡ 
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ግብ ሁለት፡- በተዘጋጀው የሙያ ደረጃና ስታንዳርድ መሠረት የቴክኒክና ሞያ ተቋማትን ለማዘጋጀት ለ216 ባለሞያዎች 

የአሰልጣኞች ስልጠና ይሰጣል፣ በክልል የማሠልጠኛ ተቋማት ተመድበው ሥልጠና ይሰጣሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የአሠልጣኞች ሥልጠና ኘሮግራም ሰነድ በማዘጋጀት ከክልሎች ጋር በመወያየት መግባባት እንዲፈጠር 

ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የአሠልጣኞች ሥልጠና ፕሮግራም ተሣታፊዎችን መምረጫ መስፈርት ማዘጋጀትና እንዲጸድቅ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡-   የሥልጠና ውልና የመግባቢያ ሰነድ እንዲዘጋጅና በሚኒስቴር መ/ቤቱ፣ በክልሎች፣ በማሠልጠኛ ተቋም እና 

አሠልጣኞች መካከል እንዲፈረም ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡-   የስልጠናውን ሂደት ለመከታተል የአሰልጣኞች ስልጠና የወሰዱ ሰልጣኞችን ሰርቲፋይድ እንዲሆኑ ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- የአሠልጣኞች ሥልጠና የወሰዱ አሠልጣኞች በክልል ማሠልጠኛ ተቋማት እንዲመደቡና ሥልጠና እንዲሰጡ 

ክትትል ማድረግ፣ የድህረ ሥልጠና መገምገሚያ መጠይቆችን  በማዘጋጀት  የግምገማ ሪፖርት ማዘጋጀትና 

ማቅረብ፣    

 

ግብ ሶስት፡- ለ8 ኮዲፋይድ የሆኑ ማዘጋጃ ቤታዊ አገለግሎቶች የብቃት ምዘና ማዕከላት ይደራጃሉ፣ የብቃት ማረጋገጫ 

ሰርተፊኬት ይሰጣሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የብቃት ማዕከላት አደረጃጀት፣ አሠራርና የሰው ኃይል በተመለከተ የጥናት ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

ከሚመለከታቸው አካላት ጋር መወያየትና እንዲፀድቅ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የብቃት ምዘና ማዕከላት እንዲደራጁና ዕውቅና እንዲሰጣቸው ድጋፍ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡-   ምርጥ ሙያተኞች በብቃት ምዘና እንዲረጋገጥ በማድረግ 144 መሪ መዛኞች እንዲፈሩ መደገፍ፡፡  

 

 

ግብ አራት፡- በከተሞች የመሠረተ- ልማትና የማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎት ሥልጠና፣ ምክርና የምርምር አገልግሎት 

የሚሠጥ የልህቀት ማዕከል/Center of Excellence/ ይቋቋማል፣ አገልግሎት ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የማዕከሉን አደረጃጀትና አሠራር በተመለከተ መነሻ ጥናት ማካሄድ፣ በጥናቱ ላይ ውይይት ማካሄድና የጋራ 

ግንዛቤና መግባባት መፍጠር፣ 

ተግባር 2፡- የማዕከሉን አደረጃጀትና አሠራር የሚዘረጋበት የመዋቅር፣ ደንቦች፣ መመሪያዎችና ማንዋሎችን ማዘጋጀት፣ 

በጀት ማዘጋጀትና እንዲፀድቅ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- ለማዕከሉ የሚያስፈልግ የሰው ኃይል፣ ማቴሪያልና ፋሲሊቲ እንዲሟላ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- የማዕከሉን ለሥራ እንቅስቃሴ ዝግጁ መሆን መከታተል፣ መገምገምና ሪፖርት ማቅረብ፡፡ 

 

ግብ አምስት፡- ከ122 ከተማ አስተዳደሮችና 2ዐዐ የማዘጋጃ ቤት ከተሞች ለተውጣጡ ለ3000 ባለሞያዎች የብቃት 

ማረጋገጫ ይሰጣል፡፡ 

 



183 

 

ተግባር 1፡- ለብቃት ማረጋገጫ ፈተና የሚገቡ ባለሙያዎችን የመምረጫ መስፈርት በማዘጋጀት ባለሙያዎችን 

መለየትና ፕሮግራም ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- ምዘና እንዲከናወን ማድረግ ዉጤቱን ተከታትሎ መረጃ መያዝ አና በብቃት ምዘናው ያላለፉትን ሙያተኞች 

ለወደፊት ሰልጠና ፕሮግራም ማዘጋጀት፣ 

 

 

7.7 የሰው ሃብት ልማት ሥራዎች 

7.7.1 ጥቅል ዓላማ 

በአጭር በመካከለኛና የረዥም ስልጠና ፕሮግም በየደረጃው የሚገኙ ፈጻሚ አካላትን ለማብቃት እና የከተሞችን የሰው 

ሃይል ፍላጎት ለማሟላት ነው፡፡ 

 

7.7.2 ጥቅል ግብ 

በአጭር በመካከለኛና የረዥም ስልጠና ፕሮግም በየደረጃው የሚገኙ ፈጻሚ አካላት ብቁ ይሆናሉ እንዲሁም የከተሞችን 

የሰው ሃይል ፍላጎት ይሟላል፡፡ 

 

7.7.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- በከተሞች ልማትና ኮንስትራክሽን ዘርፍ የሰው ኃይል ልማት ስትራቴጂ ሰነድ ይዘጋጃል፤ እንዲሰራበት 

ለክልል ከተሞች በማሰራጨት ስለትገበራውም ክትትል ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የሰው ኃይል ልማት ስትራቴጂ ዝግጅትን የሚያመለክት መነሻ ሀሳብና ቢጋር ማዘጋጀትና መግባባት ላይ 

መድረስ፣  

ተግባር 2፡- የሰልጠና ፍላጎት ጥናት በማካሄድ ሥራውን ማከናወንና ረቂቅ የሰው ኃይል ልማት ስትራቴጂ ሰነድ 

ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡-   ረቂቅ ሰነዱን በሚመለከታቸው አካሎች ማስተቸት፣  

ተግባር 4፡-   በተጨማሪ ሀሳቦች የዳበረውን ሰነድ ማጸደቅና ሰነዱን ለክልልና ከተሞች ማሰራጨት፣ 

ተግባር 5፡- ሰነዶቹ እየተሰራባቸዉ መሆኑና ያመጡትን ለዉጥ መከታተልና መገምገም፡፡ 

   

ግብ ሁለት፡- በመሬት ምዝገባና መረጃ ሥራ ፣ በማይንቀሳቀስ ንብረት ምዝገባ፣ በመሬት ልማትና ግብይት በአጠቃላይ 

በመሬት ኢንዱሰትሪው ዙሪያ ያለውን ሥራና በአሁኑ ወቅት በአዲስ አበባ በተቀናጀ የመሬትና መረጃ 

አያያዝ ሥርዓት መዘርጊያ ፕሮጀክት ማስተባበሪያ ጽ/ቤት የተያዘውን ሥራ በቀጣይ ተረክበው መስራትና 

ማስተባበር የሚችሉና ለሌሎች ክልል ሥርዓቱን ለማስጀመር በእርሾነት የሚያገለግሉ 4ዐዐ ባለሙያዎች 

በአጭር ጊዜ ስልጠና እንዲበቁ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ፕሮፖዛል ማዘጋጀትና ማፀደቅ 

ተግባር 2፡- የፕሮጀክት አመራር ኮሚቴዎችን ማቋቋም 
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ተግባር 3፡- የሥልጠና ርዕስ መወሰንና ፕሮግራም ማዘጋጀት ፣ 

ተግባር 4፡- አሰልጣኞችን መመልመልና የአሰልጣኞችን አኮሞዴሽን ማመቻቸት፣ 

ተግባር 5፡- ሰልጣኞችን መመልመል፣ 

ተግባር 6፡- ስልጠናውን ማስጀመርና መከታተል፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡- ለ122 የከተማ አስተዳደሮችና 2ዐዐ የማዘጋጃ ቤት ከተሞች በULGDP ፕሮጀክት ማስፈጸሚያ ማንዋሎች 

ላይ ለ264 ባለሞያዎች የአሰልጣኞች ሥልጠና በመስጠት ለ3000 አመራሮችና ባለሙያዎች አጫጭር 

ስልጠናዎችይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የስልጠና ፕሮፖዛል ማዘጋጀት የሰልጣኞች መመልመያ መስፈርት ማዘጋጀት    ማፀደቅ ሰልጣኞችን 

መመልመል፣ 

ተግባር 2፡- በስምንቱ ማንዋሎች ለ264 የአሰልጣኞች ስልጠና እንዲሰጥ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- ለ3000 አመራሮችና ባለሙያዎች በስምንቱ ማንዋሎችስልጠና በየክልሉ መስጠት፤ 

ተግባር 4፡- በክልልና በከተሞች በአሰልጣኞች ስልጠና የሚሰጠውን ስልጠና መደገፍና መገምገም፤ 

ተግባር 5፡- ስልጠናዎች ያመጡትን ለውጥ በከተሞች በመገኘት መገምገም፤ 

 

ግብ አራት፡- በሚኒሰቴር መ/ቤቱ ቢሮዎች ለሚሰጡ አጫጭር ሰልጠናዎች የፋይናንስ እገዛ ያደርጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የሥልጠና ኘሮፖዛል አዘጋጅተዉ ለፋይናንስ ድጋፍ አንዲያቀርቡ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የቀረበዉን ፕሮፕዛል ከፋይናንሰ አቅርቦቱ ጋር ማጣጣምና ለቢሮዎቹ ግብረ መለስ መስጠት፣ 

ተግባር 3፡- በፀደቀዉ ፕሮፖዛል መሰረት ወጪዎቹን መከታተልና ማመቻቸት፣ 

ተግባር 4፡- የሥልጠናውን ሂደት መከታተል፣ መገምገምና ግብረ መልስ መስጠት፡፡ 

 

ግብአምስት፡- ለ690 የከተማ አስተዳደር አመራሮች እና ባለሞያዎች ለ6ኛ ዙር የድህረ ምረቃ ስልጠና እንዲሰጥ 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የስልጠና መስፈርትና የተጠቃሚ ክልሎችና ከተማ አስተዳደሮች የስልጠና ኮታ   ማዘጋጀትና እንዲፀድቅ 

ማድረግ፣   

ተግባር 2፡- ሰልጣኞች እንዲመረጡና እንዲገቡ ማድረግ 

ተግባር 3፡- ለባለሙያዎች የድህረ ምረቃ ስልጠና እንዲሰጥ ማድረግ ስልጠናውን መከታተል፣ መገምገም 

ተግባር 4፡- ከማሰልጠኛ ተቋማት ጋር በመተባበር በየዓመቱ የጥናታዊ ኮንፍረንስ ማዘጋጀት 

ተግባር 5፡- ለሚመረቁ ባለሙያዎች በመንግሥት ፖሊሲና ስትራቴጅዎች፣ ኘሮጀክቶችና ኘሮግራሞች የአፈጻጸም 

ማንዋሎችና አሠራሮች ላይ ኦረንቴሽን ማዘጋጀትና መስጠት፣  

ተግባር 6፡- ከዚህ ቀደም የሰለጠኑ ባለሙያዎችን አመዳደብና ያመጡትን ለዉጥ በመስክ በመገኘት መገምገም፤  
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ግብ ስድስት፡- ከዩኒቨርሲቲዎች ጋር ትብብር  በመፍጠር በተመረጡ የከተማ ልማትና አገልግሎት መስኮች በመጀመሪያና 

ሁለተኛ ዲግሪ መርሀ-ግብር የሥልጠና ኘሮግራሞች ተቀርፀው ሥልጠና መስጠት ይጀመራል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የዳሰሳ ጥናት በማድረግ የሥልጠና ኘሮግራም ሰነድ ማዘጋጀት፣ በውይይት እንዲዳብር ማድረግና እንዲፀድቅ 

ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- ከዩኒቨርስቲዎች፣ ክልሎችና የከተማ አስተዳደሮች ጋር የመግባቢያ ሰነድ እንዲፈረም ማድረግና አስፈላጊው 

በጀት እንዲመደብ ማድረግ፣  

ተግባር 3፡- ሠልጣኞችን መመልመልና እንዲሠለጥኑ ማድረግ፡፡ከሥልጠና በኃላም በተገቢው ቦታ እንዲመደቡ ክትትል 

ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ሰባት፡- በተለያዩ የከተማ ልማት ነክ ሙያዎች ላይ በፌደራል፣ በክልልና በከተማ አስተዳደር ላሉ 11 አመራሮችና 

ባለሙያዎች በPhD ደረጃ ሥልጠና እንዲሰጥ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የሥልጠናውን መስክ መለየት፣ ፕሮፕዛል ማዘጋጀት የበላይ አመራርን አቅጣጫ ማግኘት፤    

ተግባር 2፣- የሥልጠናው ፕሮፖዛል በሰው ኃይል ልማት ስትራቴጂ ሰነድ ውስጥ እንዲካተት እና እንዲደገፍ 

ማድረግ፣ 

ተግባር3 ፣- የስልጠና መስፈርት ማዘጋጀትእና እንድጸድቅ ማድረግ፤ 

ተግባር 4፡- በፕሮፖዛሉና በመስፈርቱ ላይ ከዩኒቨርሲቲዎችና ተጠቃሚ ክልል እና ከተማ አስተዳደሮች ጋር የጋራ 

መግባባት መፍጠር፣ 

ተግባር 5፡- የስልጠናውን በጀት ማዘጋጀትና ማፈላለግ፡፡        

 

ግብ ስምንት፡- በፌደራል፣ በክልልና ከተማ ላሉ 90 አመራሮች በተለያዩ የከተማ ነክ ሞያ የልምድ ልውውጥና አጫጭር 

ስልጠናዎች እንዲያገኙ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- አጫጭር ስልጠናና የልምድ ልውውጥ የሚካሄድባቸውን ዘርፎችና አገሮችን መለየትና ለዉሳኔ ማቅረብ፣ 

ተግባር 2፡- በስልጠናና በልምድ ልውውጥ የሚሳተፉትን ለመምረጥ የሚያስችል መስፈርትና ለስምምነት የሚረዱ 

ሰነዶችን ማዘጋጀት፣ ማስተቸትና ማፀደቅ፣ 

ተግባር 3፡- የስልጠና ሂደቱን ማመቻቸትና መከታተል፣ 

ተግባር 4፡- ስልጠናውና በልምድ ልውውጥ ያመጣውን ውጤት መገምገምና ሪፖርት ማቅረብ፣ 

ተግባር 5፡- በስልጠናውና በልምድ ልውውጥ የተሞክሮ ቅመራ ፕሮግራም ማዘጋጀትና ማካሄድ፡፡ 

 

ግብ ዘጠኝ፡- የከተሞች የሰው ኃይል ሥራ አመራር ስምሪት የማትጊያና የማቆያ ስርዓት ጥናት ይካሄዳል ተግባራዊ 

ይሆናል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የሰው ኃይል ሥራ አመራር ጽንሰ ሀሣብና ተሞክሮ ዳሰሳ ጥናት መነሻ ሀሣብ ማዘጋጀትና ማጸደቅ፣  
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ተግባር 2፡- ከሚመለከታቸው የባለድርሻ አካላት ጋር መወያየትና መግባባት ላይ መድረስ፣ 

ተግባር 3፡- የጥናት ቢጋር ማዘጋጀት፣ ማወያየትና ማጸደቅ፣  

ተግባር 4፡- የጥናት ሥራውን መከታተል፣ የጥናት ሪፖርት ማዘጋጀት፣ ማቅረብና ማጸደቅ፣ 

ተግባር 5፡- ጥናቱን ተግባራዊ ለማድረግ የሚያግዙ ሞዴል ደንቦችና መመሪያዎች ማዘጋጀት፣ በውይይት ማዳበርና 

ማጸደቅ፣  

ተግባር 6፡- ለተጠቃሚ የከተማ አስተዳደሮችና ክልሎች መላክ፣ አፈጻጸሙን መከታተልና መደገፍ፡፡ 

 

 

7.8 የሕዝብ ተሳትፎና ያልተማከል አስተዳደር ማሻሻያና ማጠናከሪያ ንዑስ ፕሮግራም 

7.8.1 ጥቅል ዓላማ 

ቀጣይነት ያለው የከተሞች ልማትን ለማረጋገጥ የሚያስችል ያልተማከለ አስተዳደርን ለማጠናከርና የህዝብ ተሳትፎን 

ማረጋገጥ ነው፡፡ 

 

7.8.2 ጥቅል ግብ 

ቀጣይነት ያለው የከተሞች ልማትን ለማረጋገጥ የሚያስችል ያልተማከለ አስተዳደር በማጠናከር የህዝብ ተሳትፎ  

ይረጋገጣል፡፡ 

 

 

 

 

7.8.3 ህዝብ ተሳትፎ ማጠናከሪያ ፕሮጀክት 

7.8.3.1 ጥቅል ዓላማ 

የህዝብ ንቅናቄን በማቀጣጠል ህብረተሰቡ በልማትና መልካም አስተዳደር ያለውን ሁሉ አቀፍ ተሳትፎና ባለቤትነት 

ለማረጋገጥ ነው፡፡ 

 

7.8.3.2 ጥቅል ግብ 

የህዝብን ንቅናቄን በማቀጣጠል ህብረተሰቡ በልማትና መልካም አስተዳደር ያለው ሁሉ አቀፍ ተሳትፎና ባለቤትነት 

ይረጋገጣል፡፡ 

 

7.8.3.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

?? ??   ?????? ??--  ????????   ???? ??   ?? ?? ????  ?????? ??   ???? ?? ??   ?? ???? ?? ??  ?? ??????   ??????  ???? ???? ????   ???? ?????? ??   ?????? ??   ?????? ??   

???? ????   ??????   ???? ?? ?? ?? ??  ?????? ??  ?? ?? ?? ??   ???? ??   1100  ?????????? ?? ??  ???? ?? ????   ???????? ?????? ??  ???????? ??   ????  

??????????????   ???? ??   ???? ?? ?? ??   ???? ?? ??   ???? ?? ?? ??   ?????? ??????  ?? ?????? ?? ???? 
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ተግባር 1፡- የልማታዊ ፖለቲካል ኢኮኖሚን የበላይነት የሚያረጋግጡ የልማት፣ ዴሞክራሲና መልካም አስተዳደር 

የሕዝብ ንቅናቄ ስትራቴጂክ ሰነድ እና የማስፈጸሚያ እቅድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- ¾Ÿ}V‹” ¾I´w ”p“o ÁKñƒ ›S�ƒ �”penc?” ¾K¾“ k×Ã }Óva‰‹”” u}hK ´ÓÌ’ƒ 

�”É”ðîU ¾T>Á’dd በግል አጀንዳ የምናያቸው ፣1 እና በጋራ አጀንዳ የምናያቸውን2 ለይተን በበላይ 

አመራሩ በማጸደቅ አጀንዳ በማዘጋጀት ወደ ሥራ መግባት፣ 

ተግባር 3፡- ከከተማ እስከ ፌደራል ያለውን የሴክተሩን አመራርና ሠራተኛ በተቀናጀና በተደራጀ መንገድ ኪራይ 

ሰብሳቢነትን የሚፀየፍ ሠራዊት እንዲሆን በተቀረጹ አጀንዳዎች ላይ የተሟላ ግንዛቤ እንዲይዝ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- የከተማ የህዝብ ተሳትፎውን ከቀጠና እስከ ማዕከል የሚመራ አደረጃጀት መቅረፅና ሞዴሉን በማውረድ 

ራሱን በቻለና በአስተሳሰብ የተለወጠ የሰው ሀይል እንዲመራ ማድረግ፣ 

   

ተግባር 5፡- በየወረዳው •“ Ÿ²=ÁU u�‹ vK¨< ¾cð`“ ¾I´w ›Å[ÍËƒ �”Å›eðLÑ>’~ 
3የልማት ቀጠና እንዲኖር 

በማድረግ አደረጃጀቱን ማጠናከር፣  

ተግባር 6፡- የሕዝቡን ልማታዊና ዲሞክራሲያዊ አስተሳሰብ ወደላቀ ደረጃ የሚያሸጋግሩ የሕዝብ አደረጃጀቶችን (የሴቶችና 

የወጣቶች ማህበራትና ሊጎች፣እድሮችና የነጋዴዎች የህዝብ አደረጃጀቶች) በማጠናከር፣ ወደህዝቡ ዘልቀው 

እንዲወርዱ ማድረግ፣ 

ተግባር 7፡- የላቀ ድርሻ ያስመዘገቡ አደረጃጀቶች፣ የልማት ኮሚቴዎችና የልማት አጋሮች ላመጡት ውጤት 

አስፈላጊውን ማበረታቻ መስጠት፣ በሕዝቡ ዘንድ ዕውቅና እንዲኖራቸው ማድረግ፣ 

ተግባር 8፡- በየደረጃው ያለ የከተማ አመራር ከሕዝብ አደረጃጀቶች ጋር በቅርብ በተቀናጀና በተዋሃደ አሰራር የልማት 

ሥራዎችን በመገምገም ወደ ላቀ ውጤት ማብቃት፣  

  

                                                 
1 የግል አጀንዳዎች ፡ ደረቅና ፍሳሽ ቆሻሻ አሰባሰብ፣አያያዝ፣አወጋገድና መልሶ መጠቀም፣ የግልና የአካባቢን ንጽህና አጠባበቅ፣  የሥራ ባህልና ፈጠራ፣የገንዘብ ቁጠባና የሀብት 
(የመኖሪያ ቤትና የመስሪያ መሳሪያ) ፈጠራ፣  የጋራ መጠቀሚያ የሆኑ ንብረቶችን እንደ ግል ንብረቱ መንከባከብ (የህዝብ ሀብት በኃላፊነት መጠበቅ) ደንብ የሚተላለፉ አካላትን 
በራሱ መከላከል ወይም ለሚመለከተው አካል ሪፖርት ማድረግ፣ ችግኝና ዛፎችን ማልማትና ሌሎች አንገብጋቢና ወቅታዊ አጀንዳዎች በአመራሩ ሊቀርቡ ይችላሉ፡፡ 
 

2
 የጋራ አጀንዳዎች ፡ በጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት ልማትና የከተማ ስራ አጥነትን መቅረፍ (ልማታዊ ተሳትፎንና የባለቤትነት ስሜትን ማዳበር፣ የገበያ ልማትና የግብይት 

የድጋፍ ስርዓትን ማስፋፋት፣ የፋይናንስ/ብድር አገልግሎት የድጋፍ ሥርዓት ማበልፀግ፣ የቁጠባ ባህልን ማዳበርና ኢንቨስትመንትን ማሳደግ፣ የማምረቻና የመሸጫ ክላስተር 
ማዕላትን ማስፋፋት፣ የኢንተርፕራይዞች ዘርፍን ለማጠናከር የሚያግዙ ደጋፊ የሆኑ አደረጃጀቶችን ማጎልበትና ሌሎች ፡፡የመሬትና መሬት ነክ ስራዎች (የቦታ አቅርቦትና 
አስተዳደር፣የከተማ ፕላን ዝግጅትና አጠባበቅ፣ህገ ወጥ የመሬት ወረራ መከላከል፣ የካዳስተር ሰርቬይ፣የይዞታ ማረጋገጥ (Adjudication)፣ወደ ህግ ማምጣት 
(Regularization)፣ የመሬት ይዞታና ንብረት ምዝገባ፣የይዞታ ግብይት ስርዓት፣መልሶ ማሻሻልና ማልማት፣  መረጃን ማደራጀትና ማሻሻል (Documentation and Updating)፣ 
የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ስራዎች (የምዝገባና ፈቃድ አሰጣጥ፣ የመኖሪያ ቤት ልማት፣ የኮንስትራክሽን ኮዶች፣ ደንቦችና መመሪያዎች ማዘጋጀትና መተግበር ፣የግብዓት 
አቅርቦት፣ ዘመናዊ የኮንስትራክሽን መሳሪያዎች አቅርቦትና አጠቃቀም ስርዓት መዘርጋት፣የግንባታ አፈፃፀምና ደህንነትን ማሻሻልና ሌሎች፡፡ማዘጋጃ ቤታዊ ስራዎች (የጐርፍ 
ተፋሰስ እንክብካቤ፣የደረቅና ፍሳሽ ቆሻሻ አያያዝ፣አሰባሰብና አወጋገድ፣የመናፈሻ ሥራዎች፣ አደባባዮችና ሃውልቶች ጥበቃ፣ህገ ወጥ እርድን መቆጣጠር፣ የገበያ አገልግሎት፣ 
እሳትና ድንገተኛ አደጋ መከላከል፣ ኮሚኒቲ ፖሊሲንግና ደንብ ማስከበር፣ ንጹሕ የመጠጥ ውሃ አቅርቦትና አጠቃቀም፣ የከተማ የውስጥ ለውስጥ መንገድና የተፋሰስ ግንባታ፣ 
ውበትና መናፈሻና ዘላቂ ማረፊያ ልማት፣  የህዝብ ትራንስፖርት አገልግሎት፣ መሰረተ ልማት አቅርቦት (Capital Investment Project)ና ሌሎች፡፡የአካባቢ ልማት ስራዎች 
(የጤና ኬላዎች ግንባታ፣ የአንደኛ ደረጃ ትምህርት ቤት ግንባታ ፣ የወጣት ተኮር ማዕከላት ግንባታ ፣ የህዝብ መዝናኛና ቤተ-መጽሐፍት ግንባታ፣ የህዝብና የጋራ መፀዳጃ 
ቤቶች ግንባታ፣ የውስጥ ለውስጥ የጠጠር፣የአስፋልት፣ የኮብል ስቶን መንገዶች ግንባታ እና የዉስጥ ለዉስጥ የመንገድ መብራት ዝርጋታ፣ቦኖ ውሃ ግንባታ እና ሌሎች 
ናቸዉ፡፡የአካባቢ ጥበቃ እና እንክብካቤ ሥራ፣ከብክለት ነፃ የሆነ አካባቢ መፍጠር፡፡ቀልጣፋና ውጤታማ የከተማ ስራዎች አገልግሎት አሰጣጥ (የከተማ ህዝብ፣የተቋሙን 
አመራርና ሰራተኛ፣የጥቃቅንና አነስተኛ አንቀሳቃሾች እንዲሁም የልማታዊ ባለሀብቱ የለውጥ ሰራዊት ግንባታ፣  የኪራይ ሰብሳቢነትን በመናድ ልማታዊ አስተሳሰብን 
ማስረፅና ሌሎች አንገብጋቢና ወቅታዊ አጀንዳዎች በአመራሩ ሊቀርቡ ይችላሉ፡፡ 
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ግብ ሁለት፡- በበጀት አመቱ መጨረሻ ከ25000 በላይ ህዝብ በሚኖርባቸው በአዲስ አበባ ከተማ አስተዳደር 10 ክፍለ 

ከተሞችና 72 የክልል ከተሞች አመታዊ የፊዚካልና የበጀት እቅድ ዝግጅት አፈጻጸምና በከተማ ፕላን 

ማጽደቅና በፕሮጀክቶች እቅድና አፈጻጸም ላይ ህብረተሰቡንና ባለድርሻ አካላትን ለማሳተፍ የሚያስችል 4 

የቀጥታ ህዝባዊ የምክክር መድረኮች በየሩብ አመቱ እንዲፈጠር ይደረጋል፡፡   

 

}Óv` 1:- uI´w ”p“o eƒ^ቴÍ=¡ c’Æ“ ¾TeðçT>Á �pÉ �”Ç=G<U ¾}²ÒÌ ›Ë”Ç‹ �“   TeðçT>Á 

e`¯„‹ LÃ u¾Å[Í¨< ŸI´w Ÿ}¨<×Ö< አካLƒ Ò` uT>Ñv SÓvvƒ፤ 

ተግባር 2፡- በየደረጃው በህዝብ የተመረጡ የልማት ኮሚቴዎች የተውጣጡ ŸI´u<U Ò` በሚሠሩ የልማት •“ 

SM"U ›e}ÇÅ` ሥራዎች ላይ መግባባት ላይ መድረስ፣  

ተግባር 3፡- አመታዊ የከተማ የዕቅድ ዝግጅትና አፈጻጸም እንዲሁም ልዩ ልዩ አጀንዳዎች ላይ አፈፃፀሙን ከህዝቡ ጋር 

በየጊዜው መገምገም፣  

ተግባር 4፡- በተዘጋጁ የአሰራር ማንዋሎች ላይና ህዝቡ ራሱ uሚያከናውናቸው የልማት ሥራዎች ግልጽነት ያለው 

አሰራር እንዲኖር በማድረግ የህዝቡን ተሳታፊነት ማረጋገጥ፣  

ተግባር 5፡- በሕዝብ ተሳትፎ ለሚሠሩ ሥራዎች ከአደረጃጀቶች፣ ከማህበራት፣ ከእድሮች እና ŸGÃT•ƒ }sTƒ፣ 

መንግሥታዊ ያልሆኑ ድርጅቶችና ባለድርሻ አካላት ጋር የጋራ መድረክ በመፍጠር ወደ አንድ መደምደሚያ 

መድረስ፣  

}Óv` 6:- ¾Ÿ=^Ã cwdu=’ƒ SðMðÁ ¾J’<ƒ” Ñ<ÇÄ‹ u›Ë”Ç uSp[ê I´u< Ó”v` kÅU }ሳታò •”Ç=J” 

Twnƒ' I´u< ¾^c<” É`h qØa uTekSØ IÑ-¨Ø’ƒ” uSŸLŸM“ uSq×Ö` •”penc?¨<” 

�”Ç=ÁÖ“¡` TÉ[Ó፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡- በህዝብ ተሳትፎ ንቅናቄ ዙሪያ በትግራይ ክልል በተፈጥሮ ሀብት ጥበቃና በአዲስ አበባ ከተማ 

አስተዳደር ደግሞ በአካባቢ ልማትና ጽዳትና ውበት እና ሌሎች ላይ የተደረጉ መልካም ተሞክሮዎችን 

በመለየት ከከተማ ስራችን ጋር በሚጣጣም አግባብ በመቀመር ወደ ሌሎች ከተሞች እንዲስፋፋ 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ተሞክሮ ለማሰባሰብና ለመቀመር ዝክረ ተግባር ማዘጋጀት፣  

ተግባር 2፡- ተሞክሮ ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 3፡- ተሞክሮ መቀመር ፣ 

ተግባር 4፡- በተቀመረው ተሞክሮ ላይ ከበላይ አመራሩ ጋር መወያየትና ማጸደቅ፣ 

ተግባር 5፡- ተሞክሮው ወደ ተለያዩ ከተሞች ማስተላለፍ፣ 

ተግባር 6፡- በተሞክሮው ላይ በቂ ግንዛቤ እንዲያዝ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ አራት፡- በበጀት አመቱ መጨረሻ  ከ25000 በላይ ህዝብ በሚኖርባቸው 10 የአዲስ አበባ ክፍለ ከተሞችና 72 

የክልል ከተሞች የህዝብ ተሳትፎና ያልተማከለ  አስተዳደር ሰነዶች ላይ የ820 ስራ አስፈጻሚና 820 

የከተማ ምክር ቤት ተመራጮች የአሰልጣኞች ስልጠና በመስጠት አቅም ይገነባል፡፡ 
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ተግባር 1፡- ራሱን ዕቅድ የሚመራ የከተማ ልማት ፖሊሲ፣ የህዝብ ተሳትፎ ስትራቴጂና ሌሎች ከተማ ነክ ስራዎች ላይ 

የግንዛቤ መስጫ ሰነድ ማዘጋጀት ፣ 

ተግባር 2፡- ግንዛቤ የሚያገኙ የከተማ ስራ አስፈጻሚዎችና ምክር ቤት አባላትን መለየት ፣ 

ተግባር 3፡- ግንዛቤ የሚሰጡ አመራሮችንና ሠራተኞችን መለየት ፣ 

ተግባር 4፡- በማዕቀፉ ላይ ለመወያየት የሚያስችል የክልልና የፌደራል ስልጠና መስጠትና ወደ ተግባር ማስገባት፣  

ተግባር 5፡- ለክልሎችና ከተሞች አፈጻጸም ድጋፍ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ አምስት፡- ????????   ???? ??   ?? ?? ????  ??2255000000  ??????   ???? ??   ???? ?? ?? ???? ??   2255  ???? ?? ??   ?????? ??   ???? ????   ?? ?? ????   

???? ?????? ??   ?????? ???? ????   ?????????? ??  ???? ?? ???? ??  ?????? ?? ??   ?????? ?? ?? ??  ?????? ?? ?? ??  ???? ?? ??   ??????   55  ???? ??   

?????? ???? ??  ?? ?? ??   ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡-  ሕዝቡ እራሱ በተፈጠሩለት አደረጃጀቶች እየተመራ የአካባቢውን የልማት ጥያቄዎች ፍጥነትና ጥራት  ባለው 

መልኩ በገንዘብ፣ በጉልበት፣ በዕውቀት እና በማቴሪያል ድጋፍ እንዲሳተፍ ማድረግ፣  

ተግባር 2፡- የተለያዩ የገቢ ማሰባሰቢያ ኘሮጀክት ኘሮፖዛል በማዘጋጀት ከልማት ሀይሎች ገንዘብ ማሰባሰብ፣ የተሰበሰበውን 

ገንዘብ ለልማት ቀጠናዎች የልማት ጥያቄን መሠረት ያደረገ የልማት ገንዘብ  ማከፋፈል፣ 

ተግባር 3፡- የገንዘብ አሰባሰብ ሥርዓቱ እራሱን ችሎ uT>²ÒÏ የማሰባሰቢያ ደ[ሰኝ  የመንግስት የፋይናንስ ስርዓትን 

ተከትሎ •”Ç=ðìU TÉ[Ó፣ ለዚህም ከህብረተሰቡ የሚሰበሰብ የገንዘብ፣ የጉልበትና የዕውቀት አስተዋፅኦ 

አሰባሰብና አጠቃቀም ሥርዓት ማንዋል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- አመራሩ ከማእከል እስከ ቀጠና ለልማቱ ጉልህ ድርሻ ላላቸው አደረጃጀቶች፣ ኮሚቴዎች እና የልማት 

አጋሮች ተገቢውን ትኩረት እና ድጋፍ ማድረግ፣  

ተግባር 5፡- የመንግስትንና የህብረተሰቡን የወጪ መጋራት የአሰራር ማንዋል ማዘጋጀት፣ በህብረተሰቡና በከተማ 

 አስተዳደሮች የልማት ማስፈፀሚያ ወጪ ድርሻ (matching fund) መጠን መለየትና በአመት ዕቅድ 

 እንዲካተት ማድረግ፣ ፣ 

ተግባር 6፡- የከተማውን ህብረተሰብ የልማት ፍላጎት መለየትና ህብረተሰቡ በገንዘቡ በጉልበቱና 

በዕውቀቱ  የሚሳተፍባቸውን የልማት ስራዎችን ላይ ለህዝቡ ማሳወቅ፣ ፕሮጀክት ፕሮፖዛል ማዘጋጀት፣ 

ፕሮፖዛሉ  ላይ መወያየትና አስተያየት ማካተት፣ የአፈጻጸም ስትራቴጂክ ማዕቀፎች እንዲዘጋጅ ድጋፍ 

ማድረግ፣ 

ተግባር 7፡- በየደረጃው በህዝብ የተመረጡ የልማት ኮሚቴዎች” ÚUa ŸI´u<U Ò` በሚሠሩ የልማት •“ SM"U 

›e}ÇÅ` ሥራዎች  ላይ መግባባት ላይ መድረስ፣  

ተግባር 8፡- በየደረጃው ያለው አመራርና ፈፃሚ የሕዝብን አቅም በተደራጀ ሁኔታ ለመጠቀም የተነደፉ ፕሮጀክቶች እና 

ማስፈፀሚያ ዕቅዶች ላይ ሥልጠና እንዲያገኙ ማድረግና ወደ ተግባር ማስገባት፣  

ተግባር 9፡- በየወረዳው ከሕዝብ የተመረጡ የልማት ኮሚቴዎችን ማብቃት፣ መደገፍ እና ከሕዝቡ ጋር የተሳሰረ ሥራ 

እንዲሠሩ ማድረግ፣   
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ተግባር 10፡- በህብረተሰብ ተሳትፎ በከተማ መሠረተ ልማት ዘርፍ የሚከናወኑ ፕሮጀክቶችን አጠቃላይ 

መረጃ ከሚመለከተው አካል ጋር በመሆን በጋራና በተቀናጀ መንገድ ማዘጋጀት፡፡ 

 

ግብ ስድስት፡- በበጀት አመቱ መጨረሻ በልማትና መልካም አስተዳደር ሥራዎች የከተማውን የህዝብ ተሳትፎ ለማጠናከር 

የከተማ ሴቶችን ተሳትፎ 50% በላይ እንዲሆን በአሰራር እንዲደገፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ሴቶች እኩል ተጠቃሚ የሚሆኑባቸውን የልማትና የመልካም አስተዳደር ሥራዎችን መለየት ፣ 

ተግባር 2፡- በጥቃቅንና አነስተኛ ሥራዎች በሚፈጠሩ የስራ እድሎች የሴቶችን ተሳትፎ 50% እንዲሆን በአሰራር 

መደገፍ ፣ 

ተግባር 3፡- በኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው የሴት ኮንትራክተሮችንና ኮንሰልታንቶችን ተሳትፎ 50% 

እንዲሆንና ቁጥራቸው ከፍ እንዲል በአሰራር መደገፍ፣ 

ተግባር 4፡- ሴቶች በከተማ ምክር ቤት፣ በህዝብ ተሳትፎ መድረኮችና በከተማ ስራ ላይ ያላቸውን ተሳትፎና እኩል 

ተጠቃሚነት ማረጋገጥ፡፡ 

 

ግብ ሰባት፡- በበጀት አመቱ መጨረሻ ሁሉም የከተማ ህዝብ ተሳትፎና ንቅናቄ ስራዎችን በህዝብ ግንኙነት እየታጀቡ 

የከተማው ህዝብ ተከታታይ ግንዛቤና መረጃ እንዲያገኙ ይደረጋል፡፡ 

 

}Óv` 1:- ¾I´w }dƒö e^ uI´w Ó”–<’ƒ KTËw ¾T>Áe‹M ^c<” ¾‰K ¾I´w Ó”–<’ƒ °pÉ T²ÒËƒ“ 

c=çÉpU VÈK<” KT>SKŸ�†¨< ›ካLƒ Te}LKõ፣ 

}Óv` 2:- G<K<”U ¾I´w ¾MTƒ“ SM"U ›e}ÇÅ` e^‹ Ÿ�pÉ ËUa �eŸ ›ðíìU“ ¨<Ö?~ 

É[e ^c<” u‰K ¾I´w Ó”–<’ƒ �pÉ uSU^ƒ e^¨<” ¨<Ö?�T TÉ[Ó፤ 

}Óv` 3:- ¾Ÿ}T MTƒ“ ¢”eƒ^¡i” T>’>eቴ` ¾I´w }dƒö e^‹ ÁK”uƒ” G<’@•“ ¾}Á²¨<” •pÉ 

I´u< uT>Ñv �”Ç=Á¨<k¨< TÉ[Ó' 

}Óv` 4:- uM¿ M¿ ¾I´w Ó”–<’ƒ ›Óvx‹ ¾I´u<” ›e}ªî* ¾Övm’ƒ ›SK"Ÿƒ ¾T>”Æ“ 

uUƒŸ<U ¾vKu?ƒ’ƒ eT@ƒ ¾T>ðØ\ ›Ë”Ç‹” uSK¾ƒ Te}LKõ፣ 

}Óv` 5:- uI´w }dƒö ¾}Ñ–< ¾MTƒ“ ¾SMካU ›e}ÇÅ` ¨<Ö?„‹” }V¡a‹” KT>Ç=Á Tp[w' 

}Óv` 6:- ¾2®®4 ¾I´w }dƒö“ ÁM}TŸK ›e}ÇÅ` �pÉ”“ ›ðíìS<”“ ¾T>Ñ–¨<” ¨<Ö?ƒ }Ÿ�ƒKA 

Te}ª¨p:: 

 

 

7.9 ያልተማከለ አስተዳደር ማሻሻያ ሥራዎች 

7.9.1 ጥቅል ዓላማ 

ያልተማከለ አደረጃጀትን በማጠናከር አገልግሎቶችን ለነዋሪው ተደራሽ ለማድረግና ተጠያቂነት ለማረጋገጥ  ነው፡   

 

7.9.2 ጥቅል ግብ 

ያልተማከለ አደረጃጀትን በማጠናከር አገልግሎቶችን ለነዋሪው ተደራሽ በማድረግ ተጠያቂነት ይረጋገጣል፡፡  
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77..99..33  ?? ?? ?? ??   ?? ?? ??  ?? ?? ???? ??   

ግብ አንድ፡- በበጀት አመቱ መጨረሻ ያልተማከለ አደረጃጀትን ለማጠናከር የሚያግዙ በስራ ላይ ያሉ የፌደራልና የክልል 

አዋጆችንና የአፈጻፀም ማንዋሎች በመፈተሸ እንዲሻሻሉና በሥራ ላይ እንዲውሉ ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ስራውን ለመስራት የሚያስችል ቢጋር ማዘገጀት፣ 

ተግባር 2፡- በቢጋሩ ላይ መወያየትና መግባባት መፍጠር፣ 

ተግባር 3፡- ሰነዶችን መለየት የአሰራርና የአደረጃጀት ክፍተት መለየት፣  

ተግባር 4፡- የሚሻሻሉ አዋጆችንና ማንዋሎችን መነሻ ረቂቅ ሰነድ ማዘጋጀት፣  

ተግባር 5፡- ረቂቅ ሠነድ ማፅደቅና ሞዴሉን ማስተላለፍ፣  

ተግባር 6፡- የማስፈጸሚያ ፓኬጅ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 7፡- በሠነዶች ላይ ስልጠና መሥጠት፣ ከሚመለከታቸው ጋር ውይይትና መግባባት መፍጠርና ወደ 

ስራ  እንዲገቡ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- በበጀት አመቱ መጨረሻ በ18 የከተማ መሰረተ ልማት ፕሮጀክቶች ተግባራዊ በሚደረግባቸው ከተሞችና 

በአዲስ አበባ 10 ክፍለ ከተሞች ከተሞች የገቢ ምንጮቻቸውን እያሰፉና አሟጠው እንዲሰበስቡ በማድረግ 

አመታዊ ወጪያቸውን እንዲሸፍኑ የሚያስችል የአሰራርና አደረጃጀት እንዲኖራቸው ይደረጋል፡፡ 

    

ተግባር 1፡- የከተሞችን የፕሮጀክት ዕቅድ ዝግጅትና አፈፃፀም አቅማቸውን ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በመሆን 

መገምገም፣  

ተግባር 2፡- አሁን ያላቸውን የገቢ ምንጭና አሰባሰብ አቅም መለየት፣ 

ተግባር 3፡- የገቢ አቅማቸውን የሚያዳብሩበትን አቅጣጫዎችና የገቢ ማሳደግ ዕቅድ እንዲያዘጋጁ መደገፍ፣  

ተግባር 4፡- የአፈፃፀም ጉድለቶችን መለየትና ወጪ የመሸፈን አቅማቸውን ለመጨመር የሚያስችል ምቹ ሁኔታ 

መፍጠር መስራት፣ 

ተግባር 5፡- የገቢ ምንጮቻቸውን እንዲያሰፉ ማድረግ፣ 

ተግባር 6፡- ገቢ የመሰብሰብ አቅማቸውን መገንባት፣ 

ተግበር 7፡- ገቢያቸውን አሟጠው እንዲሰበስቡ ማድረግ፣ 

ተግባር 8፡- ከፌደራልና ከክልል መንግሰት የሚያገኙትን በጀት እንዲጨምርና ለዚህም አሰራር በማስቀመጥ ድጋፉ 

በማስፈጸም አቅማቸው ላይ እንዲመሰረት ማድረግ 

ተግባር 9፡- ተስማሚ የሆነ አደረጃጀትና አሰራር ማንዋል ሞዴል ማዘጋጀትና ማስተላለፍ፣ 

ተግባር 10፡- ከሚሰጡ የከተማ የአገልግሎት ማስፈጸሚያ ክፍያ ስርዓት ማዕቀፍ ማዘጋጀት፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡- በበጀት አመቱ መጨረሻ በ25 ሪፎርም ከተሞች 12 የከተማ አገልግሎቶች ስታንዳርዶችን በማሟላት 

አገልግሎቱን ለመስጠት የሚያስችል አደረጃጀትና አቅም በማሳደግ አገልግሎቱ ለህብረተሰቡ ተደራሽ 

እንዲሆን ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 
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ተግባር 1፡- ወደ ከተማ፣ ክ/ከተማና ቀበሌ የሚወርዱና የሚሰጡ አገልግሎቶችን በበቂ ጥናት መለየት፣  

ተግባር 2፡- የተለዩትን አገልግሎቶች የአገልግሎት አሰጣጥ ደረጃ የህግ ማዕቀፍ እንዲኖራቸው ያሉትን አዋጆችና 

ማንዋሎች መፈተሸና ማሻሻያ ሞዴሉን ማውረድ፣  

ተግባር 3፡- ያልተማከለ አስተዳደር ስርዓቱን ለመሸከም የሚያስችል አደረጃጀትና አሰራሮችን ማጥናትና ሞዴሉን 

ማውረድ፣ 

ተግባር 4፡- የሚሰጠውን አገልግሎትና የአገልግሎት ክፍያዎች ተመጣጣኝ እንዲሆኑ ከሚመለከታቸው ክፍሎች ጋር 

በመሆን መስፈርት ማዘጋጀት፣  

ተግባር 5፡- መካከለኛ ገቢ ያላቸውን ሀገሮች ከተሞች የአገልግሎት ደረጃ ለህብረተሰቡ ማሳወቅና በአገልግሎቶች ላይና 

ስለ አፈጻጸማቸው በቂ ግንዛቤ እንዲይዙ ማድረግ፡፡   

 

ግብ አራት፡- በበጀት አመቱ አጋማሽ ግልጽና ፍትሃዊ የሆነ ሥርዓት በመዘርጋት አመታዊ የከተሞች ሳምንት በሕዝብ 

ንቅናቄ እንዲከበርና በህዝብ ተሳትፎና ያልተማለ አስተዳደር የተሻለ እንቅስቃሴ ያስመዘገቡ አካላት እውቅና 

ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በመተባበር የከተሞች ሳምንት የሕዝብ ንቅናቄ አፈጻጸም መመሪያ ዕቅድ 

ማዘጋጀትና እንዲጸድቅ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- በከተሞች ሳምንት የሚከናወኑ የህዝብ ንቅናቄ ስራዎች (አጀንዳዎች) በመለየትና ለሁሉም 

ከተሞች በማሰራጨት ተግባራዊ እንዲሆን ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- በእቅዱ መሰረት በህዝብ ተሳትፎና ባልተማከለ አስተዳደር የላቀ አስተዋጽኦ ያደረጉ ክልሎችና ከተሞች 

ለመለየት የሚያስችል መመዘኛ ሰነድ ማዘጋጀትና በከተሞች ሳምንት የሚሳተፍትን ከተሞች መመዘን፣ 

ተግባር 4፡- ከ1-3 የደረጃ የወጡ ክልሎች፣ ከተሞች፣ ኮንትራክተሮች፣ አማካሪዎች የጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት፣ 

ቴክኒክና ሙያ ተቋማት፣ ማይክሮ ፋይናንስ ተቋማት፣ ወዘተ ዕውቅና መስጠት፣ 

ተግባር 5፡- የ2004 እንቅስቃሴን በመገምገም የ2005 የከተሞች ሳምንት አከባበር የሚያገለግሉ ቅድመ 

ዝግጅት  ስራዎችን በእቅድ በማዘጋጀት እንቅስቃሴ መጀመር፤፤ 

 

ግብ አምስት፡- በበጀት አመቱ መጨረሻ 100 የገጠር የአገልግሎት መስጫ ማዕከላት ያልተማከለ አስተዳደሩን መሸከም 

የሚያስችል መስፈርት ወጥቶላቸው በህዝቦች ቀጥታ ተሳትፎ ህጋዊ የከተማነት ዕውቅና እንዲያገኙ ድጋፍ 

ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- አያቆጠቆጡ ያሉ የገጠር የአገልግሎት መስጫ ማዕከላትን ከሚመለከታቸው ጋር በመሆን መለየት፣  

ተግባር  2፡- ለከተማነት የሚያበቃቸውን መስፈርት ከሚመለከታቸው አካላት ጋር ማዘጋጀትና መስፈርቱን 

ስለማሟላታቸው መረጃ መሰብሰብ፣ 

ተግባር 3፡- የከተሞችን የቀጣዩን እድገት መምራት የሚያስችል ማንዋል ማዘጋጀት፣  

ተግባር 4፡- የዕውቅና ሰርተፍኬት በክልል እንዲዘጋጅና እንዲሰጥ መደገፍ፡፡  
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7.10 የማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎት ስታንዳርዳይዜሽንና የአፈጻጸም ምዘና ንዑስ ፕሮግራም 

7.10.1 ጥቅል ዓላማ 

ማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎቶች አለም አቀፍ ደረጃ ጠብቀው አፈፃፀማቸው እየተመዘነ እንዲቀርቡ ለማስቻል ነው፡፡ 

 

7.10.2 ጥቅል ግብ 

ማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎቶች አለም አቀፍ ደረጃ ጠብቀው አፈፃፀማቸው እየተመዘነ እንዲቀርቡ ይደረጋል፡፡ 

 

7.10.3 የማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎቶች ስታንዳርዳይዜሽን ፕሮጀክት 

7.10.3.1 ጥቅል ዓላማ  

የማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎቶችን ብቁ ለማድረግ ዓለም አቀፍ ስታንዳርዶች እንዲኖራቸው ለማስቻል ነው፡፡ 

 

7.10.3.2 ጥቅል ግብ 

የማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎቶችን ብቁ ለማድረግ ዓለም አቀፍ ስታንዳርድ እንዲኖራቸው ይደረጋል፡፡ 

 

 

7.10.3.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ፡-  የማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎቶች ስታንዳርዳይዜሽንና ምዘና ስርዓት ለመዘርጋት የሚያስችሉ ስትራቴጂ፣ 

የህግና የአቅም ግንባታ ማዕቀፍ በማዘጋጀት የንቅናቄ አጀንዳ እንዲሆኑ ይደረጋል፡፡ 

  

ተግባር 1፡- የማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎት ስታንዳርዳይዜሽንና ምዘና ፅንሰ ሃሳብ ሰነድ መቅረፅ፣  

ተግባር 2፡- የጽንሰ ሐሳቡ ሰነዱን ማዳበርና መግባባት እንዲፈጠርበት ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- የማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎት ስታንዳርዳይዜሽንና ምዘና ስትራቴጂ ለማዘጋጀት የሚያስችል ቢጋር   

 ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- ቢጋሩን ማዳበርና መግባባት እንዲፈጠርበት ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- የማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎት ስታንዳርዳይዜሽንና ምዘና ስትራቴጂና የአቅም ግንባታ ማዕቀፍ መቅረፅ፣ 

ተግባር 6፡- በማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎት ስታንዳርዳይዜሽንና ምዘና ስትራቴጂን ማዳበር፣ ግብዓት ማካተትና መግባባት 

እንዲፈጠርበት ማድረግ፣ 

ተግባር 7፡- የማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎት ስታንዳርዳይዜሽንና ምዘና ስትራቴጂን ለመፈጸም የሚያስችል የህግ ማዕቀፍ 

ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 8፡- የህግ ማዕቀፉን ማዳበር፣ መግባባት እንዲፈጠርበት ማድረግና እንዲጸድቅ መከታተል፣ 

ተግባር 9፡- የማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎት ስታንዳርዳይዜሽንና ምዘና ማኑዋል ማዘጋጀት፣ ማዳበርና 

መግባባት እንዲፈጠርበት ማድረግ፣ 

ተግባር 10፡- በማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎት ስታንዳርዳይዜሽንና ምዘና ስትራቴጀ ላይ የንቅናቄ ሥራ መስራት፡፡ 
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ግብ ሁለት፡- በማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎት አሰጣጥ በዓለም አቀፍ ደረጃ የተሻለና ምርጥ ተሞክሮ ያላቸውን ከተሞች 

መነሻ (Bench mark) በማድረግ ለ10 ማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎቶች ኮዲፋይድ የአገልግሎት ስታንዳርዶች 

ይዘጋጃሉ፡፡  

 

ተግባር 1፡- ስታንዳርድ የሚዘጋጅላቸውን የአገልግሎቶች ዓይነት መለየት፣  

ተግባር 2፡- የማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎት አሰጣጥን አፈጻጸም፣ ድርጅታዊ አቅም፣ የቴክኖሎጂ አጠቃቀምና የህግ 

ማዕቀፍ በመዳሰስ ክፍተትን መለየት፣ 

ተግባር 3፡- በተመረጡ አገልግሎቶች ዙሪያ ዓለም አቀፋዊ ተሞክሮዎችን መቀመር፣ 

ተግባር 4፡- ኮዲፋይድ የሆኑ ዓለም አቀፋዊ ስታንዳርዶችን (ISO) መምረጥና የማላመጃ ስትራተጂ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 5፡- የስታንዳርዶቹን ማስፈጸሚያ ማኑዋል ማዘጋጀትና ማዳበር፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡- በማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎት አሰጣጥ በዓለም አቀፍ ደረጃ የተሻለና ምርጥ ተሞክሮ ያላቸውን ከተሞች 

በመለየት፣ ምርጥ ተሞክሮ በመቀመርና ኮዲፋይድ ላልሆኑ 2 የማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎቶች ደረጃ 

እንዲዘጋጅላቸው ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ስታንዳርድ የሚዘጋጅላቸውን የአገልግሎቶች ዓይነት መለየት፣ 

ተግባር 2፡- በዓለም አቀፍ ደረጃ ኮዲፋይድ የሆነ ስታንዳርድ ለማይገኝላቸው አገልግሎቶች ስታንዳርድ ለማዘጋጀት 

የሚያስችል የቤዝ ላይን ዳታ መሰብሰብና መተንተን፣ 

ተግባር 3፡- የስታንዳርድ አማራጮችን መለየትና መምረጥ፣ 

ተግባር 4፡- በስታንዳርዱ ላይ ለመወያየት የሚያስችል መድረክ ማዘጋጀትና መግባባት መፍጠር፣ 

ተግባር 5፡- ኮዲፋይድ የሆኑ ዓለም አቀፋዊ ስታንዳርዶችን (ISO) መምረጥና የማላመጃ ስትራተጂ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 6፡- ስታንዳርዱ እንዲፀድቅ ለደረጃዎች መዳቢ ማቅረብና መከታተል፣ 

ተግባር 7፡ የስታንዳርዶቹን ማስፈጸሚያ ማኑዋል ማዘጋጀትና ማዳበር፡፡ 

 

ግብ አራት፡- በ28 ከተሞች የማዘጋጃ ቤታዊ የአገልግሎቶች ስታንዳርዶችን ለመተግበር የሚያስችሉ የድርጅታዊ አቅም፣ 

የቴክኖሎጂ አቅርቦትና የአሠራር ስርዓት ይዘረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ስታንደርዶቹን ለመፈጸም የሚያስችል ድርጅታዊ አቅምና የአሠራር ስርዓት መለየትና መቅረጽ፣ 

ተግባር 2፡- ኮዲፋይድ የሆኑ 12 የማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎቶችን የአገልግሎት አሰጣጥ ደረጃ (በክፍለ 

ከተማና በወረዳ/በቀበሌ ዕርከን) እና የሚያስፈልጋቸውን የባለሙያ አይነትና ብዛት መለየት፣ 

ተግባር 3፡- ተፈላጊውን የቴክኖሎጂ አቅርቦት መለየትና ለአቅርቦቱም ሁኔታዎችን ማመቻቸት፣ 

ተግባር 4፡- ትግበራውን መከታተል፣ መደገፍና ግብረ-መልስ መስጠት፣ 

ተግባር 5፡- ተሞክሮ መቀመርና ማሰራጨት፡፡ 
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ግብ አምስት፡- የአገልግሎት ስታንዳርዶችን ለመተግበር የሚያስችል ግንዛቤ ለማስጨበጥ እንዲቻል ከፌዴራል፣ ከክልሎችና 

ከከተሞች ለተውጣጡ 150 ተሳታፊዎች የአሰልጣኞች ስልጠና ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የግንዛቤ ማስጨበጫ ፕሮፖዛል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የስልጠና ሰነድ ማዘጋጀትና በማዳበር መግባባት እንዲፈጠርበት ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- አስፈላጊውን ሎጂስቲክ ማሟላት፣ 

ተግባር 4፡- የአሠልጣኞች ስልጠና ማካሄድ፣ 

ተግባር 5፡- የስልጠና ውጤት መገምገም፡፡ 

 

7.10.4 የማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎት አፈጻጸም ክትትልና ምዘና ፕሮጀክት 

7.10.4.1 ጥቅል ዓላማ 

በከተሞች ግልጽ ውጤታማና ቀልጣፋ ተጠያቂነት ያለው አገልግሎት አሰጣጥ ለማስፈን ነው፡፡ 

  

77..1100..44..22  ?? ?? ??   ?? ??   

በከተሞች ግልጽ ውጤታማና ቀልጣፋ ተጠያቂነት ያለው አገልግሎት አሰጣጥ ይሰፍናል፡፡ 

 

 

7.10.4.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- የከተማ አገልግሎት አፈጻጸም ምዘናን ለማካሄድ የሚያስችሉ የማስፈጸሚያ ስርዓቶች (መመሪያ፣ መለኪያና 

የምዘና ማኑዋል) ይዘጋጃል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የማስፈጸሚያ ስርዓቱን ለማዘጋጀት የሚያስችል ቢጋር ማዘጋጀት፣ ማዳበርና ማጸደቅ፣ 

ተግባር 2፡- የማስፈጸሚያ ስርዓቱን ለማዘጋጀት የሚያስችል ጥናት ማካሄድ፣ 

ተግባር 3፡- የከተማ አገልግሎት ምዘናን ለማካሄድ የሚያስችል መመረያ፣ መለኪያና ማኑዋል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- በተዘጋጁ የከተማ አገልግሎት ምዘና ስርዓት ላይ ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በመወያየት መግባባት 

መፍጠር፣ 

ተግባር 5፡- የማስፈጸሚያ ስርዓቱን ማጸደቅ፣ ማሳተምና ማሰራጨት፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- በተዘጋጀው የምዘና ማንዋል መሠረት ለ4ዐ የመሠረተ ልማት አቅርቦትና አገልግሎቶች የደረጃ መለኪያ 

መነሻ (Baseline Survey) ይዘጋጃል፡፡  

 

ተግባር 1፡- የአገልግሎቶች ደረጃ ለመገምገም የሚያስችል ቢጋር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የአገልግሎቶች የደረጃ መለኪያ መነሻ (Baseline Survey) ማካሄድ፣ 

ተግባር 3፡- በተዘጋጀው የአገልግሎቶች ደረጃ መለኪያ መነሻ (Baseline Survey) ላይ ከሚመለከታቸው ጋር      

መወያየትና መግባባት መፍጠር፣ 
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ተግባር 4፡- ሰነዱን ማሳተምና ማሰራጨት፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡- የከተማ አገልግሎቶች ምዘና ስርዓት ላይ ግንዛቤ ለማስጨበጥ የሚያስችል የአሠልጣኞች ሥልጠና 

ከፌዴራል፣ ከክልሎችና ከተሞች ለተውጣጡ 300 ታሳታፊዎች ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የግንዛቤ ማስጨበጫ ፕሮፖዛል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የስልጠና ሰነድ ማዘጋጀትና በማዳበር መግባባት እንዲፈጠርበት ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- አስፈላጊውን ሎጂስቲክ ማሟላት፣ 

ተግባር 4፡- የአሠልጣኞች ስልጠና ማካሄድ፣ 

ተግባር 5፡- የስልጠና ውጤት መገምገም፡፡ 

 

ግብ አራት፡- በተዘጋጀው መለኪያ መሰረት በአዲስ አበባ በሚገኙ 10 ክፍለ ከተሞችና ከ25000 ሕዝብ በላይ 

በሚኖርባቸው 15 ከተሞች የአገልግሎት አፈጻጸም ምዘና በማካሄድ እና የዓለም አቀፍ ደረጃ ማሟላታቸውን 

በማረጋገጥ ከተሞች የብቃት ማረጋገጫ እንዲያገኙ ይደረጋል፡፡ 

  

ተግባር 1፡- የምዘና ስርዓትን ለማዘጋጀት የሚያስችል ቢጋር ማዘጋጀት፣ ማዳበርና ማዳበር፣ 

ተግባር 2፡- የምዘና መስፈርት ማዘጋጀትና መግባባት መፍጠር፣ 

ተግባር 3፡- የምዘና ገምጋሚ ቡድን ማቋቋምና ግንዛቤ ማስጨበጥ፣ 

ተግባር 4፡- በመስፈርቱ መሰረት በከተሞች በመገኘት መረጃ መሰብሰብና ግምገማ ማካሄድ፣ 

ተግባር 5፡- የብቃት ማረጋገጫ ክፍተትን በመለየት የድጋፍ ስትራቴጂ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 6፡- የትግበራ ድጋፍ፣ ክትትልና ግማገማ በማካሄድ ግብረ-መልስ መስጠት፡፡ 

 

ግብ አምስት፡- የላቀ አፈጻጸም ላሳዩ 15 ከተሞች ማበራታቻ ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የምዘናና እውቅና ስርዓትን ለማዘጋጀት የሚያስችል ቢጋር ማዘጋጀትና ማዳበር፣ 

ተግባር 2፡- የእውቅና ስርዓት ማዘጋጀትና መግባባት መፍጠር፣ 

ተግባር 3፡- የተቀመጠውን መስፈርት ለሚያሟሉ ዕውቅና መስጠት፣ 

ተግባር 4፡- የእውቅና አሰጣጡን መገምገምና ሪፖርት ማቅረብ፡፡ 

 

ግብ ስድስት፡- በተለዩ የማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎቶች ላይ ስኬታማ ተሞክሮዎች በመቀመር እንዲሰፋ ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- የተሞክሮን ለመቀመር የሚያስችል ቢጋር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- ተሞክሮዎችን መለየትና መቀመር፣ 

ተግባር 3፡- በተቀመረው ተሞክሮ ላይ መወያየትና መግባባት፣ 

ተግባር 4፡- የተመረጡ ተሞክሮዎችን ማጽደቅና ማሰራጨት፡፡ 
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ግብ ሰባት፡- በዓመቱ የሚከበረውን የከተሞች ቀን በዓል በማክበር የተወዳዳሪ የከተሞችን ቁጥር አሁን ካለበት ከ80 ወደ 

150 እንዲደርስ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የበዓሉን ዝግጅት የሚያስፈጸም ኮሚቴ ማቋቋምና በዓሉ በሚዘጋጅበት ከተማ ከሚቋቋሙት ኮሚቴዎች ጋር 

ቅንጅት መፍጠር፣ 

ተግባር 2፡- የአፈጻጸም መመሪያ ማዘጋጀትና መግባባት መፍጠር፣ 

ተግባር 3፡- ተሳታፊ ከተሞችን መለየት፣ ማነሳሳትና መከታተል፣ 

ተግባር 4፡- ለበዓሉ ዝግጅት የሚያስፈልጉ ዝግጅቶችን መከታተልና ማሟላት፣ 

ተግባር 5፡- በዓሉን ማካሄድ፣ 

ተግባር 6፡- ሪፖርት ማዘጋጀት፣ ማሳተምና ማሰራጨት፡፡ 

 

 

 

 

 

7.11 ልዩ ድጋፍ የሚሹ ክልሎችን ማጠናከሪያ ሥራዎች 

7.11.1 የፕሮጀክት ዝግጅትና ፋይናንሲንግ አፈጻጸምና ክትትል 

7.11.1.1 ጥቅል ዓላማ 

አራቱ ልዩ ድጋፍ የሚሹ ክልልች ዋና ከተሞች ማለትም ጂጂጋ ሰመራ ጋምቤላና አሶሳ ፍትሀዊ አገልግሎት አሰጣጥና 

ዘላቂ ልማት ለማረጋገጥ የሚያስችላቸው የመሰረተ ልማት አቅርቦትና አገልግሎት አሰጣጥ በማሳደግ ከተሞቹ ከገጠር 

ልማት ጋር የተሳሰረ ፈጣን፣ ቀጣይነትና አስተማማኝ እድገት እንዲኖራቸው ለማስቻል ነው፡፡ 

 

7.11.1.2 ጥቅል ግብ 

በGIZ ድጋፍ በ4 ከተሞች የሚከናወኑ የቅድመ ዝግጅት ስራዎች እንዲሰሩና በፌዴራል ስትሪንግ ኮሚቴ እንዲፀድቅ፣ የሰው 

ሀይል እንዲሟላና የግንዛቤ ማስጨበጫ ስልጠና እንዲሰጥ ይደረጋል፣ የፋይናንስ አስተዳደር ላይ ክትትልና ድጋፍ 

በማድረግ የግንባታ ጨረታ እንዲካሄድ እና የግንባታና የአገልግሎት ሱፐርቪዥን ድጋፍና ክትትል ይደረጋል፡፡ 

 

7.11.1.3 ግቦችና ዝርዝር ተግባራት 

ግብ አንድ፡- በGIZ ድጋፍ በ4 ከተሞች የሚከናወኑ የቅድመ ዝግጅት ስራዎችን ከሀምሌ-ነሀሴ መፈፀማቸዉን ክትትልና 

ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የካፒታል ኢንቨስትመንት ዕቅድ መዘጋጀትና መፅደቁን ክትትልና ድጋፍ ማድረግ  

ተግባር 2፡- የአሴት ማኔጅመንት ዕቅድ መዘጋጀቱንና ከከተማ ፕላን ጋር የተጣጣመ መሆኑን   
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             በማረጋገጥ ለከተሞች ማሳወቅ  

ተግባር 3፡- የገቢ ማሳደጊያ ዕቅድ መዘጋጀትና መፅደቁን ክትትልና ድጋፍ ማድረግ 

ተግባር 4፡- የንድፈ ሀሳብ ሰነድ መዘጋጀቱንና መፅደቁን ክትትልና ድጋፍ ማድረግ 

ተግባር 5፡- የፕሮጀክት ሰነድ መዘጋጀቱንና መፅደቁን ክትትልና ድጋፍ ማድረግ 

ተግባር 6፡- የፕሮጀክት ማስፈፀሚያ ሰነዶች (OM, PIP, ESMF…) መዘጋጀቱንና መፅደቁን ክትትልና   

            ድጋፍ ማድረግ 

ተግባር 7፡- ከየከተሞቹ የቀረቡ ፕሮጀክቶችን በመስክና በዴስክ መገምገምና በስትሪንግ ኮሚቴ እንዲጸድቅ የግምገማ 

ሪፖርት (appraisal report) ማዘጋጀት   

 

ግብ ሁለት፡- በ4ቱ ከተሞች የሚከናወኑ ቢያንስ 4 ፕሮጀክቶችን በፌዴራል ስትሪንግ ኮሚቴ እንዲፀድቅ ማድረግና 

የፕሮጀክቶች ማስጀመሪያ አውደ ጥናት እንዲካሄድ ድጋፍና ክትትል ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የፕሮጀክት ማስፈፀሚያ ሰነዶች (OM, PIP, ESMF…) ማዘጋጀቱንና መፅደቁን ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- ከየከተሞቹ የቀረቡ ፕሮጀክቶችን በመስክና በዴስክ መገምገምና በስትሪንግ ኮሚቴ እንዲጸድቅ ማድረግ፤ 

ተግባር 3፡- የሚከናወኑ የፕሮጀክት ስራዎችን በፌደራል ስትሪንግ ኮሚቴ ማፀደቅ 

ተግባር 4፡- በፕሮጀክት አጀማመር ላይ መወያየት የሚያስችል ቢጋር (TOR) ማዘጋጀት 

ተግባር 5፡- ለባለድርሻና አስፈፃሚ አካላት ጥሪ መተላለፉን ማረጋገጥ  

ተግባር 6:- ከባለድርሻና አስፈፃሚ አካላት ጋር በፕሮጀክት አጀማመር ዙሪያ ውይይት ማካሄድ 

ተግባር 7፡- ከውይይቱ የተገኙ ኃሳቦችን ጨምሮ የፕሮጀክት ማስጀመሪያ የአሰራር ሲዶችን ለከተሞች ማሰራጨት  

 

ግብ ሦስት፡- በ4ቱ ከተሞች ለሚከናወኑ ፕሮጀክቶች አስፈላጊው የሰው ሀይል እንዲሟላና የግንዛቤ ማስጨበጫ ስልጠና 

እንዲሰጥ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በተዘጋጀው መስፈርት መሰረት የሰው ሀይል እንዲሟላ ክትትል ማድረግ 

ተግባር 2፡- የፕሮጀክት ማስፈፀሚያ የሆኑ የስልጠና ሰነዶች ማዘጋጀት 

ተግባር 3፡- የግንዛቤ ማስጨበጫ ስልጠና መካሄድ 

ተግባር 4፡- የግንዛቤ ማስጨበጫ ስልጠና ሪፖርት መገምገምና ግብረ-መልስ መስጠት 

 

ግብ አራት፡- በ4ቱ በከተሞች የሚከናወኑ ፕሮጀክቶች የፋይናንስ አስተዳደር ላይ ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለፕሮጀክቶች ማስፈፀሚያ ከፌደራል መንግስት የተመደበላቸውን በጀት ማሳወቅ  

ተግባር 2፡- ከተሞቹ ፕሮጀክቶችን ለማስፈፀም ከከተማ የሚጠበቀውን 20% ተዛማጅ በጀት ገቢ እንዲያደርጉ ክትትልና 

ድጋፍ ማድረግ 

ተግባር 3፡- የክፍያ ጥያቄዎችንና ትዕዛዞች በአግባቡ መፈፀማቸውን ክትትልና ድጋፍ ማድረግ 
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ተግባር 4፡- ፍላጎትን መሰረት በማድረግ የግዥ ዕቅድ መዘጋጀቱንና መፅደቁን በማረጋገጥ የፍላጎት መግለጫ ለማዘጋጀት 

ድጋፍ ማድረግ 

ተግባር 5፡- የፈንድ አፈፃፀም ሪፖርት በመቀበል አስፈላጊውን ማስተካከያ ማድረግና ግብረ-መልስ መስጠት 

ተግባር 6፡- የአፈፃፀምና የፋይናንስ ኦዲት በገለልተኛ ኣካል እንዲፈፀም ክትትልና ድጋፍ ማድረግ 

 

ግብ አምስት፡- በ4ቱ ከተሞች ለሚከናወኑ 4 ፕሮጀክቶች ዲዛይን የሚሰራላቸው አማካሪ ድርጅት በጨረታ እንዲቀጠር 

ቴክኒካል ድጋፍና ክትትል ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የአማካሪ ድርጅት ቅጥር ማስፈፀሚያ ቢጋር (TOR) መዘጋጀቱን ማረጋገጥ 

ተግባር 2፡- መግባባት ላይ የተደረሰበትን የቴክኒክና የፋይናንስ ማቅረቢያ ሰነድ (RFP) መዘጋጀቱን ማረጋገጥ       

ተግባር 3፡- የጠረታ ዕቅድ ዝግጅት ላይ ድጋፍ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- መግባባት የተደረሰበትን የጨረታ ማስታወቂያ ጊዜውን ጠብቆ መውጣቱን ማረጋገጥ  

ተግባር 5፡- በቴክኒክ ግምገማ ሪፖርት አስፈላጊውን የቴክኒክ ዕገዛ በመስጠት አሸናፊውን መለየቱን ማረጋገጥ 

ተግባር 6፡- የውል ስምምነት ሰነድ ዝግጅት ላይ አስፈላጊውን ድጋፍ በመስጠት አማካሪውና ከተሞች ውል 

እንዲፈራረሙ ክትትልና ድጋፍ መስጠት  

 

ግብ ስድስት፡- በ4ቱ ከተሞች የሚከናወኑ 4 ፕሮጀክቶች ከአካባቢና ማህበራዊ ተፅዕኖ ነፃ ስለመሆናቸው (feasibility 

study) ድጋፍና ክትትል በማድረግ ይረጋገጣል፡፡  

 

ተግባር 1፡- በከተሞች የሚከናወኑ፣ፕሮጀክቶች ከአካባቢና ማህበራዊ ተፅዕኖ ነፃ መሆናቸውን (Screening) ለማረጋገጥ 

ድጋፍና ክትትል ማድረግ  

ተግባር 2፡- ከከተሞች የተላከውን ስክሪኒንግ ሪፖርት መመርመር  

ተግባር 3፡- በተሰጠው አስተያየት መሠረት በከተሞች የማስተካከያ ዕቅድ እነዲዘጋጅ ማድረግ  

ተግባር 4፡- ክልሎችና ከተሞች በማስተካከያ ዕቅዱ መሠረት መፈፀማቸውን በመከታተል ድጋፍና ክትትል ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ሰባት፡- በ4ቱ ከተሞች የሚዘጋጁ 4 ፕሮጀክቶችን ዲዛይንና የስራ መዘርዝር መርምሮ ማፅደቅ ሥራ ይሠራል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ከተሞች በየሙያ ዘርፉ የሚያዘጋጁትን ዲዛይንና የሥራ መዘርዝር መመርመር  

ተግባር 2፡- የማስተካከያ አስተያየቶችን በግብረ መልስ ለከተሞች መላክና በከተሞች ማስተካከያ እንዲደረግ  

              መከታተል 

ተግባር 3፡- የመጨረሻው ሰነድ ማስተካከያ ማካተቱን በማረጋገጥ ወደ ግንባታ ጨረታ እንዲወጣ  

             ከተሞችን ማገዝ  

 

ግብ ስምንት፡- በ4ቱ ከተሞች ለሚከናወኑ ፕሮጀክቶችን የግንባታ ጨረታ ማዉጣት፣ መገምገምና ኮንትራክተር   መረጣ 

ይካዳል፡፡ 
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ተግባር 1፡- የግንባታ ጨረታ ሰነድ ዝግጅት ላይ ድጋፍ ማድረግ 

ተግባር 2፡- መግባባት ላይ የተደረሰበት የግንባታ ጨረታ እንዲወጣ ድጋፍ ማድረግ   

ተግባር 3፡- መግባባት የተደረሰበትን የጨረታ ማስታወቂያ ጊዜውን ጠብቆ መውጣቱን ማረጋገጥ  

ተግባር 4፡- በግንባታ ጨረታ ግምገማ አስፈላጊውን የቴክኒክ ዕገዛ በመስጠት አሸናፊው እንዲለይ ድጋፍ መስጠት 

ተግባር 5፡- የውል ስምምነት ሰነድ ዝግጅት ላይ አስፈላጊውን ድጋፍ በመስጠት የስራ ተቋራጮችና ከተሞች ውል 

እንዲፈራረሙ ክትትልና ድጋፍ መስጠት  

 

ግብ ዘጠኝ፡- በ4ቱ ከተሞች የሚከናወኑ ፕሮጀክቶች የግንባታና የአገልግሎት ሱፐርቪዥን ድጋፍና ክትትል ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ፕሮጀክቶች በተገባላቸው ውል መሰረት በወቅቱ ስራ እንዲጀምሩ ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- ለክልሎችና ከተሞች የግንባታ ሱፐርቪዥን ድጋፍ ለመስጠት የሚያስችል ቼክ ሊስት ማዘጋጀትና 

መከታተል፣  

ተግባር 3፡- በተዘጋጀው ቼክ ሊስት መሰረት ለከተሞች ወቅታዊ የግንባታ ሱፐርቪዥን ድጋፍ መስጠት፣  

ተግባር 4፡- በድጋፍ ወቅት የታዩ ጉድለቶች እንዲስተካከሉ በመስክ ድጋፍ መስጠት፣ጉድለቶችን በመለየት የስራ ላይ 

ስልጠና መስጠት፣  

ተግባር 5፡- የግንባታ ሱፐርቪዥን ሪፖርት ማዘጋጀት፣ በመስክ ያልተፈቱ ጉዳዮች ካሉ ውሳኔ እንዲያገኙ የመስክ መልስ 

ሪፖርት መዘጋጀት፣ 

ተግባር 6፡- በቀረበው የግንባታ ሱፐርቪዥን ሪፖርት መሰረት ግብረመልስ ለከተሞች መስጠት 

ተግባር 7፡- የሚቀርቡ ክፍያዎችን መርምሮ እንዲከፈል ለፋይናንስ የስራ ሂደት ማስተላለፍ፡፡ 

 

 

7.11.2 የከተሞች ፋይናንስ ማሻሻያ ፕሮጀክት 

7.11.2.1 ጥቅል ዓላማ 

ልዩ ድጋፍ የሚሹ kt¥ xStÄdéC mLµM xStÄdርN b¥SfN z§qEnT ÃlW ym\rt L¥TÂ  ¥Hb‰êE 

xgLGlÖT lHBrtsb# ¥QrB XNÄ!Cl# bx+R g!z@ WS_ ygÖlbt yÍYÂNS xQMÂ ytššl yx\‰R |R›T 

XNÄ!ñ‰cW ¥DrG nWÝÝ 

 

7.11.2.2 ጥቅል ግብ 

ልዩ ድጋፍ የሚሹ kt¥ xStÄdéC mLµM xStÄdር N b¥SfN z§qEnT ÃlW ym\rt L¥TÂ  ¥Hb‰êE 

xgLGlÖT lHBrtsb# ¥QrB XNÄ!Cl# bx+R g!z@ WS_ ygÖlbt yÍYÂNS xQMÂ ytššl yx\‰R |R›T 

YzrULÝÝ 
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7.11.2.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- በሌሎች ክልሎች የተተገበሩትንና በመተግበር ላይ ያለውን yktäC yÍYÂNS xStÄdR |R›T፤ 

y£œB xÃÃZ½ y_Ê GNzB xStÄdRÂ KFÃ xfÉiM |R›T½ yG™Â NBrT xStÄdR፤ 

yÍYÂNS xStÄdR |R›TN b÷MpE†tR ytdgf x\‰R ማድረግና እንደዚሁም ygb! xStÄdR 

|R›T bmzRUT ygb! xQ¥cW XNÄ!gÖlBT ማድረግ½ yt-Âkr yWS_Â yWÀ åÄ!T 

|R›T mzRUT፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በ4ቱም ልዩ ድጋፍ የሚሹ ክልል ዋና ከተሞች በለውጥ የሥራ ሂደት የተቃኘ ተsማዊ አደረጃጀት 

ለመፍጠር ድጋፍ መስጠት፤ 

ተግባር 2፡- በሚዘጋጀው መዋቅር መሠረት የተሟላ የሰው ሃይል እንዲመደብና ለሚመደበው የሰው ሃይል 

ከGiZ/GOPA ጋር በመሆን የአቅም ግንባታ ድጋፍ መስጠት፤ 

ተግባር 3፡- ከተሞቹ የፋይናንስ ደንባቸውን (ሰመራ) እንዲያፀድቁ ድጋፍ መስጠት 

ተግባር 4፡- በሰመራ ከተማ አስተዳደር ወጥ በሆነው የከተማ የሂሳብ አሰራር ሥርዓት የፋይናንስ ማሻሻያ ፕሮግራሙ 

እንዲጀምር ማድረግ፤   

ተግባር 5፡- የፋይናንስ ማሻሻያ ፕሮግራምን መሠረት በማድረግ በሥራ ላይ የነበሩትን ሁለት ዓይነት የሂሳብ አሰራር 

ሥርዓቶች (ማዘጋጃ ቤታዊና ማዘጋጃ ቤታዊ ያልሆኑ) ወጥ በሆነው የከተማ የሂሳብ አሰራር ሥርዓት 

በጅጅጋ፤ ጋምቤላና አሶሳ ከተማ አስተዳደሮች ቀጣይነት እንዲኖረው ከGiZ/GOPA ጋር በመሆን ድጋፍ 

መስጠት፤ 

ተግባር 6፡- ከዚህ ቀደም በተዘጋጁት የሂሳብ አሰራር ማንዋሎችና መመሪያዎች መሰረት በሂሳብ አያያዝ፤ ንብረት 

አስተዳደርና ማኔጅሜንት፤ ኦዲትና የፋይናንስ ማኔጅሜንት ሥርዓት ከGiZ/GOPA ጋር በመሆን ሥልጠና 

መስጠትና ማስተባበር፤ 

 ተግባር 7፡- በ4ቱም ክልሎችና ከተማ አስተዳደሮች የፋይናንስ፤ የገቢዎችና የከተማ ልማት የሥራ ትስስርና ግንኙነት 

(መናበብ) መፍጠር፤ 

ተግባር 8፡- ከተሞች የታሪፍ ህጋቸውን እንዲያሻሽሉና እንዲያፀድቁ ከGiZ/GOPA ጋር በመሆን ድጋፍ መስጠት፤ 

ተግባር 9፡- በሌሎች ክልሎች የተጀመረውን የከተሞቹን የፋይናንስ ማሻሻያ ሥርዓቱን በኮምፒዩተር የተደገፈ እንዲሆን 

ከGiZ/GOPAጋር በመሆን ድጋፍ ማድረግ ፤ 

ተግባር 10፡- ከተሞች ሂሳባቸውን በውጭ ኦዲት እንዲያስደርጉ ከGiZ/GOPA ጋር በመሆንድጋፍ ማድረግ 

ተግባር 11፡- በየክልሎቹ የከተማ ፋይናንስ አስተዳደር መምሪያ ማፀደቅና ለዚህም ስልጠና መስጠት (አፋር፣ ሶማሌ) 

ተግባር 12፡- የተገኘውን የኦዲት ሪፖርት ከተሞች ለህዝቡ ግልጽ እንዲያደርጉትና እንዲወያዩበት ድጋፍ መስጠት 

(በአራቱም ክልሎች) 

ተግባር 13፡- የIBEX ስርዓትን መዘርጋትና ማሰልጠን (በአራቱም ክልሎች) 

ተግባር 14፡- ከተሞች የገቢ አቅማቸውን እንዲያሳድጉ እገዛ ማድረግ (አፋር ቤንሻንጉል)  

ተግባር 15፡- የከተሞች ገቢ የዜጐችን መሠረተ ልማትና ማህበራዊ ግልጋሎቶችን ከማሟላት አንፃር እንዲጠናከር እገዛ 

ማድረግ (አራቱም ክልሎች) 
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ተግባር 16፡- ለከተሞች በአዲሱ የታሪፍ ህግ ላይ ስልጠና መስጠትና (ሶማሌ፣ ጋምቤላ) 

ተግባር 17፡- ከሐምሌ 2ዐ11 እስከ ሰኔ 2ዐ12 በማፈፀመው የድርጊት መርሀ ግብር ላይ ከማመለከታቸው አካላት ጋር 

በድርጊት መርሀ ግብሩ ላይ ውይይት ማድረግና የጋራ ስምምነት ላይ መድረስ 

ተግባር 18፡- ለከተማ አመራሮች በከተማ ፋይናንስ ማሻሻያ አፈፃፀም ላይ የምክክር መድረክ ማዘጋጀት፣ ኮሚቴ 

እንዲቋቋም እገዛ ማድረግ (አፋር) 

ተግባር 19፡- የፋይናንስ አስተዳደር ስርዓት ቀጣይነት ላይ የምክክር መድረክ ለከተማ አመራሮች ማዘጋጀት (ሶማሌ፣ 

ቤንሻንጉል፣ ጋምቤላ) 

ተግባር 20፡- ለከተማ ም/ቤት አባላት ለበጀት ጉዳዬች ቋሚ ኮሚቴ በበጀት፣ በፋይናንስና ኦዲት ላይ የምክክር መድረክ 

ማዘጋጀት 

ተግባር 21፡- በክልል ደረጃ የክትትል ድጋፍ መስጠት 

ተግባር 22፡- የክልሎች BOFED, BUDIT, OFED, BOUDTTI, BUDC ቢሮዎች የግንኙነት ስርዓታቸውን እንዲዘረጉ 

እገዛ ማድረግ (የሪፖርት ስርዓታቸው ከክትትልና ግምገማ አንፃር እንዲታይ) 

ተግባር 23፡- በBOFEDና BUDTI ቢሮዎች የባለቤትነት ስሜት በመፍጠር ከተሞች በውጪ ኦዲተር እንዲታዩ እገዛ 

ማድረግ 

ተግባር 24፡- የክልሎቹን በ BOFEDና BUDTI በኦዲት ግኝቶች ላይ እንዲወያዩ ማበረታታት 

ተግባር 25፡- በፋይናንስ አስተዳደር በሂሳብ መዝገብ አያያዝ፣ በበጀትና በውስጥ ኦዲት ላይ የማነቃቂያ ስልጠና በ 

MOFEDና አሰልጣኞች ስልጠና ለአፋር BOFED ቢሮ መስጠት 

ተግባር 26፡- በማዘጋጃ ቤታዊ ገቢ፣ በጀትና ኦዲት ላይ አመታዊ የህዝብ ግንዛቤ ማስጨበጫ መድረክ ማዘጋጀት 

ተግባር 27፡- Regional Revenue Authority ና BOFED ላይ የቅርብ ተጠሪ እንዲኖርና ተቋማዊ እንዲሆን እገዛ 

ማድረግ 

ተግባር 28፡- በሥራ ላይ የሚገኙትን የክትትልና ግምገማ ስልቶች ማጠናከርና አስፈላጊ ሲሆን ሊያሰራ በሚችል መልኩ 

ማሻሻል፡፡ 

 

 

7.11.3 በሰው ሃይል ልማትና ስታንዳርዳይዜሽን ፕሮጀክት 

7.11.3.1 ጥቅል ዓላማ 

በልዩ ድጋፍ በሚሹ ክልል ከተሞች በየደረጃው የሚገኙ ፈጻሚ አካላትን ለማብቃትና ከተሞችን የሰው ሃይል ፍላጎት 

ለማEማEላት ነው፡፡ 

 

7.11.3.2 ጥቅል ግብ 

በልዩ ድጋፍ በሚሹ ክልል ከተሞች በየደረጃው የሚገኙ ፈጻሚ አካላትን ለማብቃትና ከተሞችን የሰው ሃይል ፍላጎት 

ይሟላል፡፡ 
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7.11.3.3 ግብና ዝርዝር ተግባራት 

ግብ አንድ፡- ልዩ ድጋፍ ለሚሹ ክልሎች በሰው ኃይል ልማትና ስታንዳርዳይዜሽን በተለያዩ የከተማ ልማትና 

ኮንስትራክሽን ዘርፍ የአጭር፣ መካከለኛና የረጅም ጊዜያት ሥልጠናዎች እንዲሣተñ በማድረግ የመፈጸምና 

የማስፈጸም አቅማቸው እንዲያድግና ልማትና መልካም አስተዳደር ሥራዎቻቸው ይጠናከራሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በተዘጋጀው የሙያ ደረጃና ስታንዳርድ መሠረት በ4 የማዘጋጃ ቤት አገልግሎት ዓይነቶች የቴክኒክና 

ሞያ ተቋማትን ለማዘጋጀት ለ10 ባለሞያዎች የአሰልጣኞች ስልጠና በማዘጋጀት ብቁ አሠልጣኞችን 

ማፍራት፣ 

ተግባር 2፡- ከ4 ከተማ አስተዳደሮችና 10 የማዘጋጃ ቤት ከተሞች ለተውጣጡ በ5 የማዘጋጃ ቤት አገልግሎት ከሌቭል 

አንድ እስከ አምስት 160 ባለሞያዎች የብቃት ማረጋገጫ እንዲያገኙ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- ለ4 የከተማ አስተዳደሮችና 12 የማዘጋጃ ቤት ከተሞች ከንቲባ ኮሚቴ፣ የማዘጋጃ ቤት ሥራ አስኪያጅ፣ 

ንግድና ኢንዱስትሪ፣ ገንዘብና ኢኮኖሚ ልማት፣ የገቢዎች ጽ/ቤት፣ ለ9ዐ የከተማ አመራር አባላት በከተማ 

ልማትና ሥራ አመራር ፖሊሲዎችና ስትራቴጅዎች የግንዛቤ መፍጠሪያ መድረኮች ማመቻቸት፡ 

ተግባር 4፡- ለ4የከተማ አስተዳደሮችና 12 የማዘጋጃ ቤት ከተሞች በULGDP ፕሮጀክት ማስፈጸሚያ ማንዋሎች ላይ 

ለ256 አመራሮችና ባለሞያዎች አጫጭር ስልጠናዎችማመቻቸት፡ 

ተግባር 5፡- በተለያዩ የከተማ ልማት ሙያዎች ላይ ለ4ዐ የከተማ አስተዳደር አመራሮችና ባለሞያዎች የድህረ ምረቃ 

ስልጠና ማመቻቸት 

ተግባር 6፡- በፌደራል፣ በክልልና ከተማ ላሉ 20 የከተማ አመራሮችና ባለሞያዎች በተለያዩ የከተማ ነክ ሞያዎች 

የልምድ ልውውጥና አጫጭር ስልጠናዎች እንዲያገኙ ማድረግ፡፡ 

 

7.11.4 የሕዝብ ተሳትፎና ያልተማከል አስተዳደር ማሻሻያና ማጠናከሪያ ንዑስ ፕሮግራም 

7.11.4.1 ጥቅል ዓላማ 

ልዩ ድጋፍ የሚሹ ክልል ከተሞችን የማስፈጸም አቅም መገንባት ነው፡፡ 

 

7.11.4.2 ጥቅል ግብ 

ልዩ ድጋፍ የሚሹ የክልል ከተሞች የማስፈጸም አቅም ይገነባል፡፡ 

 

7.11.4.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- በበጀት አመቱ መጨረሻ ልዩ ድጋፍ በሚሹ ክልሎችና ከተሞች የህዝብ ተሳትፎና ያልተማከለ አስተዳደርን 

ለማስፈን የሚያስችል አደረጃጀትና የማስፈጸም አቅም እንዲጠናከር ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ድጋፍ የሚሹ ክልሎችና ከተሞች የአደረጃጀትና የማስፈጸም አቅም ማጠናከሪያ ጥያቄ መቀበል፣  

ተግባር 2፡- የከተሞችን አደረጃጀትና የማስፈፀም አቅም ክፍተት መለየት፣ 



204 

 

ተግባር 3፡- የማስፈፀሚያ ማንዋሎችን መለየት፣ ማሰባሰብና ማሻሻል፣  

ተግባር 4፡- የተሸለ አፈጻጸም ካላቸው ክልሎችና ከተሞች የተዘጋጀውን ተሞክሮን መለየትና ማስተላለፍ፣ 

ተግባር 5፡- የተዘጋጁት የአደረጃጀትና የማስፈፀሚያ ማንዋሎች ጋር ውይይት በማድረግ ማጸደቅ፣ 

ተግባር 6፡- የአደረጃጀትና አሰራር ማስተካከያ ስራ መስራት፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- በበጀት አመቱ መጨረሻ የከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ሚኒስቴር ልዩ ድጋፍን የሚሹ ክልሎች ራሱን 

የቻለና የተቀናጀ ዕቅድ ተዘጋጅቶ ክትትል እየተደረገበት ይፈጸማል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የዘርፍ የድጋፍ እቅድ እንዲዘጋጅ ጥሪ ማድረግና መከታተል፣ 

ተግባር 2፡- የዘርፍ ድጋፍ እቅድ ማዘጋጀት፣  

ተግባር 3፡- የተለያዩ አካላትን እቅድ ማጠናቀርና ማደራጀት፣ 

ተግባር 4፡- እቅዱ እንዲጸድቅ ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- በልዩ ድጋፍ ሀገራዊ እቅድ ውስጥ እንዲካተት ማድረግ፣ 

ተግባር 6፡- እቅዱን ለሚመለከታቸው አካላት እንዲደርስ ማድረግ፣ 

ተግባር 7፡- የዕቅድ አፈጻጸም ከሚመለከታቸው አካላት ማግኘትና ሪፖርት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 8፡- ፈጻሚው አካል የዕቅድ አፈጻጸም ግምገማና ግብረ መልስ እንዲያገኝ ማድረግ፤ አፈጻጸሙንም መከታተል፡፡ 

 

 

 

 

8. የከተማ ፕላን፣ ጽዳትና ውበት ስርዓት ማሻሻያ ፕሮግራም     

8.1 ጥቅል ዓላማ  

ክልሎች፣ ከተሞችና የግሉ ዘርፍ የከተማ ፕላን ዝግጅትና አፈጻጸም፣ የከተሞች ጽዳትና ዉበትን በተመለከተ እንዲሁም 

ተያያዥ/ተጓዳኝ የክትትልና ግምግማ ሥራዎችን በተሟላ መልኩ ለማከናወን የሚያስችላቸዉን የአቅም ግንባታና የቴክኒክ 

ድጋፍ በመስጠት የማስፈጸም አቅማቸውን ለማሳደግ ነዉ፡፡ 

 

8.2 ጥቅል ግብ  

ከተሞች በፕላን የተመሩ፣ ጽዱና ውብ ሆነው በማህበራዊ፣ ኢኮኖሚያዊና ፖለቲካዊ አካባቢያቸው ምቹ እንዲሁም 

ተፎካካሪ እንዲሆኑ ይደረጋል፡፡ 

 

8.3 የከተማ ፕላን ማሻሻያ ንዑስ ፕሮግራም 
8.3.1 ጥቅል ዓላማ 

የከተማ ፕላን የከተሞች የልማት አቅጣጫ በአግባቡ እንዲመራ ለማስቻል እና በከተማ ፕላን ዝግጅትና አፈጻጸም ዙሪያ ድጋፍና 

ክትትል በማድረግ በፌደራል፣ በከልልና በከተሞች እንዲሁም በግሉ ዘርፍ ደረጃ ያለውን አቅም ለማሳደግና የከተማ-ከተማ እና 

የከተማ-ገጠርን ትስስር ለማጠናከር ነው፡፡ 
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8.3.2 ጥቅል ግብ 

የከተሞች ልማት በፕላን እንዲመራ አስፈላጊ የህግ ማዕቀፎችና ማንዋሎች ይዘጋጃሉ፤ የድጋፍ፤ የክትትልና የስልጠና 

ስርዓቶችን በመዘርጋት የባለሙያውንና የአመራሩ የማቀድና የመፈጸም አቅም እነዲሻሻል ይደረጋል፡፡ 
 

8.3.3 የከተማ ኘላን፣ የፖሊሲና የሕግ ማዕቀፍ፣ አደረጃጀትና አሰራር ፕሮጀክት 

8.3.3.1 ጥቅል ዓላማ 

በከተማ ፕላን ዝግጅትና አፈጻጸም ዙሪያ ድጋፍና ክትትል በማድረግ በፌዴራል፣ በክልሎች፣ በከተሞችና በግሉ ዘርፍ ደረጃ 

ያለውን አቅም ለማሳደግ ነው፡፡ 

 

8.3.3.2 ጥቅል ግብ 

በከተማ ፕላን ዝግጅትና አፈጻጸም ዙሪያ የተለያዩ የክትትልና ግምገማ ሥራዎች የሚከናወኑ ሲሆን የጥናት ሰነዶች 

ይዘጋጃሉ፣ የፕላን ተቋማት የማደራጀት እና የከተሞችን መሠረታዊ መረጃዎች (Urban Profile) የማደራጀት ሥራዎች 

ይከናወናሉ፤ ለአስፈጻሚ አካላትም ሥልጠናዎች ፡፡  

 

8.3.3.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- የከተማ ፕላን ዝግጅት ሥራዎች በተሟሉ የአሰራር ማኑዋሎች መሠረት እንዲከናወን የተለያዩ 12 የጥናት 

ሰነዶች ይዘጋጃሉ፤በሥራ ላይ ስለ መዋላቸው ክትትል ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ዝክረ ተግባር ማዘጋጀትና ማጸደቅ፣ 

ተግባር 2፡- በአማካሪ ለሚሰራ አንድ ጥናት የበጀት ምንጭ እንዲረጋገጥ ሁኔታዎችን መከታተል፣ 

ተግባር 3፡- በአማካሪ ለሚጠናው አንድ ጥናት አማካሪ ድርጅት የሚመረጥበት እና የሚለይበት ጉዳይ 

መከታተል፣ 

ተግባር 4፡- በራስ ኃይል የሚጠኑትን ጥናቶች ማጥናት እንደዚሁም በአማካሪ የሚጠናውን አንድ ጥናት መከታተል፣ 

ተግባር 5፡- በህትመት መልክ የሚዘጋጁትን በማሳተም ለተጠቃሚዎች እንዲሰራጩ መከታተል፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- ልዩ ድጋፍ በሚሹ በጋምቤላና አፋር ክልሎች ሁለት የከተማ ፕላን ተቋማት እንዲቋቋሙ ይደረጋል፣ 

ድጋፍና፣ ስልጠና ይሰጣል፣ ክትትልም ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከየክልሎቹ የሥራና ከተማ ልማት ቢሮዎች ጋር ለከተማ ፕላን አሀዶቹ መቋቋም የጋራ መግባባት ላይ 

ለመድረስ የሚያስችል ቢጋር፣ የነባራዊ ሁኔታ ዳሰሳ ትንተና፣ የአደረጃጀት ፕሮፖዛልና የስልጠና ፕሮፖዛል 

ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የከተማ ፕላን አሀዶች እንዲጠናከሩ እንዲቋቋሙ መደገፍ፣ 

ተግባር 3፡- ለከተማ ፕላን አሀዶች አስፈላጊው የሰው ኃይልና ማቴርያል መሟላቱን ማረጋገጥ፣ 



206 

 

ተግባር 4፡- የአሀዶቹን ባለሙያዎች በቢሮና በመስክ በከተማ ፕላን አዘገጃጀትና አፈጻጸም ያላቸውን ክህሎት በስልጠና 

ማሳደግ፣ 

ተግባር 5፡- የስልጠና አሰጣጡንና አደረጃጀቱን መገምገምና ማሻሻያ ማድረግ፣ 

 

ግብ ሦስት፡- 50 የግል የከተማ ፕላን ዝግጅት አማካሪ ድርጅቶች ወደ መስኩ እንዲገቡ ይደረጋል፣ ለማደራጀት ምልመላ 

ይካሄዳል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የከተማ ፕላን ስትራቴጂ ጥናት በቢሮዉና በሌሎች ባለድርሻ አካላት ተዘጋጅቶ ከጸደቀ በኋላ ሥራ ላይ 

ይዉላል፤ 

ተግባር 2፡- በተደረገዉ ጥሪ ተወዳድረዉ ያሸነፉትን ማሳወቅና ስልጠና መስጠት፤ 

2.1 ቢጋር ማዘጋጀት፣ 

2.2 የስልጠና ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

2.3 ቁሣቁስ ግዥና የግዥ አፈፃፀሙን መከታተል፣ 

2.4 ስልጠና መስጠት፣ 

ተግባር 3፡- ለሚመለመሉ ባለሙያዎች አስፈላጊ የሆኑ የቢሮ መገልገያ ዕቃዎች መግዣ እና የሥራ ማስኬጃ 

ወጪዎችን በብድር የሚያገኙበትን ሁኔታ በመመሪያው መሠረት ከብድር ሰጪ ተቋማት ጋር የቅድምያ 

ስምምነት ላይ መድረሳቸውን መከታተል፣ 

ተግባር 4፡- ስልጠና የወሠዱ አማካሪዎች መሣተፋቸውን መከታተል፣ 

ተግባር 5፡- ብድር አመላለስ ስርዓቱ ላይ ክትትል ማድረግ፣ 

 

ግብ አራት፡- የሃገር አቀፍ የልማት ቀጠና እና የልማት ማዕከላትን ታሳቢ ያደረገ የከተማ ልማት ስኪም (National Urban 

development scheme) እና የአዲስ አበባ ከተማን ተወዳዳሪ ሆኖ ማስቀጠል የሚያስችል ጥናት 

ይዘጋጃል፣ የበጀት ምንጭ ማፈላለግ፣ አማካሪ ድርጅቶችን የማወዳደርና ጥናቱን የማስጠናት ስራ 

ይከናወናል፡፡ /በአማካሪ/ 

 

ተግባር 1፡- ከዚህ በፊት የተዘጋጀውን ዝክረ ተግባር በማሻሻል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የበጀት ምንጭ እንዲመቻች ሁኔታዎችን መከታተል፣ 

ተግባር 3፡- አማካሪ ድርጅት የሚመረጥበት እና የሚለይበት ጉዳይ መከታተል፣ 

ተግባር 4፡- ጥናቱን ማስጠናትና መከታተል፡፡ 

 

ግብ አምስት፡- የከተማ ፕላን ዝግጅትና አፈጻጸም በከተማ ፕላን አዋጅ መሠረት ስለመሆኑ በ9 ክልሎችና ቻርተር 

ከተሞችን ጨምሮ በ26 ከተሞች የክትትልና የግምገማ ሥራ በማከናወን ድጋፍ እና ግበረ-መልስ ይሰጣል፣ 

የክትትልና የግምገማ ሥራ ውጤት ለበላይ አመራሩ በሪፖርት ይቀርባል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ያሉትን የመረጃ መሰብሰቢያ ቼክሊስቶች እንዳስፈላጊነቱ ማሻሻልና ማባዛት፣ 
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ተግባር 2፡- የክትትልና የግምገማ ሥራ በሚከናወንበት ከተማ በመገኘት የኦዲዮቪዥዋል ግብዓቶችን ጨምሮ አስፈላጊ 

መረጃዎችን ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 3፡- በኦዲዮቪዥዋል የተደገፈ የክትትልና የግምገማ ሪፖርት ለአመራሩ ማቅረብ፣  

ተግባር 4፡- በከተማ አመራሩ የተሰጡ አስተያየቶችን ያካተተ ግብረ-መልስ ለከተሞቹና ጉዳዩ ለሚመለከታቸው አካላት 

መስጠት ፣       

 

ግብ ስድስት:- በሁሉም የክልል ዋና ከተሞች፣ የከተማ መስተዳድሮችና ለሌሎች ተጨማሪ 75 (በድምሩ 86 ከተሞች) 

የከተማ ፕላን ዝግጅትና አፈጻጸም እንዲሁም የካርታና የቅየሳ አሀዶች (Units) እንደየከተሞቹ የእድገት 

ደረጃ ተቋማዊ የአደረጃጀት ሥርዓት እንዲዘረጋላቸዉ ይደረጋል፡፡ 

  

ተግባር 1፡- ቢጋር/T.O.R/ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የካርታና ቅየሳ እንዲሁም የፕላን ዝግጅት አሀዶች ሊያከናውኗቸው የሚገቡ ተግባራትን ለመለየትና 

ኃላፊነትን ለይቶ የሚያስቀምጥ ሰነድ ለማዘጋጀት የነባራዊ ሁኔታ ዳሰሳ/Situational Assessment/ 

ማካሄድ፣ 

ተግባር 3፡- በተመረጡ ከተሞች እንደእድገታቸዉ ሁኔታ መዋቅራዊ አደረጃጀት ሰነድ ማዘጋጀትና ሰነዱን ማጸደቅ፤  

ተግባር 4፡- የተዘጋጀውን የአደረጃጀት ሰነድ ለክልሎችና ከተሞች ማሰራጨት፣ 

ተግባር 5፡- የአደረጃጀቱን ተግባራዊነትና ተያያዥ ጉዳዮቸ ላይ ክትትል ይደረጋል፣ 

 

 

ግብ ሰባት፡- የ60 ከተሞች መሠረታዊ መረጃዎችን (Urban Profile) በማሰባሰብና በማደራጀት ለሚመለከተው 

የሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የሥራ ክፍል  በማስተላለፍ  በድረ-ገጽ እንዲለቀቅ ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- መሠረታዊ መረጃዎችንና የኦዲዮቪዥዋል ግብዓቶችን ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 2፡- መሠረታዊ መረጃዎችን ማደራጀት እና የኦዲዮቪዥዋል ግብዓቶችን ማቀናበር፣ 

ተግባር 3፡- የተደራጁና የተቀናበሩ መረጃዎችን ለድህረ-ገጽ ማደራጀት፣ 

ተግባር 4፡- የተደራጁና የተቀናበሩ መረጃዎችን በድህረ-ገጽ እንዲለቀቁ ወደ ሚመለከተው የሥራ ክፍል/መምሪያ 

ማስተላለፍ፡፡ 

 

8.3.4 የአነስተኛ ከተሞች ልማት ኘሮጀክት 

8.3.4.1 ጥቅል ዓላማ 

አነስተኛ ከተሞች በፕላን እንዲመሩ በማድረግ እድገታቸዉን ማፋጠን፣ የገጠር-የከተማ እና የከተማ-ከተማ ትስስሮችን 

ማጠናከርና ለሀገሪቱ የኢኮኖሚ እድገት የሚያበረክቱትን አስተዋጽኦ ለማሳደግ ነው፡፡ 

 

8.3.4.2 ጥቅል ግብ 

በክልሎችና በከተሞች በሚዘጋጁ የ600 አነስተኛ ከተሞች መሠረታዊ ካርታና ፕላን ላይ ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡ 
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8.3.4.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- የመሠረታዊ ካርታ ለሚዘጋጅላቸው 150 አነስተኛ ከተሞች አስፈላጊው ድጋፍና ክትትል  ይደረጋል፤ 

የጽሁፍ ግብረ መልስ ይሰጣል የክትትልና ግምገማ ውጤቱ ለበላይ አመራሩ በሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

ተግባር 1፡- ቢጋር፣ ቼክሊስትና ሌሎች አስፈላጊ ቅድመ ዝግጅቶችን ማሟላት፣ 

ተግባር 2፡- መሠረታዊ ካርታ ዝግጅቱ ላይ ድጋፍና ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- ግብረ-መልስ መስጠትና ለአመራሩ ሪፖርት ማቅረብ፣ 

 

ግብ ሁለት፡- የመሠረታዊ የከተማ ፕላን ለሚዘጋጅላቸው 150 አነስተኛ ከተሞች አስፈላጊው ድጋፍና ክትትል ይደረጋል፤ 

የጽሁፍ ግብረ መልስ ይሰጣል፣ የክትትልና ግምገማ ውጤቱ ለበላይ አመራሩ በሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ቼክሊስት፣ ቢጋር ዝግጅትና ሌሎች አስፈላጊ ቅድመ ዝግጅቶችን ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- መሠረታዊ ፕላን ዝግጅቱ ላይ ድጋፍና ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- ግብረ-መልስ መስጠትና ለአመራሩ ሪፖርት ማቅረብ፣ 

 

8.3.5 የከተማ ኘላን አቅም ግንባታ ኘሮጀክት 

8.3.5.1 ጥቅል ዓላማ 

ከተሞች በፕላን እንዲመሩ በማድረግና የአስፈጻሚ አካላትን አቅም በመገንባት ከተሞች የተሻለ የልማት ማእከላት እንዲሆኑ 

ለማጠናከር ነው፡፡ 

 

8.3.5.2 ጥቅል ግብ 

በከተማ ፕላን ዝግጅትና አፈጻጸም ዙሪያ በተለያዩ መስኮች በዘርፉ ለተሠማሩ አስፈጻሚ አካላት በሥልጠና፣ 

በሰነድ/ማኑዋል ዝግጅትና የቴክኒክ ድጋፎችን በማድረግ አቅማቸው እንዲጠናከር ይደረጋል፡፡  

 

8.3.5.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- የከተማ አመራሮች ኘላኖችን በአግባቡ ተገንዝበው የተቀናጀ መሠረተ-ልማት ለማቅረብ የሚያስችል 

እንዲሁም የከተሞቹ እድገትና የልማት ቅደም ተከተልን መሠረት አድርጎ 24 ከተሞች ዕቅድ እንዲያዘጋጁ 

ይደረጋል፣ ስልጠና ይሰጣል፣ እቅድ ዝግጅቱ ላይ ክትትል ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የስልጠና ሰነድ ማደራጀት፣ 

ተግባር 2፡- ለስልጠናው ቅድመ ዝግጅት ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- ስልጠና መስጠት፡፡  

 

ግብ ሁለት፡- ለ500 ከተማ ከንቲባዎች፣ ሥራ አስኪያጆችና ባለሙያዎች ስለከተማ ፕላን አዘገጃጀትና አተገባበርየግንዛቤ 

ማስጨበጫ ስልጠና ይሰጣል፡፡ 
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ተግባር 1፡- የስልጠና ፕሮፖዛል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- በከተማ ፕላን ዝግጅትና አፈጻጸም ዙሪያ የግንዛቤ ማስጨበጫ ስልጠና መስጠት፣ 

ተግባር 3፡- የግምገማ ሪፖርት ማቅረብና ለአሰልጣኞች ግብረመልስ መስጠት፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡- በአራት ክልል ከተሞች አንድ የከተማ ፕላን ዝግጅት ላይ በመሳተፍ በዓመቱ 4 /አራት/ የመስክ የሥራ ላይ 

ሥልጠና ይሠጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለመስክ የሥራ ላይ ሥልጠና አስፈላጊውን ቅድመ ዝግጅት በማድረግ በስልጠናው ቦታ መገኘት፣            

ተግባር 2፡- በከተማ ፕላን ዝግጅት ዙሪያ በሶሽዮ ኢኮኖሚ፣ በፊዚካልና እና በስፓሻል መረጃዎች አሰባሰብ፣ አደረጃጀትና 

ትንተና እንዲሁም በትንበያና ዲዛይን ዝግጅት ላይ የተግባር ስልጠና መስጠት፣ 

ተግባር 3፡- ከመስክ መልስ በቢሮ ውስጥ በሪፖርት አዘገጃጀት ሥልጠና መስጠት፣ 

ተግባር 4፡- የከተማ ፕላን በሚዘጋጅለት ከተማ እንደ አስፈላጊነቱ በመገኘት ስለተዘጋጀው ፕላን በአካባቢው 

ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በሚደረግ ውይይት ድጋፍ መስጠት፡፡ 

 

ግብ አራት፡- በመንግስት የፕላን ዝግጅት ተቋማት ለሚሠሩ 190 ባለሙያዎች በማህበራዊ፣ኢኮኖሚ፣ፊዚካል፣ ስፓሻል 

እና ጂአይኤስ ሙያ ዘርፍ ስልጠና ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከቢጋር ጀምሮ አስፈላገውን ቅድመ ዝግጅት ማድረግ፣         

ተግባር 2፡- የስልጠና ሰነድ ማዘጋጀት/ ማደራጀት፣ 

ተግባር 3፡- በከተማ ፕላን ዝግጅትና አፈጻጸም ዙሪያ በተዘጋጁ ማንዋሎች ላይ ለባለሙያዎች ስልጠና መስጠት፣      

ተግባር 4፡- የግምገማ ሪፖርት ማቅረብና ለአሰልጣኞች ግብረመልስ መስጠት፡፡ 

 

ግብ አምስት፡- በፕላን ዝግጅት እየተሳተፉ ላሉ 10 የግል አማካሪ ድርጅቶች የሙያ ማዳበሪያ ስልጠና በማህበረ ኢኮኖሚ፣ 

ፊዚካልና ስፓሻል ሙያ ዘርፍ ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለቢሮ ውስጥ ሥልጠና ከቢጋር ጀምሮ አስፈላገውን ቅድመ ዝግጅት ማድረግ፣          

ተግባር 2፡- የስልጠና ሰነድ ማዘጋጀት/ ማደራጀት፣ 

ተግባር 3፡- በከተማ ፕላን ዝግጅትና አፈጻጸም ዙሪያ በተዘጋጁ ማንዋሎች ላይ ለባለሙያዎች ስልጠና መስጠት፣      

ተግባር 4፡- የግምገማ ሪፖርት ማቅረብና ለአሰልጣኞች ግብረመልስ መስጠት 

 

ግብ ስድስት፡- በከተሞች የአካባቢ ልማት ኘላን (LDP) ዝግጅትና ትግበራ ዙሪያ ለ 15 ከተሞች የቴክኒክ ድጋፍ ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከከተሞችና ክልሎች ጋር በመነጋገር LDP ያስፈለገበትን አካባቢ መለየት ላይ ድጋፍ ይደረጋል፣          

ተግባር 2፡- በቢጋርና ሌሎች ጉዳዮች ላይ ድጋፍ መስጠት እንዲቻል የሰነዶች ቅድመ ዝግጅት ማድረግ፣ 
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ተግባር 3፡- የurban design እና Landscape design ስራዎች ላይ ድጋፍ ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ሰባት፡- በአዲስ አበባ ከተማ አስተዳደር በፓይለት ደረጃ የመሬት ላይ የቅየሳ ዘዴን በመጠቀም ከከተማው 

ለተውጣጡ 100 የቅየሳ ባለሙያዎችን በአማካሪነት /በአሀድ/ በ50 ቡድኖች እንዲደራጁ ክትትል ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በረቂቅ ደረጃ የተዘጋጀውን መመሪያ በኢትዮጵያ ካርታ ሥራ ኤጀንሲ በኩል እንዲጸድቅ ክትትል ማድረግ 

ተግባር 2፡- የበጀት ምንጭ እንዲመቻች ክትትል ማድረግ  

ተግባር 3፡- ለመሣሪያ ግዢ የጨረታ ሰነድ እንዲዘጋጅና ጨረታ መውጣቱን መከታተል፣ 

ተግባር 4፡- ጨረታው እንዲገመገምና ውል መታሰሩን መከታተል፣ 

ተግባር 5፡- የተገዙት መሣሪያዎችና ቁሳቁሶች ለአሀዶች ርክክብ መፈጸሙን መከታተል፣   

ተግባር 6፡- የቅየሳ ባለሙያ አሀዶችን ለማቋቋም በተዘጋጀ መመሪያ እና ቢጋር መሠረት ለዕጩ ባለሙያዎች ጥሪ 

መደረጉን መከታተል   

ተግባር 7፡- ለሚመለመሉ ባለሙያዎች አስፈላጊ የሆኑ መሳሪያዎችና ቁሳቁሶች፣ የቢሮ መገልገያ ዕቃዎች መግዣ እና 

የሥራ ማስኬጃ ወጪዎችን በብድር የሚያገኙበትን ሁኔታ በመመሪያው መሠረት ከብድር ሰጪ ተቋማት 

ጋር የቅድሚያ ስምምነት ላይ መደረሱን መከታተል፣   

ተግባር 8፡- ስልጠና የወሰዱ የቅየሳ ቡድኖችን በጸደቀው የፍላጎት ዳሰሳ ጥናትና የአፈጻጸም ዕቅድ መሠረት ከኢትዮጵያ 

ካርታ ሥራ ኤጀንሲ፣ ከአዲስ አበባ አስተዳደርና ክፍለ-ከተሞች ጋር በተዛማጅ የቅየሣ ሥራዎችና በፕላን 

ትግበራ መሳተፋቸውን መከታተል፣   

ተግባር 9፡- የብድር አመላለስ ስርዓቱ ላይ ክትትል ማድረግ፡፡ 
 
8.3.6 የመዋቅራዊና አካባቢ ልማት ፕላን ዝግጅት ኘሮጀክት   

8.3.6.1 ጥቅል ዓላማ 

በመዋቅራዊና አካባቢ ልማት ፕላን ዝግጅት ክልሎች ከተሞችና የግሉ ዘርፍ አቅማቸው እንዲጎለብትና የተሻለ ጥራት 

ያለው ፕላን እንዲዘጋጅ ማስቻል፡፡ 

 

8.3.6.2 ጥቅል ግብ 

በክልሎችና በከተሞች በሚዘጋጁ የመዋቅራዊና አካባቢ ልማት ፕላኖች እና በከተሞች  ለሚቋቋሙ የስኳር ልማት 

ፕሮጀክቶች፣ ዩኒቨርስቲዎችና የማዳበሪያ ፕሮጀከቶች ላይ ክትትልና ድጋፍ ይደረጋል፡፡  

 

8.3.6.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- በከተሞች በሚዘጋጁ 20 መዋቅራዊ ፕላኖች ላይ ክትትል ይደረጋል፤ የጽሁፍ ግብረመልስ ይሰጣል፤ 

የክትትልና ግምገማ ውጤቱ ለበላይ አመራሩ በሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የመከታተያ ቼክሊስቶችን እንዳስፈላጊነቱ ማዘጋጀትና ማባዛት፣ 

ተግባር 2፡- በቼክሊስቱ መሰረትና በተያዘዉ የጊዜ ገደብ ዉስጥ ጥናቱ መጀመሩን መከታተል፣  
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ተግባር 3፡- የፕላን ዝግጅት ላይ ክትትል ማድረግ እና የጽሁፍ ግብረ-መልስ መስጠት፣ የተገኘውን ዉጤት በሪፖርት 

ለአመራሩ ማቅረብ፣ 

 

ግብ ሁለት፡- ለ10 የስኳር ልማት ፕሮጀክቶች፣ ለ10 ዩኒቨርስቲዎችና ለ11 የማዳበሪያ ፕሮጀከቶች ለማቋቋም እና በ31 

ከተሞች በሚዘጋጁ መዋቅራዊ ፕላኖች ላይ ክትትል ይደረጋል፤የጽሁፍ ግብረመልስ ይሰጣል፤ የክትትልና 

ግምገማ ውጤቱ ለበላይ አመራሩ በሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የቅድመ ዝግጅት ስራዎችን ለማከናወን ይቻል ዘንድ አስፈላጊ የሆኑ መረጃዎችን ማሰባሰብ፣ እንደአስፈላጊነቱ 

ቦታ መረጣ ላይ መሳተፍና ተሞክሮ መቀመር፣ 

ተግባር 2፡- በመሰረታዊ ካርታ ዝግጅት ላይ ክትትል ማድረግ፣  

ተግባር 3፡- በፕላን ዝግጅት ላይ ክትትል ማድረግ እና የጽሁፍ ግብረ-መልስ መስጠት፣ የተገኘውን ዉጤት በሪፖርት 

ለአመራሩ ማቅረብ፣ 

 

ግብ ሶስት፡- በስኳር ልማት ፕሮጀክቶች፣ በአዳዲስ ዩኒቨርስቲዎችና በማዳበሪያ ፕሮጀከቶች የሚዘጋጁ የአካባቢ ልማት 

ፕላኖችን ጨምሮ 84 የአካባቢ ልማት ፕላኖች ላይ ክትትል ይደረጋል፤ የጽሁፍ ግብረመልስ ይሰጣል፤ 

የክትትልና ግምገማ ውጤቱ ለበላይ አመራሩ በሪፖርት ይቀርባል፡፡ 

       

ተግባር 1፡- የቅድመ ዝግጅት ስራዎችን ማሰተባበር፣ 

ተግባር 2፡- በአካባቢ ልማት ፕላኖች ዝግጅት ላይ ክትትል ማድረግ እና የጽሁፍ ግብረ- መልስ መስጠት፣ የተገኘውን 

ውጤት በሪፖርት ለአመራሩ ማቅረብ፣ 

 

8.4 የከተሞች ጽዳትና ውበት ስርአት ማሻሻያ ንዑስ ፕሮግራም 

8.4.1 ጥቅል ዓላማ  

ከተሞችን ፅዱ፣ ውብና አረንጓዴ በማድረግ ለመኖሪያና ለሥራ ተስማሚ እንዲሆኑ የክትትልና ድጋፍ ሥራዎችን በፌደራል፣ 

በክልልና በከተሞች ማከናወን፤ እንዲሁም የአስፈፃሚ አካላትን አቅም ለመገንባት ነው፡፡ 

 

8.4.2 ጥቅል ግብ 

ከተሞችን ፅዱ፣ ውብና አረንጓዴ በማድረግ ለመኖሪያና ለሥራ ተስማሚ እንዲሆኑ የክትትልና ድጋፍ ሥራዎችን በፌደራል፣ 

በክልልና በከተሞች ይከናወናል  እንዲሁም የአስፈፃሚ አካላትን አቅም ይገነባል፡፡ 

 
8.4.3 የከተሞች ደረቅና ፍሳሽ ቆሻሻ ስርአት ማሻሻያ ፕሮጀክት 

8.4.3.1 ጥቅል ዓላማ 

ከተሞች ጽዱና ውብ እንዲሆኑ የደረቅና ፍሳሽ ቆሻሻ አያያዝና አወጋገድን ሥርዓት ለማስያዝ የክትትልና ድጋፍ ሥራዎችን 

በፌዴራል፣ በክልሎችና በከተሞች ለማከናወን፣ 
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8.4.3.2 ጥቅል ግብ 

የደረቅና ፍሳሽ ቆሻሻ አያያዝና አወጋገድን ሥርዓት እንዲይዝ ለማድረግ  የክትትልና ግምገማ ሥራዎች 

ይከናወናሉ፣የተለያዩ የጥናት ሰነዶች ተዘጋጅተው ለአስፈጻሚ አካላት ሥልጠናዎች እንዲሰጡ ይደረጋል፡፡ 

 

8.4.3.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- የደረቅና ፍሳሽ ቆሻሻ አያያዝና አወጋገድ ስርአትን የተመለከተ 5 የጥናት ሠነድ በራስ ሀይል ወይም 

በአማካሪ ይዘጋጃል፤ በሥራ ላይ ስለ መዋላቸውም ክትትል በማድረግ ግብረመልስ ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ዝክረ ተግባር ማዘጋጀትና ማጸደቅ፣ 

ተግባር 2፡- በአማካሪ ለሚሰራ አንድ ጥናት የበጀት ምንጭ እንዲረጋገጥ ሁኔታዎችን መከታተል፣ 

ተግባር 3፡- በአማካሪ ለሚጠናው አንድ ጥናት አማካሪ ድርጅት የሚመረጥበት እና የሚለይበት ጉዳይ መከታተል፣ 

ተግባር 4፡- በራስ ኃይል የሚጠኑትን 4 ጥናቶች ማጥናት እንደዚሁም በአማካሪ የሚጠናውን አንድ ጥናት መከታተል፣ 

 

ግብ ሁለት፡- በጽዳትና ውበት ዙሪያ ለ 273 አስፈጻሚ አካላትና ለከተማ ማህበረሰብ የተቀናጀ የግንዛቤ መፍጠር ወይም 

አመለካከትን የማሳደግ ስራ በ122 ከተሞች ለመሥራት የሚያስችሉ ሁኔታዎች ይመቻቻሉ፤ ስልጠናም 

ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከቢጋር ጀምሮ አስፈላጊዉን ቅድመ ዝግጅት ማድረግ፣          

ተግባር 2፡- የስልጠና ሰነድ ማዘጋጀት/ ማደራጀት፣ 

ተግባር 3፡- በከተማ በተቀናጀ ደረቅና ፍሳሽ ቆሻሻ አያያዝ ስርአት ዙሪያ በተዘጋጁ ማንዋሎች ላይ ለአስፈጻሚ አካላት 

ስልጠና መስጠት፣      

ተግባር 4፡- የግምገማ ሪፖርት ማቅረብና ለአሰልጣኞች ግብረመልስ መስጠት፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡- በ14 ከተሞች ደረቅና ፍሳሽ ቆሻሻን መልሶ መጠቀም የሚያስችል የተሻሻሉ ቴክኖሎጂዎችና ዘመናዊ 

ሥርዓት (system) ይዘረጋል፣ ማኑዋል ይዘጋጃል፣ አተገባበሩ ላይ ክትትል ይደረጋል፣ የጽሁፍ ግብረ-

መልስ ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ስለ ቀልዝ አዘገጃጀት ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- ከቀልዝ አዘገጃጀት ሰነድ ጋራ ሊጣጣሙ የሚችሉ ከተሞችን ከክልሎች ጋር በመሆን መምረጥ፣ 

ተግባር 3፡- በሰነዱ መሰረት በተመረጡ ከተሞች እንዲተገበር ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- አተገባበሩም ላይ በኦዲዮ ቪዡዋል የተደገፈ ግምገማ በማድረግ ለሚመለከታቸው አካላት ግብረ መልስ 

መስጠት፡፡ 
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ግብ አራት፡- በከተሞች ላይ ከደረቅና ፍሳሽ ቆሻሻ ጋር በተያያዘ በሥራ ላይ እንዲውሉ የወጡ ሕጎችና ስታንዳርዶች 

በአግባቡ እየተተገበሩ ስለመሆኑ በ14 ከተሞች የአፈጻጸም ክትትልና ግምገማ ስራዎችን በማከናወን የጽሁፍ 

ግብረ-መልስ ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በሀገር አቀፍ ደረጃ የወጡ ሕጎችና ስታንዳርዶችን ለክልል ከተሞች ማሰራጨት 

ተግባር 2፡- የመረጃ መሰብሰቢያ ቼክሊስቶችን ማዘጋጀትና ማባዛት፣ 

ተግባር 3፡- የክትትልና የግምገማ ሥራ በሚከናወንበት ከተማ በመገኘት መረጃ ማሰባሰብ፣ እንዳስፈላጊነቱ ከባለሙያዎች 

ጋር ሙያዊ ምክክር ማድረግ 

ተግባር 4፡- የክትትልና የግምገማ ሪፖርት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 5፡- በኦዲዮ ቪዡዋል የተደገፈ የክትትልና የግምገማ ሪፖርቱን በግብረ መልስ መልክ ለከተሞቹና ጉዳዩ 

ለሚመለከታቸው አካላት መላክ፣ 

 

ግብ አምስት፡- ከደረቅና ፍሳሽ ቆሻሻ አያያዝና አወጋገድ ጋር  በተያያዘ በ 58 ከተሞች ለ 4960 ሰዎች የሥራ ዕድል 

ይፈጠራል፡፡ (ከሚፈጠረውም የሥራ ዕድል 5ዐ % ለሴቶች ይሆናል)  ከጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች ልማት ጋር ለማስተሳሰር  የሚረዱ ስራዎች ይከናወናሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ከደረቅ ቆሻሻና ፍሳሽ ጋር በተያያዘ በስራ ዕድል ፈጠራ በጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ልማት በኩል 

ሊሰሩ የሚችሉትን ሥራዎች ማጥናትና መለየት 

ተግባር 2፡- በስራ ዕድል ፈጠራ ስልት ሰነድ መሰረት ጉዳዩ ከሚመለከታቸው ከተሞች እና አካላት ጋር መወያየት፣ 

ተግባር 3፡- በሰነዱ አተገባበሩም ላይ ክትትልና ግምገማ በማድረግ በኦዲዮ ቪዡዋል የተደገፈ ግብረ-መልስ መስጠት፡፡ 

 

ግብ ስድስት፡- በከተማ ጽዳት (sanitaion) ለ 224 ሰዎች በቴክኒክና ሙያ ትምህርት ስልጠና እንዲሰጥ ይደረጋል (5ዐ% 

ለሴቶች ይሆናል)፣ስልጠናውን በተመለከተ ከሚመለከተው አካል ጋር በመነጋገር ሰነድ  በጋራ ይዘጋጃል። 

 

ተግባር 1፡- የከተማ ጽዳት የሚያካትታቸዉን ርዕሰ ጉዳዮች በመለየት ጉዳዩ ከሚመለከተው አካል ጋር መነጋገር፣ 

ተግባር 2፡- ስልጠናውን በተመለከተ ከተቋማቱ ጋር ሰነድ በጋራ ይዘጋጃል፤ 

ተግባር 3፡- በስርአተ ትምህርት ውስጥ ተካቶ ለሰልጣኞች ሥልጠና እንዲሰጥ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- ለሰልጣኞች ሥልጠናው ከተሰጠ በኋላና ሰልጣኞች ተመርቀው ወደ ሥራ ሲሰማሩ ውጤታማነታቸውን 

መከታተልና ግብረ-መልስ መስጠት፡፡ 

 

8.4.4 የከተሞች ውበትና አረንጓዴነት ማሻሻያ ፕሮጀክት 

8.4.4.1 ጥቅል ዓላማ 

ከተሞች ውብና ማራኪ እንዲሆኑ የአረንጓዴ ቦታዎች አያያዝና አጠባበቅ እንዲሁም የከተሞችን ገጽታ በማሻሻል ዙሪያ 

በተሟላ መልክ ለማከናወን የድጋፍና ክትትል ሥራዎችን በፌዴራል፣ በክልሎችና በከተሞች ለማከናወን ነው፡፡ 
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8.4.4.2 ጥቅል ግብ 

በከተሞች ውበትና አረንጓዴነት ስርዓት ዙሪያ የክትትልና ግምገማ ሥራዎች ይከናወናሉ፣የተለያዩ የጥናት 

ሰነዶች/ማኑዋሎች፣ ስታንዳርዶች …/በማዘጋጀት ለአስስፈጻሚ አካላት ሥልጠና እንዲሰጥ ይድረጋል፡፡ 

 

8.4.4.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

 

ግብ አንድ፡- አራት የውበትና አረንጓዴ ልማትን የተመለከተ የጥናት ሠነድ በራስ ሀይል ወይም በአማካሪ ይዘጋጃል፤ 

በሥራ ላይ ስለ መዋላቸው ክትትል በማድረግ የጽሁፍ ግብረመልስ ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ዝክረ ተግባር ማዘጋጀትና ማጸደቅ፣ 

ተግባር 2፡- በአማካሪ ለሚሰራ አንድ ጥናት የበጀት ምንጭ እንዲረጋገጥ ሁኔታዎችን መከታተል፣ 

ተግባር 3፡- በአማካሪ ለሚጠናው አንድ ጥናት አማካሪ ድርጅት የሚመረጥበት እና የሚለይበት ጉዳይ መከታተል፣ 

ተግባር 4፡- በራስ ኃይል የሚጠኑትን 3 ጥናቶች ማጥናት እንደዚሁም በአማካሪ የሚጠናውን አንድ ጥናት መከታተል፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- በከተሞች የከተማ ውበትና አረንጓዴ ቦታዎች ልማት ጋር በተያያዘ በሥራ ላይ እንዲውሉ የወጡ ሕጎችና 

ስታንዳርዶች በአግባቡ እየተተገበሩ ስለመሆኑ በ14 ከተሞች የአፈጻጸም ክትትልና ግምገማ ስራዎችን 

በማከናወን የጽሁፍ ግብረ-መልስ ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በሀገር አቀፍ ደረጃ የወጡ ሕጎችና ስታንዳርዶችን ለከተሞች ማሰራጨት  

ተግባር 2፡- የመረጃ መሰብሰቢያ ቼክሊስቶችን ማዘጋጀትና ማባዛት፣ 

ተግባር 3፡- የክትትልና የግምገማ ሥራ በሚከናወንበት ከተማ በመገኘት መረጃ ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 4፡- የክትትልና የግምገማ ሪፖርት ማዘጋጀት፤ 

ተግባር 5፡- በኦዲዮ ቪዡዋል የተደገፈ የክትትልና የግምገማ ሪፖርቱን በግብረ መልስ መልክ ለከተሞቹና ጉዳዩ 

ለሚመለከታቸው አካላት መላክ፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡   ከውበትና አረንጓዴ ልማት ጋር በተያያዘ በ58 ከተሞች 819 ሄክታር ይለማል፤ የሥራ ዕድልም ይፈጠራል፡፡ 

(ከሚፈጠረውም የሥራ ዕድል 5ዐ% ለሴቶች ይሆናል) ፣ ስራዎቹን ከጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች 

ልማት ጋር ለማስተሳሰር  የሚረዱ ጥናቶች ይከናወናሉ ፣አተገባበሩም ላይ ክትትልና ግምገማ በማድረግ 

የጽሁፍ ግብረ- መልስ ይሰጣል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በአረንጋዴ ልማት ጥናት ላይ ጉዳዩ ከሚመለከታቸው ከተሞች እና ሌሎች አካላት ጋር መወያየት፣ 

ተግባር 2፡- ከተሞች በአረንጓዴ የሚለማውን መሬት ዕቅድ በካርታ አስደግፈው እንዲልኩ ማድረግ 

ተግባር 3፡- አተገባበሩም ላይ ክትትልና ግምገማ በማድረግ በኦዲዮ ቪዡዋል የተደገፈ ግብረ መልስ መስጠት፣ 
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ግብ አራት፡- በከተማ ውበትና አረንጓዴ ማድረግ (Beautification and Gardening) በቴክኒክና ሙያ ትምህርት ለ270 

ሰልጣኞች ስልጠና እንዲሰጥ ይደረጋል (50 በመቶ ለሴቶች ይሆናል) ስልጠናውን በተመለከተ 

ከሚመለከተው አካል ጋር በመነጋገር ሰነድ በጋራ ይዘጋጃል:: 

 

ተግባር 1፡- የከተማ ውበትና አረንጓዴ የሚያካትታቸውን ርዕሰ ጉዳዮች በመለየት ጉዳዩ ከሚመለከተው አካል ጋር 

መነጋገር፣ 

ተግባር 2፡- ስልጠናውን በተመለከተ ከተቋማቱ ጋር ሰነድ በጋራ ይዘጋጃል፤ 

ተግባር 3፡- በስርአተ ትምህርት ውስጥ ተካቶ ለሰልጣኞች ሥልጠና እንዲሰጥ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- ከሥልጠና በኋላ ሰልጣኞች ተመርቀው ወደ ሥራ ሲሰማሩ ውጤታማነታቸውን መከታተልና ግብረመልስ 

መስጠት፣ 

 

 

9. ፖሊሲ፣ ፕሮግራም፣ ዕቅድ ዝግጅትና አፈጻጸም ክትትል ፕሮግራም 

9.1 ጥቅል ዓላማ 

የከተማ ልማትና የኮንስትራክስን ኢንዱስትሪ ዘርፎች ክፍተቶችን በለመየትና የፖሊሲ አቅጣጫዎችን በማመላከት 

እንዲሁም ጠንካራ የክትትል፣ የድጋፍና የግብረ-መልስ ሥርዓት በመዘርጋት የዘርፉን አፈጻጸም ወደ ላቀ ደረጃ ለማድረስ 

የበኩሉን መወጣት ነው፡፡ 

 

 

 

 

9.2 ጥቅል ግብ 

የከተማ ልማትና የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ዘርፎችን ክፍተቶች በለመየትና የፖሊሲ አቅጣጫዎችን በማመላከት ዘርፎች 

በተሟላና ግልጽ በሆኑ ፖሊሲዎች፣ የሕግ ማዕቀፎች፣ ስትራቴጂዎችና የልማት ፕሮግራሞች እንዲዘጋጁ በማድረግና 

ጠንካራ የክትትል፣ የድጋፍና የግብረ-መልስ ሥርዓት በመዘርጋት ዘርፎቹ በዕቅድ እንዲመሩ ይደረጋል፡፡ 

 

9.3 የዕቅድ ዝግጅት፣ አፈጻጸም ክትትልና ግምገማ ሥራዎች  

9.3.1 ጥቅል ዓላማ 

የልማት ዕቅዶችን በማዘጋጀትና ወቅታዊ ክትትል በማድረግ የፖሊሲዎችን እና ፕሮግራሞችን የተፈጻሚነት ደረጃ ለማሳደግ 

ነው፡፡ 

 

9.3.2 ጥቅል ግብ 

ግልጽና ተፈጻሚነት ያላቸውን ዕቅዶች በማዘጋጀትና ወቅታዊ ክትትል በማድረግ የፖሊሲዎች እና ፕሮግራሞች 

ተፈጻሚነት ደረጃ እንዲያድግ ይደረጋል፡፡ 
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9.3.3 የዕቅድ ዝግጅትና አፈጻጸም ክትትል ሥራዎች  

9.3.3.1 ጥቅል ዓላማ  

የሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚይዛቸውን ግቦች ዕውን ለማድረግ የሚከናወኑ ተግባራት ግልፅ፣ ተነሳሽነትና ባለቤትነት ስሜትን 

የሚፈጥሩ እና ተጠያቂነትን የሚያስከትሉ ሆነው በአግባቡ እንዲፈጸሙ ለማድረግ ነው:: 

 

9.3.3.2 ጥቅል ግብ  

የሚኒስቴር መ/ቤቱን የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ ግቦችን የሚያሳኩ ግልጽና ተፈጻሚነት ያላቸው አመታዊዕቅዶችን  

በማዘጋጀትና ወቅታዊ ክትትል በማድረግ ተፈጻሚ መሆናቸው ይረጋገጣል፡፡  

 

9.3.3.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ:- የ2004 በጀት ዓመት የዕቅድ ዝግጅት ተጠናቅቆ በነሐሴ ወር ይሰራጫል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በተዘጋጀው ረቂቅ ዕቅድ ላይ ከባለድርሻ አካላት ጋር በመወያየት መግባባት ላይ መድረስ፣ 

ተግባር 2፡- ዕቅዱን በሚገኘው ሀሳብ መሰረት ማዳበር፣ 

ተግባር 3፡- በአመራሩ ማስገምገምና ማጸደቅ፣ 

ተግባር 4፡- ዕቅዱን ማሳተምና ማሰራጨት፡፡ 

 

ግብ ሁለት:- የ2004 በጀት ዓመት ዕቅድ በግማሽ ዓመቱ ይከለሳል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለዕቅድ ክለሳ ግብአት የሚሆኑ የትኩረት መስኮች መለየት፣ 

ተግባር 2፡- በዕቅዱ ውስጥ ማካተት፣ 

ተግባር 3፡- ለበላይ አካላት አቅርቦ ማፀደቅ፣ 

ተግባር 4፡- ዕቅዱን ማባዛትና ማሰራጨት፡፡ 

 

 

ግብ ሦስት:- የ2005 በጀት ዓመት የዕቅድ የመነሻ ሰነድ በመጋቢት ወር ይዘጋጃል፡፡ 

 

ተግባር 1:- የትኩረት አቅጣጫ መለየት፣ 

ተግባር 2:- የትኩረት አቅጣጫዎችን የሚያሳይ የተጠቃለለ ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3:- በቢሮ ደረጃ ውይይት ማካሄድና የአርትዖት ሥራ መስራት፣ 

ተግባር 4:- ሰነዱን ለበላይ አመራር በማቅረብ ማፀደቅ፣ 

ተግባር 5:- ከባለድርሻ አካላት ጋር በመወያየት መግባባት ላይ መድረስ፣ 

ተግባር 6:- አስተያየቶችን በማካተት ሰነዱን ማዳበር፣ 

ተግባር 7:- ስምምነት ላይ የተደረሰበትን መነሻ ሰነድ ለቢሮዎች፣ ለክልሎች፣ ለተጠሪ ተቋማትና ለሚመለከታቸው 

አካላት እንዲጠቀሙበት መላክ፡፡ 
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ግብ አራት:- የ2005 በጀት ዓመት የዕቅድ ሰነድ በሰኔ ወር ይዘጋጃል:: 

 

ተግባር 1:- ለሚ/ር መ/ቤቱ ቢሮዎች፣ ለክልሎች፣ ለከተሞችና ለተጠሪ ተቀማት ዕቅዳቸውን አዘጋጅተው እንዲልኩ        

ጥሪ ማቅረብ፣ 

ተግባር 2:- በሚ/ር መ/ቤቱ ቢሮዎች፣ በክልሎች፣ በከተሞችና በተጠሪ ተቀማት የተዘጋጁትን ዕቅዶች ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 3:- የመጀመሪያ ረቂቅ ማጠናቀቅ፣ 

ተግባር 4:- በአመራሩ አስገምገሞ ማዳበር፣ 

ተግባር 5:- ከባለድርሻ አካላት ጋር በመወያየት ማዳበር፡፡ 

 

ግብ አምስት:- የ2004 በጀት ዓመት ዓመታዊ የዕቅድ የአፈጻጸም ሪፖርት ሰነድ በሐምሌ ወር ይዘጋጃል:: 

 

ተግባር 1፡- የ2003 በጀት ዓመት ሪፖርቶች ማሰባሰብ፣  

ተግባር 2፡- የሪፖርቶቹን መተንተንና ማጠናቀር፣ 

ተግባር 3፡- ለበላይ አመራሩ ማቅረብና ማስገምገም፣ 

ተግባር 4፡- ከበላይ አመራሩ በተገኘው አስተያየት መሠረት ማዳበርና የመጨረሻ ሰነድ ማውጣት፣ 

ተግባር 5፡- ለሚመለከታቸው አካላት ማሰራጨት፡፡ 

 

ግብ ስድስት:- የ2004 በጀት ዓመት ሚኒስቴር መ/ቤቱ 11 ወርሃዊ የዕቅድ አፈጻጸም ሪፖርት ሰነዶች ይዘጋጃሉ:: 

 

ተግባር 1፡- በሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚገኙ ቢሮዎች ወርሃዊ ሪፖርት እንዲያዘጋጁና እንዲልኩ ጥሪ ማድረግ፣   

ተግባር 2፡- የወሩ የሚከናወኑ ተግባራት በመለየት ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- ከቢሮዎች የአፈጻጸም ሪፖርቶች ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 4፡- የቢሮዎች ሪፖርቶችን በመተንተንና በማጠናቀር ሪፖርት ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- ሪፖርቱን ለሚመለከታቸው አካላት ማሰራጨት፡፡ 

 

ግብ ሰባት:- የ2004 በጀት ዓመት የመጀመሪያ ሩብ ዓመት ፣ የግማሽ ዓመትና የዘጠኝ ወር ዕቅድ አፈጻጸም ሪፖርት ሰነዶች 

በቅደመ ተከተል ጥቅምት፣ በጥርና በሚያዚያ ወራት ይዘጋጃሉ:: 

 

ተግባር 1፡- በሚ/ር መ/ቤቱ ለሚገኙ ቢሮዎች፣ ተጠሪ ተቋማት፣ ክልሎች እና የአዲስ አበባና የድሬደዋ ከተማ 

አስተዳደሮች የሩብ ዓመት ሪፖርቶች እንዲያዘጋጁና እንዲልኩ ጥሪ ማድረግ፣   

ተግባር 2፡- በየሩብ ዓመቱ የሚከናዉኑ ተግባራትን መለየት፣ 

ተግባር 3፡- የሚኒስቴር መ/ቤቱ ቢሮዎች፣ ተጠሪ ተቋማትና ክልሎች አፈፃፀም ሪፖርታቸውን እንዲልኩ ማድረግና 

ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 4፡- ሪፖርቶችን በመተንተንና በማጠናቀር ረቂቅ የዕቅድ አፈጻጸም ሪፖርት ማዘጋጀት፣ 
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ተግባር 5፡- ረቂቅ የዕቅድ አፈጻጸም ሪፖርቱን ለበላይ አመራሩ ማቅረብ እና ማስገምገም፣  

ተግባር 6፡- የዕቅድ አፈጻጸም ሪፖርቱን ከበላይ አመራሩ የተሰጠውን አስተያየት አካትቶ ማጠናቀቅ፣    

ተግባር 7፡- ለሚመለከታቸው አካላት መላክ፣ 

ተግባር 8:- በሪፖርት አዘገጃጀትና አፈጻጸም ላይ ለሚመለከታቸዉ አካላት ግብረ-መልስ መስጠት ፡፡  

 

ግብ ስምንት:- የ2004 በጀት ዓመት ዓመታዊ የዕቅድ አፈጻጸም ሪፖርት ቅድመ ዝግጅት በሰኔ ወር ይደረጋል:: 

 

ተግባር 1፡- በሚ/ር መ/ቤቱ የሚገኙ ቢሮዎች፣ ተጠሪ ተቋማት፣ ክልሎች እና የአዲስ አበባና የድሬደዋ ከተማ 

አስተዳደሮች የ2004 ዓመታዊ ሪፖርት እንዲያዘጋጁና እንዲልኩ ጥሪ ማድረግ፡፡ 

 

 

9.3.4 የግምገማና ግብረ-መልስ ሥራዎች 

9.3.4.1 ጥቅል ዓላማ  

በሚኒስቴር መ/ቤቱ በበጀት ዓመቱ ለማከናወን የታቀዱ እና በፕሮግራሞች የታቀፉ ተግባራት በተያዘላቸው ዕቅድ መሠረት 

መከናወናቸውን በመከታተልና በመገምገም የማሻሻያ ግብረ-መልስ ለመስጠት ነው፡፡ 

 

9.3.4.2 ጥቅል ግብ 

በሚኒስቴር መ/ቤቱ በበጀት ዓመቱ ለማከናወን የታቀዱ እና በፕሮግራሞች የታቀፉ ተግባራት በተያዘላቸው ዕቅድ መሠረት 

በአግባቡ ይከናወናሉ፡፡    

 

 

9.3.4.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ:- የ2003 በጀት ዓመት ዓመታዊ እና የ2004 በጀት ዓመት የመጀመሪያ ግማሽ ዓመት የዕቅድ አፈፃፀም ግምገማ ሁለት 

የጋራ መድረኮች በሐምሌና ጥር ወራት ይካሄዳሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የጋራ መድረክ ቢጋር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የጥሪ ደብዳቤ ማዘጋጀትና ማሰራጨት፣ 

ተግባር 3፡- የስብሰባ ቦታና ተያያዥ ፋሲሊቲዎችን ማዘጋጀት፣  

ተግባር 4፡- በውይይት መሳተፍና የሚነሱ ሃሳቦችን መመዝገብ /minutes መያዝ/፣ 

ተግባር 5፡- ማጠቃለያ ሪፖርት ማዘጋጀትና ለሚመለከታቸው አካላት መስጠት፡፡ 

 

ግብ ሁለት:- የዕቅድ አፈጻጸም ግምገማ የቪድዮ ኮንፍረንስ ከክልሎችና ከተሞች ጋር በጥቅምትና ሚያዚያ ወራት 

ይካሄዳሉ፡፡ 

ተግባር 1፡- ለቪድዮ ኮንፍረንሱ ዝግጅት ቢጋር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- የቪዲዮ ኮንፍረንሱ ጥሪ ደብዳቤ ማዘጋጀትና ማሰራጨት፣ 
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ተግባር 3፡- የቪድዮ ኮንፍረንሱ የሚካሄድበትን ቦታና ተያያዥ ፋሲሊቲዎችን ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- በውይይት መሳተፍና የሚነሱ ሃሳቦችን ቃለ-ጉባኤ መያዝ፣ 

ተግባር 5፡- ማጠቃለያ ሪፖርት ማዘጋጀትና ለሚመለከታቸው አካላት መስጠት፡፡ 

 

ግብ ሦስት:- የ2003 በጀት ዓመት የሚኒስትር መ/ቤቱ ዕቅድ አፈጻጸም ግምገማ በነሐሴ ወር ይካሄዳል:: 

 

ተግባር 1፡- የመስክ የዕቅድ አፈጻጸም ግምገማ ቢጋር፣ ቼክ ሊስት እና የግምገማ መመሪያ ማዘጋጀት፣  

ተግባር 2፡- የመስክ የዕቅድ አፈጻጸም ግምገማ ቢጋር፣ ቼክ ሊስት እና የግምገማ መመሪያ ለበላይ አካል አቅርቦ 

ማጸደቅ፣  

ተግባር 3፡- የመስክ የዕቅድ አፈጻጸም ግምገማ ቼክ ሊስት እና የግምገማ መመሪያ ለሚመለከታቸው አካላት 

ማሠራጨት፣  

ተግባር 4፡- የመስክ ግምገማውን የሚያካሂዱ ባለሙያዎችን መለየት፣ 

ተግባር 5፡- ግምገማውን ለሚያካሂዱ ባለሙያዎች ግንዛቤ ማስጨበጫ ሥልጠና መስጠት፣ 

ተግባር 6፡- የመስክ ግምገማውን ማካሄድ፣ 

ተግባር 7፡- መረጃ መተንተንና ሪፖርት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 8፡- ሪፖርቱን ለሚመለከተው አካል በማቅረብ ማፀደቅ፡፡ 

 

ግብ አራት:- የ2004 በጀት ዓመት የመጀመሪያው ግማሽ ዓመት በመስክ የተቋማት ዕቅድ አፈጻጸም ግምገማ በጥር 

ወር ይካሄዳል:: 

 

ተግባር 1፡- የመስክ የዕቅድ አፈጻጸም ግምገማ ቢጋር፣ ቼክ ሊስት እና የግምገማ መመሪያ ማዘጋጀት፣  

ተግባር 2፡- የመስክ የዕቅድ አፈጻጸም ግምገማ ቢጋር፣ ቼክ ሊስት እና የግምገማ መመሪያ ለበላይ አካል አቅርቦ 

ማጸደቅ፣  

ተግባር 3፡- የመስክ የዕቅድ አፈጻጸም ግምገማ ቼክ ሊስት እና የግምገማ መመሪያ ለሚመለከታቸው አካላት 

ማሠራጨት፣  

ተግባር 4፡- የመስክ ግምገማውን የሚያካሂዱ ባለሙያዎችን መለየት፣ 

ተግባር 5፡- ግምገማውን ለሚያካሂዱ ባለሙያዎች ግንዛቤ ማስጨበጫ ሥልጠና መስጠት፣ 

ተግባር 6፡- የመስክ ግምገማውን ማካሄድ፣ 

ተግባር 7፡- መረጃ መተንተንና ሪፖርት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 8፡- ሪፖርቱን ለሚመለከተው አካል በማቅረብ ማፀደቅ፡፡ 

 

ግብ አምስት:- የ2004 በጀት ዓመት የሁለተኛው ግማሽ ዓመት የመስክ የዕቅድ አፈጻጸም ግምገማ ለማድረግ በሰኔ ወር 

ቅድመ ዝግጅት ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የመስክ የዕቅድ አፈጻጸም ግምገማ ቢጋር፣ ቼክ ሊስት እና የግምገማ መመሪያ ማዘጋጀት፣  
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ተግባር 2፡- የመስክ የዕቅድ አፈጻጸም ግምገማ ቢጋር፣ ቼክ ሊስት እና የግምገማ መመሪያ ለበላይ አካል አቅርቦ 

ማጸደቅ፣ 

ተግባር 3፡- የመስክ የዕቅድ አፈጻጸም ግምገማ ቼክ ሊስት እና የግምገማ መመሪያ ለሚመለከታቸው አካላት 

ማሠራጨት፡፡  

 

 

9.3.5 የፕሮግራም በጀት ዝግጅትና ክትትል ስራዎች 

9.3.5.1 ጥቅል ዓላማ 

በሚኒስቴር መ/ቤቱ ፕሮግራሞች ውጤት ላይ መሠረት ያደረገ በጀት በማዘጋጀትና ተፈጻሚነቱን በመከታተል በጀትን 

በዕቅድና በአግባቡ ለመጠቀም ነው፡፡  

 

9.3.5.2 ጥቅል ግብ 

ውጤት ላይ መሠረት ያደረገ በጀትን በማዘጋጀትና ወጪ ቆጣቢ በሆነ መልኩ በመጠቀም በሚኒስቴር መ/ቤቱ የተያዙት 

ግቦችና ዓላማዎች እንዲሳኩ ይደረጋል፡፡ 

 

9.3.5.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ:- የሚኒስቴር መ/ቤቱ የ2005 በጀት ዓመት የፕሮግራም በጀት ዕቅድ በመጋቢት ወር ይዘጋጃል:: 

 

ተግባር 1፡- የ2004 በጀት ዓመት የበጀት አጠቃቀምን መገምገም፣ 

ተግባር 2፡- በሚ/ር መ/ቤቱ ለሚገኙ ቢሮዎች ከገ/ኢ/ል/ሚ/ር በሚለካውን ጣሪያ መሠረት የበጀት ድልድል ማዘጋጀትና 

የበጀት ጥሪ ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- ከሚ/ር መ/ቤቱ ቢሮዎች የፕሮግራም በጀት ዕቅድ ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 4፡- ከሚ/ር መ/ቤቱ ቢሮዎች የተሰበሰበውን የፕሮግራም በጀት ማጠናቀር፣ 

ተግባር 5፡- ለበላይ አመራርሩ ማቅረብና ማስገምገም፣ 

ተግባር 6፡- በሚመጡ ማስተካከያዎች መሠረት የበጀት ዕቅዱ እንዲዳብር ማድረግ፣ 

ተግባር 7፡- ለገንዘብና ኢኮኖሚ ልማት ሚኒስቴር መላክና በጀቱን ማፀደቅ፣ 

ተግባር 8፡- በፀደቀው በጀት መሠረት የበጀት ዕቅድን ማጠናቀቅ፡ 

ተግባር 9፡- የፀደቀውን በጀት ከዓመታዊ የሥራ ዕቅድ ጋር ማሳተምና ማሰራጨት፡፡ 

 

ግብ ሁለት ፡-   የሚ/ር መ/ቤቱ የመጀመሪያ ሩብ ዓመት ፣ የግማሽ ዓመት እና የዘጠኝ ወር የፕሮግራም በጀት ዕቅድ አፈጻጸም ሪፖርት 

በጥቅምት ፣ ጥርና ሚያዝያ  ወራት ይዘጋጃሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡-    በሚኒስቴር መ/ቤቱ ለሚገኙ ቢሮዎች ሪፖርት እንዲልኩ ጥሪ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡-    ከሚኒስቴር መ/ቤቱ  ቢሮዎች የፕሮግራም በጀት ዕቅድ አፈጻጸም ሪፖርት ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 3፡-    ከሚኒስቴር መ/ቤቱ  ቢሮዎች የተሰበሰበውን የፕሮግራም በጀት ዕቅድ አፈጻጸም ሪፖርት ማጠናቀር፣ 
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ተግባር 4፡-    ሪፖርቱን ለበላይ አመራር ማቅረብና ማስገምገም፣ 

ተግባር 5፡-   ሪፖርቱን ለገ/ኢ/ል/ሚ/ር መላክ፡፡ 

 

ግብ ሦስት ፡-  የሚኒስቴር መ/ቤቱ የ2004 በጀት ዓመት የፕሮግራም በጀት ዓመታዊ ሪፖርት ቅድመ ዝግጅት በሰኔ  ወር ይካሄዳል፡፡ 

 

ተግባር 1፡-    የበጀት አጠቃቀም ሪፖርት እንዲቀርብ ለሚኒስቴር መ/ቤቱ ቢሮዎች ጥሪ ማስተላለፍ፣ 

ተግባር 2፡-   የበጀት ዓመቱን የበጀት አጠቃቀም ሪፖርት ለማዘጋጀት ዝግጅት ማድረግ፡፡ 

 

 

9.4 የከተማ ዘርፍ ፖሊሲና ፕሮግራም አፈጻጸም ክትትል እና ድጋፍ ሥራዎች 

9.4.1 ጥቅል ዓላማ 

በከተማ ዘርፉ የሚታዩ ክፍተቶች እንዲለዩና የፖሊሲ አቅጣጫዎች እንዲቀመጡላቸው፣ ዘርፉም በተሟላና ግልፅ በሆኑ 

ፖሊሲዎች፣ ህጎች፣ ስትራቴጂዎችና ዕቅዶች እንዲመራ፣ የተመቻቸ/የተሟላ የአሠራር ሥርዓት እንዲዘረጋለት እና 

ለሃገሪቱ ማኀበራዊና ኢኮኖሚያዊ ዕድገት መፋጠን ተገቢውን ሚና እንዲጫወት ማድረግ የሚያስችል የፖሊሲና ፕሮግራም 

የአፈጻጸም ክትትልና ድጋፍ ለማድረግ ነው፡፡ 

 

9.4.2 ጥቅል ግብ 

ለመምሪያው በተመደቡ ቢሮዎችና ተጠሪ ተቋማት ስር የሚገኙ መምሪያዎች/የሥራ ክፍሎች የዕቅድ ዝግጅት እና የዕገትና 

ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ የአፈጻጸም ክትትል ሥርዓት መዘርጋት፤ አፈጻጸማቸው ላይ በሪፖርትና በመስክ የክትትል ስራ 

ማከናወን፤ የዕቅድና አፈጻጸም ሂደት ትንተና ማከናወንና ለበላይ አመራሩ በማቅረብ አስፈላጊውን አመራር እንዲሰጥ 

የድጋፍ ሥራ ይከናወናል፡፡ 

9.4.3 የዘርፉ የፖሊሲዎችና ፕሮግራሞች የአፈጻጸም ክትትልና ድጋፍ ሥራዎች 

9.4.3.1 ጥቅል ዓላማ 

ቀደም ሲል በተግባር ላይ ያሉ ፖሊሲዎቸችና ፕሮግራሞች ግምገማ እንዲከናወን የድጋፍና ክትትል ሥራዎችን ለማከናወን 

ነው፡፡ 

 

9.4.3.2 ጥቅል ግብ 

በዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ የተካተቱ ግቦች ውጤታማ እንዲሆኑ የሚያግዙ የማጠናቀቂያ ዘመን የፕሮግራም 

ግምገማ እንዲከናወን ድጋፍና ክትትል በማድረግ አፈጻጻሙ ለበላይ አካል ሪፖርት ይደረጋል፡፡ 

 

9.4.3.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- በመልካም አስተዳደር የልማት ፕሮግራም የማጠናቀቂያ ዘመን የአፈጻጸም/ፋይዳ ግምገማ ይደረጋል፡፡ 
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ተግባር 1፡- ግምገማው የሚካሄድባቸውን ነጥቦች/ጉዳዮች መለየት፣ 

ተግባር 2፡- የግምገማ ፕሮፖዛል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- የግመገማ ዝክረ- ተግባር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- መረጃ መሰብሰብ፣  

ተግባር 5፡- መረጃ መተንተን፣ 

ተግባር 6፡- ረቂቅ የግምገማ ሪፖርት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 7፡- በረቂቁ ላይ የቤት ውስጥ ውይይት ማድረግና የመጨረሻ ቅርጽ ማስያዝ፣ 

ተግባር 8፡- የግምገማ ሪፖርት ሰነዱን ማሳተምና ማሰራጨት፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- በጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት የልማት ፕሮግራም የማጠናቀቂያ ዘመን የአፈጻጸም/ፋይዳ ግምገማ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ግምገማው የሚካሄድባቸውን ነጥቦች/ጉዳዮች መለየት፣ 

ተግባር 2፡- የግምገማ ፕሮፖዛል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- የግመገማ ዝክረ- ተግባር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- መረጃ መሰብሰብ፣  

ተግባር 5፡- መረጃ መተንተን፣ 

ተግባር 6፡- ረቂቅ የግምገማ ሪፖርት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 7፡- በረቂቁ ላይ የቤት ውስጥ ውይይት ማድረግና የመጨረሻ ቅርጽ ማስያዝ፣ 

ተግባር 8፡- የግምገማ ሪፖርት ሰነዱን ማሳተምና ማሰራጨት፡፡ 

 

9.4.4 የቢሮዎች/ተቋማት መምሪያዎች/የሥራ ክፍሎች ወርሃዊ የአፈጻጸም ክትትልና ግብረ-መልስ ሥራዎች   

9.4.4.1 ጥቅል ዓላማ 

ለመምሪያው የተመደቡ በሚ/ር መ/ቤቱ ውስጥ የሚገኙ ቢሮዎችና ተጠሪ ተቋማት መምሪያዎች/የሥራ ክፍሎች ወርሃዊ 

የአፈጻጸም ሪፖርት እና ዕቅድ ለምክክር መድረኩ እንዲያቀርቡና እንዲገመገሙ ለማድረግ ነው፡፡ 

 

9.4.4.2 ጥቅል ግብ 

በዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ ሰነዱ መሰረት የቢሮዎችና ተጠሪ ተቋማት መምሪያዎች/የሥራ ክፍሎች ሥራቸውን 

በአግባቡና በወቅቱ እያከናወኑ መሆናቸውን ለማረጋገጥ ክትትል ይደረጋል፣ እንደ አፈጻጸም ደረጃቸውም የምዘና ውጤት 

ይሰጣቸዋል፡፡ 

 

9.4.4.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 
 

ግብ አንድ፡- ቢሮዎችና አቻ የክልል የሥራ ክፍሎች በሚዘጋጀው ዓመታዊ ዕቅድ መሠረት የመግባቢያ ሠነድ 

እንዲፈራረሙ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ሞዴል የመፈራረሚያ ሰነድ ማዘጋጀት/ወቅታዊ ማድረግ፣ 
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ተግባር 2፡- የየክልል የሥራ ክፍሎች ተግባራትን መለየት፣ 

ተግባር 3፡- በሥራ ክፍሎች አንጻር የመፈራረሚያ ሠነዶችን የመጨረሻ ቀቅርጽ ማስያዝ፣ 

ተግባር 4፡- የመፈራረሚ ሰነዶቹን ክልሎች አስተያየት እንዲሰጡባቸው ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- የጋራ መግባቢያ ሰነድ የመፈራረሙን ሂደት ላይ ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፡፡   

 

ግብ ሁለት፡- የተቋማቱ (የከተማ ፕላን፣ ጽዳትና ውበት፣ የከተሞች መልካም አስተዳደርና አቅም ግንባት ቢሮ፣ 

የጥቃቅንና አነስተኛ ልማት ኤጀንሲ፣ የመሬት ልማትና ማኔጅመንት ቢሮ፣ የማይንቀሳቀስ ንብረት ምዝገባና 

መረጃ ኤጀንሲ፣ የፌዴራል የተቀናጀ የመሬትና መሬት ነክ መረጃ ስርዓት ዝርጋታ ፕሮጀክት ጽ/ቤት፣ 

የድጋፍ ሰጭ ማስተባበሪያ ቢሮ፣ የ GIZ, KFW, World Bank ፕሮጀክት ጽ/ቤቶች እና የኦዲት መምሪያ) 

የሥራ ክፍሎች የ2004 በጀት ዓመት የዕቅድና ትራንስፎርሜሽን 692 ዕቅድ አፈጻጸም ለወርሃዊ ክትትል 

መድረክ እንዲያቀርቡ ይደረጋል፡፡   

 

ተግባር 1፡- የወርሃዊ ሪፖርትና ዕቅድ ማቅረቢያ ቅጽ ማዘጋጀትና ማሰራጨት፣  

ተግባር 2፡- መምሪያዎች (የከተማ ፕላን፣ጽዳትና ውበት፣የከተሞች መልካም አስተዳደርና አቅም ግንባት ቢሮ፣ 

የጥቃቅንና አነስተኛ ልማት ኤጀንሲ፣የመሬት ልማትና ማኔጅመንት ቢሮ፣ የማይንቀሳቀስ ንብረት ምዝገባና 

መረጃ ኤጀንሲ፣ የፌዴራል የተቀናጀ የመሬትና መሬት ነክ መረጃ ስርዓት ዝርጋታ ፕሮጀክት ጽ/ቤት 

የሚገኙ መምሪያዎች/የሥራ ክፍሎች)ከክልል ቢሮዎች(ከሚመለከታቸው አካላት ጋር) የመግባቢያ ሰነድ 

የመፈራረም ሂደቱ ላይ ድጋፍና ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- ዕቅዳቸው ከተቋማዊ ዕቅዱ ጋር መጣጣሙን ማረጋገጥ፣ 

ተግባር 4፡- በፕሮግራሙ መሰረት መምሪያዎች ያለፈውን ወር ሪፖርትና የቀጣይ ወር ዕቅድ4 በፓወር ፖይንት 

ማቅረባቸውንና ባለፈው ወር አፈጻጸም ያልተከናወኑ ስራዎች በቀጣይ ወር መካተታቸውን ማረጋገጥ፣  

ተግባር 5፡- የሪፖርትና የዕቅድ ሰነዱንና ፖወር ፖይንት (ሀርድ እና ሶፍት ኮፒ) ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 6፡- በዕቅድና ክንውን ሪፖርቱ ላይ የሂደት/ዝንባሌ ትንተና (Trend Analysis) ስራ ማከናወን፣ 

ተግባር 7፡- የመምሪያዎችን ወርሃዊ የአፈጻጸም ግምገማ በመምሪያው ስር ላሉ ግቦች በBSC ሰነዱ ላይ በተቀመጡት 

ደረጃዎች መሰረት የመቶኛ ክብደታቸውን መለየት፣  የእያንዳንዱን ግብ አፈጻጸም ውጤት በግቡ 

መቶኛ ክብደት ማባዛት፣ ተባዝቶ የሚገኘውን ውጤት ድምር ከግቦቹ የመቶኛ ክብደት ድምር አንጻር 

ማነጻጸር፣ ንጽጽሩን ወደ መቶኛ መለወጥ፣ ከመቶ የተገኘው ውጤት የመምሪያውን የእቅድ አፈጻጸም 

ደረጃ ስለሚወክል የተገኘውን ውጤት በቀለማት በተለየው የአፈጻጸም ደረጃ (Threshold) መሰረት 

አፈጻጸም ደረጃውን መተንትን፣   

ተግባር 8፡- የተዘጋጀውን ወርሃዊ የአፈጻጸም ሪፖርት ለክትትል መድረኩ ማቅረብና ግምገማው በአግባቡ መከናወኑን 

ማረጋጥ፣ 

ተግባር 9፡- ለመምሪያዎች ግብረ መልስ መስጠት፡፡ 

 

                                                 
4 ዕቅድ ወሩ ከመድረሱ በፊት የወሩ የመጨረሻ ቀን እና ሪፖርት ደግሞ በወሩ መጨረሻ እስከ 5 ይቀርባል፡፡ 
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9.5 የኮንስትክሽን ዘርፍ ፖሊሲና ፕሮግራም የአፈጻጸም ክትትልና ድጋፍ ሥራዎች 

9.5.1 ጥቅል ዓላማ 

በኮንስትራክሽን ዘርፉ የሚታዩ ክፍተቶች እንዲለዩና የፖሊሲ አቅጣጫዎች እንዲቀመጡላቸው፣ ዘርፉም በተሟላና ግልፅ 

በሆኑ ፖሊሲዎች፣ ህጎች፣ ስትራቴጂዎችና ዕቅዶች እንዲመራ፣ የተመቻቸ/የተሟላ የአሠራር ሥርዓት እንዲዘረጋለት እና 

ለአገሪቱ ማኀበራዊና ኢኮኖሚያዊ ዕድገት መፋጠን ተገቢውን ሚና እንዲጫወት ማድረግ የሚያስችል የፖሊሲና ፕሮግራም 

የአፈጻጸም ክትትልና ድጋፍ በማድረግ አፈጻጻሙ ለበላይ አካል ሪፖርት ለማድረግ ነው፡፡ 

 

9.5.2 ጥቅል ግብ 

ለመምሪያው በተመደቡ ቢሮዎችና ተጠሪ ተቋማት የዕቅድ ዝግጅት የአፈጻጸም ክትትል ስርዓት መዘርጋት፣ አፈጻጸማቸው 

ላይ በሪፖርትና በመስክ የክትትል ስራ ማከናወንና የዕቅድና አፈጻጸም ሂደት ትንተና ማከናወንና ለበላይ አመራሩ በማቅረብ 

አስፈላጊውን አመራር እንዲሰጥ የድጋፍ በማድረግ አፈጻጻሙ ለበላይ አካል ሪፖርት ይደረጋል፡፡ 

 
9.5.3 የዘርፉ ፖሊሲዎችና ፕሮግራሞች የአፈጻጸም ክትትልና ድጋፍ ሥራዎች 

9.5.3.1 ጥቅል ዓላማ  

ቀደም ሲል በተግባር ላይ ያሉ ፖሊሲዎችና የፕሮግራሞች  ግምገማ እንዲከናወን  ክትትልና ድጋፍ በማድረግ አፈጻጻሙ 

ለበላይ አካል ሪፖርት ይደረጋል፡፡ 

 

 

9.5.3.2 ጥቅል ግብ 

በዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ ሰነዱ የተካተቱ ግቦች ተግባራዊ እንዲሆኑ የሚያግዙ የማጠናቀቂያ ዘመን የፕሮግራም 

ግምገማ እንዲከናወን ድጋፍና ክትትል በማድረግ አፈጻጻሙ ለበላይ አካል ሪፖርት ይደረጋል፡፡ 

 

9.5.3.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- በቤቶች ልማት ፕሮግራም የማጠናቀቂያ ዘመን የአፈጻጸም/ፋይዳ ግምገማ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ግምገማው የሚካሄድባቸውን ነጥቦች/ጉዳዮች መለየት፣ 

ተግባር 2፡- የግምገማ ፕሮፖዛል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- የግመገማ ዝክረ- ተግባር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- መረጃ መሰብሰብ፣  

ተግባር 5፡- መረጃ መተንተን፣ 

ተግባር 6፡- ረቂቅ የግምገማ ሪፖርት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 7፡- በረቂቁ ላይ የቤት ውስጥ ውይይት ማድረግና የመጨረሻ ቅርጽ ማስያዝ፣ 

ተግባር 8፡- የግምገማ ሪፖርት ሰነዱን ማሳተምና ማሰራጨት፡፡ 
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9.5.4 የቢሮዎች/ተቋማት መምሪያዎች/የሥራ ክፍሎች ወርሃዊ የአፈጻጸም ክትትልና ግብረ-መልስ ሥራዎች 

9.5.4.1 ጥቅል ዓላማ  

ለመምሪያው የተመደቡ በሚ/ር መ/ቤቱ ውስጥ የሚገኙ ቢሮዎችና ተጠሪ ተቋማት መምሪያዎች/የሥራ ክፍሎች ወርሃዊ 

የአፈጻጸም ሪፖርት እና ዕቅድ ለምክክር መድረኩ እንዲያቀርቡና እንዲገመገሙ ለማድረግ ነው፡፡ 

 

9.5.4.2 ጥቅል ግብ  

በዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ ሰነዱ መሰረት የቢሮዎችና ተጠሪ ተቋማት መምሪያዎች/የሥራ ክፍሎች ሥራቸውን 

በአግባቡና በወቅቱ እያከናወኑ መሆናቸውን ለማረጋገጥ ክትትል ይደረጋል፣ እንደአፈጻጸም ደረጃቸውም የምዘና ውጤት 

ይሰጣቸዋል፡፡ 

 

9.5.4.3 ዝርዝር ግብና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- ቢሮዎችና አቻ የክልል የሥራ ክፍሎች በሚዘጋጀው ዓመታዊ ዕቅድ መሠረት የመግባቢያ ሠነድ 

እንዲፈራረሙ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ሞዴል የመፈራረሚያ ሰነድ ማዘጋጀት/ወቅታዊ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- የየክልል የሥራ ክፍሎች ተግባራትን መለየት፣ 

ተግባር 3፡- በሥራ ክፍሎች አንጻር የመፈራረሚያ ሠነዶችን የመጨረሻ ቀቅርጽ ማስያዝ፣ 

ተግባር 4፡- የመፈራረሚ ሰነዶቹን ክልሎች አስተያየት እንዲሰጡባቸው ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- የጋራ መግባቢያ ሰነድ የመፈራረሙን ሂደት ላይ ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፡፡  

 

ግብ ሁለት፡- በኮንስትራክሽን ዘርፍ ፖሊሲና ፕሮግራም ዝግጅትና የአፈጻጸም ክትትል መምሪያ ድጋፍና ክትትል 

የሚደረግባቸው የየተቋማቱ (የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ሬጉላቶሪ እና አቅም ግንባታ ቢሮ፣ የኢንፎርሜሽን 

ቴክኖሎጂ እና ዳታ ቤዝ ልማት ቢሮ፣ የመንግስት ቤቶች ኤጀንሲ፣ የተገጣጣሚ ሕንጻ አካላት ማምረቻ 

ድርጅት፣ የመኖሪያ ቤቶች ልማት እና የመንግስት ሕንጻዎች ኮንስትራክሽን ቢሮ፣ የማስፈጸም አቅም 

ግንባታና የለውጥ ሥራ አመራር ቢሮ፣ የፖሊሲና ፕሮግራም ቢሮ፣ የሚኒስትሩ ጽ/ቤት እና የሚኒ-ካቢኔ 

ጉዳዮች ቢሮ) መምሪያዎች/የሥራ ክፍሎች 1200 የ2004 በጀት ዓመት የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ 

አፈጻጸም ሪፖርቶችን ለወርሃዊ ክትትል መድረክ እንዲያቀርቡ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡-  የወርሃዊ ሪፖርትና ዕቅድ ማቅረቢያ ቅጽ ማዘጋጀትና ማሰራጨት፣  

ተግባር 2፡-  ቢሮዎችና ተጠሪ ተቋማት (ከመንግስት ቤቶች ኤጀንሲና የተገጣጣሚ ሕንጻ አካላት ማምረቻ ድርጅት 

በስተቀር) ከክልል ቢሮዎች (ከሚመለከታቸው አካላት) ጋር የመግባቢያ ሰነድ የመፈራረም ሂደቱ ላይ 

ድጋፍና ክትትል ማድረግ ፣ 
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ተግባር 3፡-  በፕሮግራሙ መሰረት መምሪያዎች ያለፈውን ወር ሪፖርትና የቀጣይ ወር ዕቅድ5 ሰነድና ፓወር ፖይንት 

ማዘጋጀታቸውን ማረጋገጥ፣  

ተግባር 4፡-  የቀጣይ ወር ዕቅዳቸው ከተቋማዊ ዕቅዱ ጋር መጣጣሙን እና ባለፈው ወር አፈጻጸም ያልተከናወኑ 

ስራዎች መካተታቸውን ማረጋገጥ፣  

ተግባር 5፡-  የሪፖርትና የዕቅድ ሰነዱንና ፖወር ፖይንት (ሀርድ እና ሶፍት ኮፒ) ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 6፡-  ወቅቱን ጠብቀው ለክትትል መድረኩ እንዲያቀርቡ ማድረግ፣ 

ተግባር 7፡-  በዕቅድና ክንውን ሪፖርቱ ላይ የሂደት/ዝንባሌ ትንተና (Trend Analysis) ስራ ማከናወን፣ 

ተግባር 8፡-  የመምሪያዎችን ወርሃዊ የአፈጻጸም ግምገማ በመምሪያው ስር ላሉ ግቦች በBSC ሰነዱ ላይ በተቀመጡት 

ደረጃዎች መሰረት የመቶኛ ክብደታቸውን መለየት፣  የእያንዳንዱን ግብ አፈጻጸም ውጤት በግቡ መቶኛ 

ክብደት ማባዛት፣ ተባዝቶ የሚገኘውን ውጤት ድምር ከግቦቹ የመቶኛ ክብደት ድምር አንጻር ማነጻጸር፣ 

ንጽጽሩን ወደመቶኛ መለወጥ፣ ከመቶ የተገኘው ውጤት የመምሪያውን የእቅድ አፈጻጸም ደረጃ ስለሚወክል 

የተገኘውን ውጤት በቀለማት በተለየው የአፈጻጸም ደረጃ (Threshold) መሰረት አፈጻጸም ደረጃውን 

መተንትን፣ 

ተግባር 9፡-  የተዘጋጀውን ወርሃዊ የአፈጻጸም ሪፖርት ለክትትል መድረኩ ማቅረብና ግምገማው በአግባቡ መከናወኑን 

ማረጋጥ፣ 

ተግባር10፡- ለመምሪያዎች ግብረ-መልስ መስጠት፡፡  

 

 

9.6 የስታቲስቲክስ፣ ጥናትና ምርምር  ሥራ 

9.6.1 ጥቅል ዓላማ  

በከተማ ዘርፉ መሠረታዊ የስታቲስቲክስ መረጃዎችን በማሰባሰብ፣በማደራጀትና በመተንተን ለፕሮግራሞች    ውጤት፣ 

ስኬትና ፋይዳ ግምገማ የመረጃ ምንጭ እና የከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ዘርፍ የጥናትና ምርምር ማዕከል ማድረግ 

ነው፡፡  

 

9.6.2 ጥቅል ግብ 

በከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ዘርፍ በተከናወኑትና በመከናወን ላይ ያሉ የልማት ስራዎች በከተማ ነዋሪው ህዝብ ኑሮ 

እና በሃገሪቱ ማኀበራዊና ኢኮኖሚያዊ ዕድገት ላይ ያመጡትን ፋይዳ ፣ ለመገምገምና የፖሊሲ አቅጣጫዎችን ለማስቀመጥ 

የሚያስችሉ መረጃዎችን የመሰብሰብ የማጠናቀር እና በበጀት ዓመቱ በዘርፉ አራት የተለያዩ የጥናትና የምርምር ስራዎችንና 

ሁለት የስታቲስቲካል አብስትራክት ዝግጅት ስራዎችን ማከናወን፡፡ 

 

9.6.3 የዘርፎቹ መረጃ ስርዓትና የቴክኖሎጅ ፕሌት ፎርም (Plate form) የመዘርጋት ስራዎች 

9.6.3.1 ጥቅል ዓላማ  

                                                 
5 ዕቅድ ወሩ ከመድረሱ በፊት የወሩ የመጨረሻ ቀን እና ሪፖርት ደግሞ በወሩ መጨረሻ እስከ 5 ይቀርባል፡፡ 
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በሚ/ር መ/ቤቱ ለሃገሪቱ ዘላቂ ልማት ዕቅዶች ፣ ፕሮግራሞችና ፖሊሲዎች ክትትልና ግምገማ ግብአትነት የሚሰበሰቡ 

መረጃዎች ወጥነትና ተመሳሳይ በሆነ መልኩ እንዲሰበሰቡ ማድረግ፡፡ 

 

9.6.3.2 ጥቅል ግብ 

በዘርፉ ለሚሰበሰቡ መረጃዎች ግብአት የሚሆኑ መረጃዎችን በማሰባሰብ ቢጋሩን አዘጋጅቶ በማፀደቅ መረጃዎች ወጥነት 

ባለው መልኩ  እንዲሰበሰቡ፣ ዘመናዊ፣ ቀልጣፋና ወጪ ቆጣቢ ቴክኖሎጂዎችን በመጠቀም  እንዲደራጁ ይደረጋል፡፡ 

 

9.6.3.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ:- በከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ዘርፍ ለሚካሄዱ የልማት ስራዎች መረጃ ለማሰባሰብ የሚያስችል አንድ 

ቢጋር ይዘጋጃል:: 

 

ተግባር 1፡- የቢጋሩን ቅርጽ (Out line) ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- ግብአት ሊሆኑ የሚችሉ መረጃዎችን መሰብሰብ፣ 

ተግባር 3፡- የሰነዱን የመጀመሪያ ረቂቅ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4፡- በተዘጋጀው ረቂቅ ቢጋር ዙሪያ ከሚመለከታቸው አካላት ጋር (in house) ውይይት ማካሄድ፣ 

ተግባር 5፡- በተገኘው ግብአት መሰረት ሰነዱን የመጨረሻ ቅርጽ ማስያዝ፣ 

ተግባር 6፡- ሰነዱን ማጸደቅና የሚካሄዱ ጥናቶች በቢጋሩ መሰረት መሆናቸውን መከታተል፡፡ 

 

 

ግብ ሁለት፡- በከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ዘርፍ የሚሰበሰቡ መረጃዎችን ለማደራጃት የሚያስችል የተክኖሎጂ ፕሌት 

ፎርም (Plate form) በሶስት ዘርፎች (በፕሮግራሚንግ ተክስት ሪፈራንስ ዝግጅት፣ በመረጃ መመሪመሪያና 

የእርማት ኮድ ማኑዋል ዝግጅት እና በሶፍት ዌርና ፕሮግራም ዝግጅት) እንዲደራጅ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ዘርፍ ለሚሰበሰቡ መረጃዎች የሚያገለግሉ ሶፍት ዌሮች፣ የፕሮግራሚንግ 

ቴክስት ሪፈራንስ ማኑዋልና የኦፕሬሽን ማኑዋሎች እንዲሟሉ ማድረግ፣ 

ተግባር 2፡- በዘረፉ የተሰበሰቡ መረጃዎችን በአጋባቡ ለማደራጀት የሚያስችል ሶፍት ዌር ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 3፡- በዘረፉ ለሚጠኑ ጥናቶች መረጃ ለማሰባሰብና ለማደራጀት የሚያግዙ ተክኖሎጂዎችን CATI, PDA, CAPI 

እንዲሟሉ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- በየጥናቶቹ የሚሰበሰቡ መረጃዎችን ጥራት ለመቆጣጠር የሚያስችል የውጤት ሠንጠረዦችና Computer 

Edit Specification & Tabulation Plan የኮምፒውተር ፕሮግራም ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 5፡- በዘርፉ የተሰበሰቡትን መረጃዎች ለማቀነባበር (Tabulation) እና የመረጃውን ጥራት ለመመርመር 

የሚያስችል ረቂቅ የእርማትና ኮድ አሰጣጥ መመሪያ (Editing and Coding Manual) ማዘጋጀት፣  

ተግባር 6፡- ለየጥናቶቹ (Raising Factors/ Weight and Rate) በዲዛይኑ መሰረት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 7፡- ለየጥናቶቹ በዲዛይኑ መሰረት Estimation Procedure ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 8:- የፕሮግራም ቴክኒኮችን በማጥናት ፣ፈጣን የአሰራር ስልት ስራ ላይ እንዲውል ማድረግ፡፡ 
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ግብ ሶስት፡- በከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን  ዘርፍ መሠረታዊ የስታቲስቲክስ መረጃ ሥርዓት እንዲዘረጋ እና አንድ 

የመረጃ ቋት እንዲደራጅ ክትትል ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1:-  የተቀናጀ የከተማ ልማት መረጃ ቋት በቢጋሩ (TOR) መሠረት መደራጀቱን መከታተል፣ 

ተግባር 2:- የመረጃ ሥርዓት ዝርጋታው በቢጋሩ (TOR) መሠረት መሆኑን መከታተል፣ 

ተግባር 3:- የተደራጀውን የመረጃ ቋት እና ሥርዓት አተገባበር በተመለከተ ቼክ ሊስት አዘጋጅቶ መከታተል፡፡ 

 

 

9.6.4 የምርምርና ስርፀት ሥራዎች 

9.6.4.1 ጥቅል አላማ  

በከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ዘርፍ የተከናወኑትና በመከናወን ላይ ያሉ የልማት ስራዎች በከተማ ነዋሪው ህዝብ ኑሮ 

ላይ ያመጡትን ፋይዳ፣ ውጤትና ተፅዕኖ ለመገምገምና በቀጣይነት መወሰድ ያለባቸውን አቅጣጫዎች ለመጠቆም 

የሚስችል የምርምር ሰነድ ማስገኘት ነው፡፡ 

 

9.6.4.2 ጥቅል ግብ 

በዘርፉ የተከናወኑትን ስራዎችን ተፅዕኖ ለመገምገም የሚያስችል  በኮንስትራክሽን  ኢንዱስትሪ፣ በጥቃቅንና 

አነስተኛ፣በከተማ መሬትና በከተማ መልካም አስተዳደር መስኮች አራት  ጥናቶች በበጀት አመቱ እንዲከናወኑ ይደረጋል፡፡ 

 

9.6.4.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ:- የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪው ልማት ለኢትዮጵያ ኢኮኖሚ እድገት እያበረከተ ያለው ሚና በሞዴል የታገዘ 

እንዲሆን ከማዕከላዊ ስታቲስቲክስ ጋር የመግባቢያ ሰነድ (MOU) በመፈራረምና በጋራ በመሆን አንድ 

ጥናት በታህሳስ ወር ይከናወናል፡፡ 

 

ተግባር 1:- ለጥናቱ የፕሮጀክት ፕሮፖዛል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2:- የጥናቱን ዘዴ (Survey Design and Methodology) ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3:- ለጥናቱ ግብአት ሊሆኑ የሚችሉ መረጃዎችን ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 4:- የመረጃ ማሰባሰቢያ መጠይቅና የመጠይቅ አሞላል መመሪያ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 5:-  በተዘጋጀው ረቂቅ መጠይቅና የመጠይቅ አVLM መመሪያ ዙሪያ ከሚመለከታቸው አካላት ጋር (in 

house) ውይይት ማካሄድና ማዳበር፣ 

ተግባር 6:- በጥናቱ ላይ ለሚሳተፉ ባለሙያዎች ስለ መረጃ አሰባሰብና ቁጥጥር ስልጠና መስጠት፣        

ተግባር 7:- የመረጃ መሰብሰቢያ መጠይቆችንና የመጠይቅ አሞላል መመሪያዎችን በበቂ ኮፒ በማዘጋጀት 25000 እና 

ከዚያ በላይ ህዝብ ላለቸው ከተሞች በማሰራጨት መረጃ ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 8:- የመረጃ አሰባሰቡ ላይ በመስክ ጥራትና ቁጥጥር (Field Supervision) ማካሄድ፣ 

ተግባር 9:- መረጃዎችን ወደ ሚ/ር መ/ቤቱ ማሰባሰብና ወደ ኮምፒውተር ማስገባት፣ 
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ተግባር 10:- የተደራጀዉን መረጃ ለትንተና ዝግጁ ለማድረግ መረጃ ማጥራት (Cleaning) እና (Consistency Check) 

ማከናወን፣ 

ተግባር 11:- መረጃዉን መተንተን ረቂቅ የጥናት ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 12:- ረቂቅ ሰነዱን ለዉይይት ማቅረብና ማዳበር፣ 

ተግባር 13:- የጥናት ሰነዱን በተለያዩ ዘዴዎች ማሰራጨትና ግብአት እንዲሆን ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- የጥቃቅንና አነስተኛ ልማት ፕሮጀክት ለኢትዮጵያ ኢኮኖሚ እድገት እያበረከተው ያለው ሚና የሚዳስስ 

አንድ ጥናት በግንቦት ወር ይካሄዳል፡፡ 

 

ተግባር 1:- ለጥናቱ የፕሮጀክት ፕሮፖዛል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2:- የጥናቱን ዘዴ (Survey Design and Methodology) ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3:- ለጥናቱ ግብአት ሊሆኑ የሚችሉ መረጃዎችን ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 4:- የመረጃ ማሰባሰቢያ መጠይቅና የመጠይቅ አሞላል መመሪያ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 5:- በተዘጋጀው ረቂቅ መጠይቅና የመጠይቅ አVLM መመሪያ ዙሪያ ከሚመለከታቸው አካላት ጋር (in house) 

ውይይት ማካሄድና ማዳበር፣ 

ተግባር 6:- በጥናቱ ላይ ለሚሳተፉ ባለሙያዎች ስለ መረጃ አሰባሰብና ቁጥጥር ስልጠና መስጠት፣        

ተግባር 7:- የመረጃ መሰብሰቢያ መጠይቆችንና የመጠይቅ አሞላል መመሪያዎችን በበቂ ኮፒ በማዘጋጀት 25000 እና 

ከዚያ በላይ ህዝብ ላለቸው ከተሞች በማሰራጨት መረጃ ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 8:- የመረጃ አሰባሰቡ ላይ በመስክ ጥራትና ቁጥጥር (Field Supervision) ማካሄድ፣ 

ተግባር 9:- መረጃዎችን በማሰባሰብ ወደ ኮምፒውተር ማስገባት፣ 

ተግባር 10:- የተደራጀዉን መረጃ ለትንተና ዝግጁ ለማድረግ መረጃ ማጥራት (Cleaning) እና (Consistency Check) 

ማከናወን፣ 

ተግባር 11:- መረጃዉን መተንተንና ረቂቅ የጥናት ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 12:- ረቂቅ ሰነዱን ለዉይይት ማቅረብና ማዳበር፣ 

ተግባር 13:-  የጥናት ሰነዱን በተለያዩ ዘዴዎች ማሰራጨትና ግብአት እንዲሆን ማድረግ፡፡ 

 

ግብ ሶስት፡- የከተማ መሬት ልማት ለኢትዮጵያ ኢኮኖሚ እድገት ያበረከተው ሚና የሚዳስስ  አንድ ጥናት በግንቦት ወር 

ይካሄዳል፡፡ 

 

ተግባር 1:- ለጥናቱ የፕሮጀክት ፕሮፖዛል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2:- የጥናቱን ዘዴ (Survey Design and Methodology) ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3:- ለጥናቱ ግብአት ሊሆኑ የሚችሉ መረጃዎችን ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 4:- የመረጃ ማሰባሰቢያ መጠይቅና የመጠይቅ አሞላል መመሪያ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 5:- በተዘጋጀው ረቂቅ መጠይቅና የመጠይቅ አVLM መመሪያ ዙሪያ ከሚመለከታቸው አካላት ጋር (in house) 

ውይይት ማካሄድና ማዳበር፣ 
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ተግባር 6:- በጥናቱ ላይ ለሚሳተፉ ባለሙያዎች ስለ መረጃ አሰባሰብና ቁጥጥር ስልጠና መስጠት፣        

ተግባር 7:- የመረጃ መሰብሰቢያ መጠይቆችንና የመጠይቅ አሞላል መመሪያዎችን በበቂ ኮፒ በማዘጋጀት 25000 እና 

ከዚያ በላይ ህዝብ ላለቸው ከተሞች በማሰራጨት መረጃ መሰባሰብ፣ 

ተግባር 8:- የመረጃ አሰባሰቡ ላይ በመስክ ጥራትና ቁጥጥር (Field Supervision) ማካሄድ፣ 

ተግባር 9:- መረጃዎችን በማሰባሰብ ወደ ኮምፒውተር ማስገባት፣ 

ተግባር 10: የተደራጀዉን መረጃ ለትንተና ዝግጁ ለማድረግ መረጃ ማጥራት (Cleaning) እና (Consistency Check) 

ማከናወን፣ 

ተግባር 11:- መረጃዉን መተንተንና ረቂቅ የጥናት ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 12:- ረቂቅ ሰነዱን ለዉይይት ማቅረብና ማዳበር፣ 

ተግባር 13:- የጥናት ሰነዱን በተለያዩ ዘዴዎች ማሰራጨትና ግብአት እንዲሆን ማድረግ፡፡ 

 

ግብ አራት፡- የከተማ መልካም አስተዳደር ሚና በኢትዮጵያ ኢኮኖሚ ላይ ያለው ተፅዕኖ የሚዳስስሰ አንድ ጥናት በግንቦት 

ወር ይካሄዳል፡፡ 

 

ተግባር 1:- ለጥናቱ የፕሮጀክት ፕሮፖዛል ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2:- የጥናቱን ዘዴ (Survey Design and Methodology) ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3:- ለጥናቱ ግብአት ሊሆኑ የሚችሉ መረጃዎችን ማሰባሰብ፣ 

ተግባር 4:- የመረጃ ማሰባሰቢያ መጠይቅና የመጠይቅ አሞላል መመሪያ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 5:- በተዘጋጀው ረቂቅ መጠይቅና የመጠይቅ አVLM መመሪያ ዙሪያ ከሚመለከታቸው አካላት ጋር (in house) 

ውይይት ማካሄድና ማዳበር፣ 

ተግባር 6:- በጥናቱ ላይ ለሚሳተፉ ባለሙያዎች ስለ መረጃ አሰባሰብና ቁጥጥር ስልጠና መስጠት፣        

ተግባር 7:- የመረጃ መሰብሰቢያ መጠይቆችንና የመጠይቅ አሞላል መመሪያዎችን በበቂ ኮፒ በማዘጋጀት 25000 እና 

ከዚያ በላይ ህዝብ ላለቸው ከተሞች ማሰራጨት፣ 

ተግባር 8:- የመረጃ አሰባሰቡ ላይ በመስክ ጥራትና ቁጥጥር (Field Supervision) ማካሄድ፣ 

ተግባር 9:- መረጃዎችን በማሰባሰብ ወደ ኮምፒውተር ማስገባት፣ 

ተግባር 10:- የተደራጀዉን መረጃ ለትንተና ዝግጁ ለማድረግ መረጃ ማጥራት (Cleaning) እና (Consistency Check) 

ማከናወን፣ 

ተግባር 11:- መረጃዉን መተንተን ረቂቅ የጥናት ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 12:- ረቂቅ ሰነዱን ለዉይይት ማቅረብና ማዳበር፣ 

ተግባር 13:- የጥናት ሰነዱን በተለያዩ ዘዴዎች ማሰራጨትና ግብአት እንዲሆን ማድረግ፡፡ 

 

 

9.6.5 የስታቲስቲካል አብስትራክት ዝግጅት ሥራዎች 

9.6.5.1 ጥቅል አላማ   
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ለሃገሪቱ ዘላቂ ልማት ዕቅዶች፣ ፕሮግራሞችና ፖሊሲዎች ክትትልና ግምገማ እንዲሁም ለብሄራዊ አካውንት ስሌት እና 

ለምርምር ወሳኝ የሆኑ ስታቲስቲካዊ መረጃዎችን የያዙ ጥራታቸውንና ደረጃቸውን የጠበቁ ስታቲስቲካል ሪፖርቶችን 

ማስገኘት ነው፡፡ 

 

9.6.5.2 ጥቅል ግብ 

የተሰበሰቡትን መረጃዎች መሰረት በማድረግ የዘርፉ የአምስት ዓመት ስታቲስቲካል አብስትራክት ይዘጋጃል፡፡ 

 

9.6.5.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- የዘርፉን የአምስት አመቱን የልማት ስራ ለመገምገም የሚያስችል ሁለት አብስትራክት (1998-2002)፣ 

(1999-2003) በ6 ዘርፎች ተዘጋጅቶ እንዲሰራጪ ይደረጋል፡፡ 

 

ተግባር 1:- የስታትስቲካል አብስትራክቱ ማካተት የሚገባቸውን ዋና ዋና መረጃዎች የሚያሳይ ቼክ ሊስት ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2:- በረቂቅ ቼክ ሊስቱ ላይ ከሚመለከታቸው አካላት ጋር ውይይት ማድረግ እና ማዳበር፣ 

ተግባር 3:- የስታቲስትካል አብስትራክቱን ቅርፅ (Out line) ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 4:- ለአብስትራክት ዝግጅቱ መረጃ ማደራጀትና መተንተን፣ 

ተግባር 5:- ረቂቅ ስታትስቲካል አብስትራክት ሰነድ ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 6:- በረቂቅ ስታትስቲካል አብስትራክት ላይ ከሚመለከታቸው አካላት ጋር ውይይት ማድረግ እና የመጨረሻ 

ቅርጽ ማስያዝ፣ 

ተግባር 7:- በስታስቲካል አብስትራክት ዙሪያ የግንዛቤ ማስጨበጥ ስራ ማከናወን፣ 

ተግባር 8:- የስታስቲካል አብስትራክት ሰነዱን በ 500 ኮፒ ማሳተምና ማሰራጨት፣ 

ተግባር 9:- መረጃውን በሚኒስቴር መ/ቤቱ ድረ ገፅ ላይ መልቀቅ፡፡ 

 

 

10. የኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂና ዳታ ቤዝ ልማት ፕሮግራም 

10.1 ጥቅል ዓላማ 

የዘርፉን የአሠራር ሥርዓቶች በኢ.ኮ.ቴ. በመደገፍ ፈጣንና ዘላቂ ልማት ለማረጋገጥ በሚደረገው ርብርብ የበኩሉን አስተዋጾ 

እንዲያበረክት ማድረግ ነው፡፡ 

 

10.2 ጥቅል ግብ  

በከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ዘርፍ የተቀናጀ የአፕሊኬሽንና ዳታቤዝ ሥርዓት በመገንባት፣ ዘመናዊ የመረጃ ልውውጥና 

ደህንነትን በማስፈንና የኢ.ኮ.ቴን አጠቃቀም በማጎልበት ለልማት ያለውን አስተዋጽኦ እንዲረጋገጥ ይደረጋል፡፡ 

 

10.3 የዳታቤዝ፣ አፕሊኬሽን፣ ፖርታል የማስተዳደርና ደህንነታቸውን የመጠበቅ ሥራዎች 

10.3.1 ጥቅል ዓላማ 
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በዘርፉ አስተማማኝ የዘመናዊ የመረጃ ልውውጥ፣አስተዳደርና ደህንነት ማስፈን ነው፡፡ 

 

10.3.2 ጥቅል ግብ 

በከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ዘርፉ ዘመናዊ የመረጃ ልውውጥ፣አስተዳደርና ደህንነት እንዲኖር ይደረጋል፡፡ 

 

10.3.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- ዳታቤዝ በማስተዳደር ደህንነታቸው እንዲጠበቅ ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- አዳዲስና ነባር ተጠቃሚዎች በስራቸዉ መሰረት የተፈቀደላቸዉን መብት (የማንበብ፤ መቀየር፤ የማጥፋት 

እና የመሳሰሉት) መሰረት ያለምንም መስተጓጎል መረጃ እንዲጠቀሙ ማስቻል፣ 

ተግባር 2፡- የመ/ቤቱን መረጃ ከማንኛዉም አደጋና አላስፈላጊ ከሆኑ ጥቃቶችና ስጋቶች መጠበቅ፣  

 

ግብ ሁለት፡- አፕልኬሽኖችንና ድረ-ገጾችን በማስተዳደር ደህንነታቸው ይረጋገጣል፡፡  

 

ተግባር 1፡- የቅድመና ድህረ ጥገና (preventive and corrective maintenance) በማከናወን አፕልኬሽኖች ያለምንም 

ችግርና ብልሽት እንዲሰሩ ማድረግ፣  

ተግባር 2፡- ለተጠቃሚዎች ለስራ የሚያስፈልጓቸውን አፕልኬሽኖች መጫን፣ 

ተግባር 3፡- ስለፖርታሉ አጠቃቀምና ደህንነት አጠባበቅ ለሰራተኞች ገለፃ ማድረግ፣  

ተግባር 4፡- ፖርታሉ ላይ የሚቀመጡ መረጃዎችን መሰብሰብ፣ ማጠናቀርና ማስቀመጥ፣ ጊዜ ያለፈባቸውን መረጃዎች 

ማውጣት፣ 

ተግባር 5፡- ስለፖርታሉ ከተጠቃሚዎች አስተያየት መሰብሰብ፣ ማጠናቀርና የአስተያየቱን ውጤት እንደግብአት 

መጠቀም፡፡ 

 

 

10.4 የተቀናጀ የአፕሊኬሽን፣ ዳታቤዝና ፖርታል ልማት ሥራዎች 

10.4.1 ጥቅል ዓላማ 

በዘርፉ አስተማማኝና የተቀናጀ የአፕሊኬሽንና ዳታቤዝ ሥርዓት እንዲኖር ማስቻል ነው፡፡ 

 

10.4.2 ጥቅል ግብ 

የከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን አፕሊኬሽንኖች ዳታቤዞች እንዲለሙና የውጤት ተኮር የሥራ አፈጻጸም ምዘና አውቶሜት 

እንዲሆን ይደረጋል፡፡ 

 

10.4.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- የተቀናጀ የአፈጻጸም አቅም ግንባታና የውጤት ተኮር የሥራ አፈጻጸም ምዘና መረጃ ሥርዓት በኮንስትራክሽን 

ኢንዱስትሪ የሙከራ አውቶሜሽን ይተገበራል፡፡  
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ተግባር 1፡- የሙከራ አውቶሜሽን የሚካሄድበትን የሥራ ክፍል ባለሙያዎች የኮምፒውተር ክህሎታቸውን መለየት፣ 

ተግባር 2፡- መሠረታዊ የኮምፒውተር ስልጠና የሚያስፈልገቸውን ማስልጠን፣ 

ተግባር 3፡- በExcel የሚደረገውን የኦቶሜሽን ሙከራ ሥራ ለሁሉም ሠራተኞች ስልጠናውን መስጠት፣  

ተግባር 4፡- በኤክሴል የውጤት ተኮር የምዝና ሥራ ሲያከናውኑ እገዛ ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- ከኤክሴል የውጤት ተኮር ምዝና በመነሳት የቢኤስ ሲ አፕሌኬሽን ሶፍትዌር ማልማትና የሙከራ ሥራ 

በኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ማከናወን፡፡ 

  

ግብ ሁለት፡- የተቀናጀ የአፈጻጸም አቅም ግንባታና የውጤት ተኮር የሥራ አፈጻጸም ምዘና መረጃ ሥርዓት በሚኒስቴር 

መ/ቤቱ ባሉ ሌሎች ቢሮዎች እንዲዘረጋ /እንዲለማ/ ይደረጋል፡፡          

 

ተግባር 1፡- ለአማካሪ የሚሆን የሶፈትዌር ልማት ቢጋር ማዘጋጀት፣  

ተግባር 2፡- ቢጋሩ አስተያየት እንዲሰጥበት ማድረግ፣ ማጸደቅና ለግዥ ማቅረብ፣  

ተግባር 3፡- ቴክኒካል ግምገማ ማከሄድና አማካሪውን መለየት፣ 

ተግባር 4፡- በረቂቅ ሰነዱ ዙሪያ የሚመለከታቸውን አካላት አስተያየት ማካተት፣   

ተግባር 5፡- የሰነዱንና የዲዛይኑን የመጨረሻ  ቅርጽ በማስያዝ አጸደቆ የመጨረሻውን የሶፍትዌርና የዲዛይን ሰነድ 

ከአማካሪው መረከብ፣ 

ተግባር 6፡- የተሠራውን ሶፍትዌር ከአማካሪው ጋር ዲፕሎይ ማድረግ፣ 

ተግባር 7፡- ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በመሆን የሙከራና ጥራት ደረጃ ማረጋገጫ ማከናዎን፣  

ተግባር 8፡- ለለማው ሶፍትዌር የአጠቃቀም ስልጠና በመስጠት ጥቅም ላይ ማዋል፡፡  

 

ግብ ሦስት፡- የተቀናጀ የከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን መረጃ ስርዓት ለመዘርጋት ጥናት ማስጠናትና የሴክተሩን ዳታቤዝ 

ለመገንባት ለተመረጡ 4 ቢሮዎች ቢጋር ይዘጋጃል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ጥናቱን ለማጥናት ለአማካሪ አገልግሎት ግዢ የሚሆን ቢጋር ማዘጋጀት፣  

ተግባር 2፡- በቢጋሩ አስተያየት እንዲሰጥበት ማድረግ፣ ማጸደቅና ለግዥ ማቅረብ፣  

ተግባር 3፡- ቴክኒካል ግምገማ ማከሄድና አማካሪውን መለየት፣  

ተግባር 4፡- በአማካሪው ሥራ ላይ ክትትል ማድረግና አብሮ መሥራትና አፈጻጸሙ ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና 

ተሠርቶ ሪፖርት ለበላይ አመራሩ ይቀርባል፣   

ተግባር 5፡- ሰነዱን የመጨረሻ  ቅርጽ በማስያዝና አጸደቆ የመጨረሻውን የጥናት ሰነድ ከአማካሪው መረከብ፣ 

ተግባር 6፡- ቅድሚያ ለተሰጣቸው አራት ቢሮዎች ለሶፍትዌር ለግንባታ ቢጋር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 7፡- በቢጋሩ አስተያየት እንዲሰጥበት ማድረግ፣ ማጸደቅና ለግዥ ማቅረብ፣   

ተግባር 8፡- ቴክኒካል ግምገማ ማካሄድና ሶፍትዌር የሚያለማ አማካሪ መለየት፣  

ተግባር 9፡- በአማካሪው ሥራ ላይ ክትትል ማድረግና አብሮ መሥራት፣   
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ተግባር 10፡- የሶፍትዌር ዲዛይንና ሰነዱን የመጨረሻ ቅርጽ አስይዞ ከአማካሪው መረከብና የግንባታ ሥራውን እንዲሠራ 

ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 11፡- የተሠራውን ዳታቤዝ ዲፕሎይ ማድረግ፣  

ተግባር 12፡- ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በመሆን የሙከራና ጥራት ደረጃ ማረጋገጫ ማከናወን፣  

ተግባር 13፡- ለለማው ዳታቤዝ የአጠቃቀም ስልጠና በመስጠት ጥቅም ላይ ማዋል፡፡ 

 

ግብ አራት፡- በሚኒስቴር መ/ቤቱ የተቀናጀ ዌብ ፖርታል እንዲኖር ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ለአማካሪ የሚሆን የፖርታል ልማት ቢጋር ማዘጋጀት፣  

ተግባር 2፡- ቢጋሩ አስተያየት እንዲሰጥበት ማድረግ፣ ማጸደቅና ለግዥ ማቅረብ፣  

ተግባር 3፡- ቴክኒካል ግምገማ ማካሄድና አማካሪውን መለየት፣ 

ተግባር 4፡- በረቂቅ ሰነዱ ዙሪያ የሚመለከታቸውን አካላት አስተያየት ማካተት፣   

ተግባር 5፡- የሰነዱንና የዲዛይኑን የመጨረሻ ቅርጽ በማስያዝ አጸደቆ የመጨረሻውን የፖርታሉን የዲዛይን ሰነድ 

ከአማካሪው መረከብ፣ 

ተግባር 6፡- የተሠራውን ፖርታል ከአማካሪው ጋር ዲፕሎይ ማድረግ፣ 

ተግባር 7፡- ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በመሆን የሙከራና ጥራት ደረጃ ማረጋገጫ ማከናወን፣  

ተግባር 8፡- ለለማው ፖርታል የአጠቃቀም ስልጠና በመስጠት ጥቅም ላይ ማዋል፡፡  

 

 

ግብ አምስት፡-  ስድስት የኢ-ገቨርመንት አፕሊኬሽኖች በሚኒስቴር መ/ቤቱ ተግባራዊ እንዲሆኑ ይደረጋሉ፡፡  

 

ተግባር 1፡- ለሚያሠራው አካል /ኢ.ቴ.ኮ.ሚ/ አስፈላጊ መረጃዎችን ማቅረብና መከታተል፣ 

ተግባር 2፡- ከሚሠራው አካል /መ.ኢ.ቴ.ሚ/ ጋር የቅርብ ግንኙነት በመፍጠር ለአፕሊኬሽኖች የሚሆኑ ቅድመ 

ዝግጅቶችን ማከናዎን፣ 

ተግባር 3፡- አፕሊኬሽኖችን ዲፕሎይ ማደረግና ስለአፕሊኬሽኖች ስልጠና በመስጠት ተግባራዊ ማድረግ፡፡  

 

ግብ ስድስት፡- ከዩኒቨርስቲዎች፣ገቢዎችና ጉምሩክ፣ ከትራንስፖርት ባለስልጣን ጋር መረጃዎችን ለመለዋወጥ የሚያስችል 

ሥርዓት ለመዘርጋት ጥናት ይከናወናል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የጥናት ቢጋር ማዘጋጀት፣  

ተግባር 2፡- ቢጋሩ አስተያየት እንዲሰጥበት ማድረግና ማጸደቅ፣  

ተግባር 3፡- የሚመለከታቸው ባለሙያዎች የያዘ የጥናት ቡድን መሰየም፣  

ተግባር 4፡- ለጥናቱ የሚሆኑ መረጃዎችን ማሰባሰብ፣ ማጠናቀርና መተንተን፣  

ተግባር 5፡- ረቂቅ የጥናት ሰነድ ማዘጋጀት፣  

ተግባር 6፡- በረቂቅ ሰነዱ ዙርያ የቤት ውስጥ  ውይይት ማካሄድ፣   
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ተግባር 7፡- ሰነዱን የመጨረሻ ቅርጽ ማስያዝና ለበላይ አመራሩ ማቅረብ፡፡  

 

ግብ ሰባት፡- የተጀመረው የተቀናጀ የቤተመጻህፍትና የሪከርድ ሥራ አመራር የኦቶሜሽን ሥራ ሙሉ በሙሉ ተጠናቆ 

ተግባራዊ ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ለሪከርድና ሥራ አመራር ባለሙያዎች ስልጠና መስጠት፣  

ተግባር 2፡- ከዳታው ብዛትና ካላው የሰው ኃይል እጥረት ጊዚያዊ ኮንትራት ሠራተኞችን ቀጥሮ ዳታው እንዲገባ 

ማድረግ፣ 

ተግባር 3፡- መግባት የጀመረው የቤተመጻህፍትና ዶክመንቴሽን ዳታ ሙሉ በሙሉ አጠቃለው እንዲያስገቡ ክትትልና 

እገዛ ማድረግ፣ 

ተግባር 4፡- የአጠቃቀምና የአሠራር ሥርአት መዘርጋት፣ 

ተግባር 5፡- በሥራው ሂደት ያጋጠሙ ችግሮችን ዳታቤዙን ከሠራው ድርጅት /ሳይብርሶፍትና/ ዳታ ቤዙን ካሠሩት 

መ.ኢ.ቴ.ሚና ብሔራዊ ቤተመዛግብትና ቤተመጻህፍት ጋር በመሆን ማስተካከል፣ 

ተግባር 6፡- ለተጠቃሚዎች ኦሪየንቴሽን በመስጠት የሪከርድና የቤተመጻህፍት አገልግሎትን ኦንላይን እንዲያገኙ 

ማድረግ፡፡ 

 

 

 

10.5 ኢንፍራስትራከቸር የመዘርጋት፣ የማስተዳደር፣ ደህንነታቸውን የመጠበቅና ለተጠቃሚዎች ድጋፍ የመስጠት 

ሥራዎች 

10.5.1 ጥቅል ዓላማ  

ኢንፍራስትርከቸር መዘርጋትና ማስተደደር እንዲሁም ለተጠቃሚዎች አስፈላጊውን ድጋፍና እገዛ ማድረግ ነው፡፡ 

 

10.5.2 ጥቅል ግብ 

የተለያዩ ኢንፍራስትራከቸሮችን በመዘርጋትና አስተማማኝ አስተደደር፣ ድጋፍና ደህንነትን የመጠበቅ ሥራ እንዲሠራ 

ይደረጋል፡፡ 

 

10.5.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- የኢንተርፕራይዝ አርኪቴክቸር ጥናት ይከናወናል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ለአማካሪ አገልግሎት ግዢ የጥናት ቢጋር ማዘጋጀት፣  

ተግባር 2፡- በቢጋሩ ላይ በቢሮ ደረጃ ውይይት በማድረግ አስተያየቶችን ማካተትና ለአቅርቦት ሥራ አመራር  ማቅረብ፣  

ተግባር 3፡- በተጫራቾች ሠነድ ላይ የቴክኒክ ግምገማ ማከሄድና አማካሪውን መለየት፣ 

ተግባር 4፡- በአማካሪው ሥራ ላይ ክትትል ማድረግና ሪፖርት ማቅረብ፣ 

ተግባር 5፡- በጥናት ሠነዱ ላይ ከሚመለከታቸው አካላት ጋር ውይይት በማድረግ አስተያየቶችን ማካተት፣   
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ተግባር 6፡- ሰነዱን የመጨረሻ  ቅርጽ በማስያዝና በሚኒ ካቢኔ በማጸደቅ  የመጨረሻውን የጥናት ሰነድ ከአማካሪው 

መረከብ፣  

ተግባር 7፡- ሰነዱን ለሚመለከታቸው አካላት ማሰራጨት:: 

  

ግብ ሁለት፡- የኢንተርፕራይዝ አርኪቴክቸር ጥናት ውጤት በ9 ክልሎችና በ2 ከተማ መስተዳድሮች በ3 ተጠሪ ተቋማት 

ለተግባራዊነት እንዲሰራጭ ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- አስፈላጊ ቅድመ ሁኔታዎችን በክልሎችና በከተማ መስተዳድሮች  ማዘጋጀት  

ተግባር 2፡- ተግባራዊ የሚሆንበትን የድርጊት መርሐ-ግብር ማዘጋጀት  

ተግባር 3፡- በክልሎችና በከተማ መስተዳድሮች  በመርሐ-ግብሩ መሠረት ተግባራዊ በማድረግ፣ አፈጻጸሙ ተረጋግጦና 

ዝንባሌአዊ ትንተና ተሠርቶ ሪፖርት ለበላይ አመራሩ ይቀርባል፡፡ 

 

ግብ ሦስት፡- ሁለት የኢ.ኮ.ቴ. የሴኪዩሪቲ  መመሪያዎች ተዘጋጅተው ተግባራዊ ይሆናሉ፡፡ 

 

ተግባር 1፡- የጥናት ቢጋር ማዘጋጀት፣  

ተግባር 2፡- በቢጋሩ ላይ በቢሮ ደረጃ ውይይት በማድረግ አስተያየቶችን ማካተት፣ 

ተግባር 3፡- የሚመለከታቸው ባለሙያዎች የያዘ የጥናት ቡድን መሰየም፣  

ተግባር 4፡- ለጥናቱ የሚሆኑ መረጃዎችን ማሰባሰብ፣ ማጠናቀርና መተንተን፣  

ተግባር 5፡- ረቂቅ መመሪያ ሰነድ ማዘጋጀት፣  

ተግባር 6፡- በረቂቅ መመሪያው ዙርያ የቤት ውስጥ ውይይት ማካሄድ፣  

ተግባር 7፡- ሰነዱን የመጨረሻ  ቅርጽ ማስያዝና በሚኒ ካቢኔ ማጸደቅ፣  

ተግባር 8፡- መመሪያውን ለሚመለከታቸው አካላት ማሰራጨትና በተግባራዊነቱ ላይ ክትትል ተደርጎ አፈጻጸሙ 

ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና ተሠርቶ ሪፖርት ለበላይ አመራሩ ይቀርባል፡፡  

 

ግብ አራት፡- የኢ.ኮ.ቴ. የሴኪዩሪቲ መመሪያዎች በ9 ክልሎችና በ2 ከተማ መስተዳድሮች በ3 ተጠሪ ተቋማት 

ለተግባራዊነት እንዲሰራጭ ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- አስፈላጊ ቅድመ ሁኔታዎችን በክልሎችና በከተማ መስተዳድሮች ማዘጋጀት፣  

ተግባር 2፡- ተግባራዊ የሚሆንበትን የድርጊት መርሐ-ግብር ማዘጋጀት፣  

ተግባር 3፡- በክልሎችና በከተማ መስተዳድሮች በመርሐ-ግብሩ መሠረት ተግባራዊ በማድረግ፣ አፈጻጸሙ ተረጋግጦና 

ዝንባሌአዊ ትንተና ተሠርቶ ሪፖርት ለበላይ አመራሩ ይቀርባል፡፡ 

 

ግብ አምስት፡- የሚኒስቴር መ/ቤቱ ከሦስቱ ተጠሪ ተቋማት፣ ከክልሎችና ከተማ መስተዳድሮች ጋር በዋይድ ኤሪያ 

ኔትወርክ /WAN/ እንዲገናኝ ይደረጋል፡፡  
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ተግባር 1፡- ለአማካሪ አገልግሎት ግዢ የሚሆን ቢጋር ማዘጋጀት፣  

ተግባር 2፡- በቢጋሩ በቢሮ ደረጃ አስተያየት እንዲሰጥበት ማድረግና ለግዥ ማቅረብ፣  

ተግባር 3፡- በጨረታ ሠነዶች ላይ የቴክኒክ ግምገማ ማከሄድና አማካሪውን መለየት፣  

ተግባር 4፡- በረቂቅ ሰነዱ ዙሪያ የሚመለከታቸውን አካላት አስተያየት ማካተት፣   

ተግባር 5፡- የሰነዱንና የዲዛይኑን የመጨረሻ  ቅርጽ በማስያዝ የመጨረሻውን የጥናትና የዲዛይን ሰነድ ከአማካሪው 

መረከብ፣ 

ተግባር 6፡- በተዘጋጀው ሰነድና ዲዛይን እንዲሁም በቢጋሩ መሠረት የኔትወርክ ግንባታውን ከአማካሪው ጋር አብሮ 

ማከናወን፣  

ተግባር 7፡- ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በመሆን የሙከራና ጥራት ደረጃ ማረጋገጫ ማከናወን፣  

ተግባር 8፡- የተዘረጋውን ኔትወርክ የአጠቃቀም ስልጠና በመስጠት ጥቅም ላይ ማዋል፡፡ 

 

ግብ ስድስት፡- በሚኒስቴር መ/ቤቱ የኔት ወርክ አገልግሎት ያለምንም መቆራረጥ ዓመቱን ሙሉ እንዲኖር ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ሀርድዌሬችና ሶፍትዌሮች ለሴኩሪቲ ምቹ በማድረግ መስራታቸውን መከታተል፣  

ተግባር 2፡- ኮምፒዩተሮችን ለኔትወርክ ስራ ምቹ በማድረግ ኔትወርክ ያለመቆራረት እንዲሰራ ማድረግ፣   

ተግባር 3፡- የዳይሪክትሪ አገልግሎትን በመለየትና ለተለዩት ስያሜ በመስጠት በትክክል መስራቱን ማረጋገጥ፣   

ተግባር 4፡- የህትመት መሳሪያዎችንና ተጠቃሚዎችን ስያሜና አድራሻ በማደራጀት መሳሪያዎች በትክክል 

መስራታቸውን መከታተል፣  

ተግባር 5፡- በማዕከል ለሚከናወኑ የስቶሬጅ ሥራዎች ፍላጎት በመለየትና የስቶሬጅ መሳሪያዎችን ኮንፊገር በማድረግ 

በትክክል መሥራታቸውን ማረጋጥ፣ 

ተግባር 6፡- ነንስፓሻል ዳታቤዝ 24ዐ7 ተደራሽ እንዲሆን በማድረግና በመከታተል ለተጠቃሚዎች ድጋፍ መስጠት፣  

ተግባር 7፡- ስፓሻል ዳታቤዝ 24ዐ7 ተደራሽ እንዲሆን በማድረግና በመከታተል ለተጠቃሚዎች ድጋፍ መስጠት፣  

ተግባር 8፡- ጥቅም ላይ ያሉ አፕልኬሽኞች ያለምንም ችግር እንዲሰሩ ማስቻል፣ 

ተግባር 9፡- የመ/ቤቱን ድረገፅ በትክክል መስራቱን በመከታተል ወቅታዊ ማድረግ፡፡  

  

ግብ ሰባት፡- ለሚ/ር መ/ቤቱ ሠራተኞችና ለቢሮዎች አስተማማኝ የኢኮቴ ቴክኒክ ድጋፍ እንዲሰጥ ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- የቅድመ ጥገና አገልግሎት መስጠት፣  

ተግባር 2፡- የሃርድዌርና ሶፍት ዌር ብልሽት ጥገና መስጠት፣  

ተግባር 3፡- ከተጠቃሚዎች የሚቀርቡ የስፔስፍኬሽን ዝግጅትና የቴክኒክ፣ ግምገማ ሥራዎችን ማከናወን፡፡ 

  

ግብ ስምንት፡- በሚኒስቴር መ/ቤቱ አገልግሎት የሚሰጡ ቴክኖሎጂዎች በየጊዜው ደረጃቸው እንዲሻሻል (Upgrade) 

ይደረጋል፡፡  
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ተግባር 1፡- አፕግሬድ የሚያስፈልጋቸውን ሃርድዌሮችና ሶፍትዌሮች በመለየት ወቅታዊ የሆኑ አዳዲስ ቴክኖሎጂዎችን 

ማዘጋጀት፣  

ተግባር 2፡- አስፈላጊ መረጃዎችን መጠባበቂያ ቅጅ መውሰድና መሥራቱን ማረጋገጥ፣  

ተግባር 3፡- የአፕግሬዲንግና የመለወጥ ሥራውን ማከናወን፡፡  

 

ግብ ዘጠኝ፡- ለኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ልማትና ሬጉላቶሪ ቢሮ ለሚሰራው Queue Management System (QMS) 

የኔትወርክ ዝርጋታ ክትትልና ድጋፍ ተደርጎ አፈጻጸሙ ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና ተሠርቶ ሪፖርት 

ለበላይ አመራሩ ይቀርባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- ለአቅራቢዎች የሚሆን ቢጋር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- በቢጋሩ አስተያየት እንዲሰጥበት ማድረግ፣ ማጸደቅና ለግዥ ማቅረብ፣ 

ተግባር 3፡- ቴክኒካል ግምገማ ማከሄድና አቅራቢውን መለየት፣ 

ተግባር 4፡- በተከላ ሥራው ላይ ክትትል ማድረግ፣ 

ተግባር 5፡- የሙከራ ሥራ ማከናወንና በውጤቱ መሰረት ርክክብ ማድረግ፣ 

ተግባር 6፡- በድህረ ተከላ ሥራዎች ላይ ክትትል ማድረግ፡፡ 

 

 

 

ግብ አስር፡- የሚኒስቴር መ/ቤቱ ከክልሎች ጋር የሚያደርገው የክትትልና ድጋፍ እንዲሁም ግብረ መልስ ሥርዓት 

በቪዲዮ ኮንፈረንስ ቴክኖሎጂ እንዲደገፍ ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- የቪዲዮ ኮንፈረንስ አገልግሎት ፍላጎትን ጥያቄ መቀበል፣ 

ተግባር 2፡- በጥያቄው መሠረት የቪዲዮ ኮንፈረንስ አገልግሎት ድርጊት መርሃ ግብር ማዘጋጀት፣  

ተግባር 3፡- በድርጊት መርሃ ግብሩ መሰረት የቪዲዮ ኮንፈረንስ አገልግሎት መስጠት፡፡  

 

 

10.6 የኢኮቴ የስልጠና፣ ማኑዋል፣ የአጠቃቀም ፖሊሲ፣ የክትትልና ድጋፍ ሥራዎች 

10.6.1 ጥቅል ዓላማ 

የመስሪያ ቤቱ ሠራተኞች ስልጠናዎችን፣ የአጠቃቀም ማኑዋሎችንና ፖሊሲዎች አዘጋጅቶ በመስጠት ኢንፎርሜሽን 

ቴክኖሎጂን የሥራቸው ዋና አጋዥ እንዲያደርጉት ማድረግ ነው፡፡ 

 

10.6.2 ጥቅል ግብ 

ለመስሪያ ቤቱ ሠራተኞች ስልጠናዎችን የአጠቃቀም ማኑዋሎችንና ፖሊሲዎች ተዘጋጅተው እንዲሰጡ ይደረጋል፡፡ 
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10.6.3 ዝርዝር ግቦችና ተግባራት 

ግብ አንድ፡- የዳታቤዝ፣ አፕሊኬሽን፣ ኔትወርክና ሲኩሪቲ የአጠቃቀም ማንዋሎች ተዘጋጅተው ሥራ ላይ እንዲውሉ 

ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- ለሚለሙት ዳታቤዞች፣ አፕሊኬሽኖች፣ ፖርታሎችና የሚመጡ አዳዲስ ቴክኖሎጂዎችን ታሳቢ በማድረግ 

ሊዘጋጁ የሚችሉ ማንዋሎች መለየት፣ 

ተግባር 2፡- ማንዋሎችን ለማዘጋጀት ቢጋር ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- የሚመለከታቸው ባለሙያዎችና አካላት በቢጋሩ ላይ አስተያየት እንዲሰጡበት ማድረግ የተሰጡ 

አስተያየቶችን አካቶ ቢጋሩን የመጨረሻ ቅርጽ ማስያዝ፣ 

ተግባር 4:- የማንዋሉን ረቂቅ ማዘጋጀትና እንዲተች ማድረግ፣  

ተግባር 5:- የተሰጡ አስተያየቶችን አካቶ ማንዋሉን ማደበርና ማጸደቅ፣ 

ተግባር 6:- የጸደቀውን ማንዋል ለሚመለከታቸው አካላትና ተጠቃሚዎች ማሰራጨት፡፡ 

 

ግብ ሁለት፡- አንድ የከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን የመረጃ አጠቃቀም መመሪያ እንዲቀረጽ ይደረጋል፡፡  

 

ተግባር 1፡- የአጠቃቀም ሥርዓት የሚያስፈልጋቸውን መረጃዎችና ሲስተሞች እንዲሁም ሊኖሩ የሚችሉ ችግሮችን 

መለየት፣ 

ተግባር 2፡- የመረጃ አጠቃቀም መመሪያውን ለመቅረጽ የሚያስችል ቢጋር ማዘጋጀት፣  

ተግባር 3፡- የሚመለከታቸው ባለሙያዎችና አካላት በቢጋሩ ላይ አስተያየት እንዲሰጡበት በማድረግ የተሰጡ 

አስተያየቶችን አካቶ ቢጋሩን የመጨረሻ ቅርጽ ማስያ፣ 

ተግባር 4:- የመረጃ አጠቃቀም መመሪያውን ረቂቅ ማዘጋጀትና እንዲተች ማድረግ፣  

ተግባር 5:- የተሰጡ አስተያየቶችን አካቶ የመረጃ አጠቃቀም መመሪያውን በማደበር ማጸደቅ፣  

ተግባር 6:- የጸደቀውን የመረጃ አጠቃቀም ፖለሲ ለሚመለከታቸው አካላትና ተጠቃሚዎች ማሰራጨት፡፡  

 

ግብ ሦስት፡- ለሚኒስቴር መ/ቤቱ አጠቃላይ አመራርና ሠራተኞች 40 በመቶ/134/ የዳቤዝ፣ አፕሊኬሽን፣ ኔትወርክና 

ሲኩሪቲ አጠቃቀም የክህሎት ስልጠና እንዲሰጥ ይደረጋል:: 

 

ተግባር 1፡- ለተጠቃሚዎች በውስጥ አቅም ሊሰጡ የሚችሉ  የስልጠና ዓይነቶችንና ሰልጣኞችን መለየት፣ 

ተግባር 2፡- በውስጥ አቅም ለሚሰጡ ስልጠናዎች የስልጠና ማንዋል መዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- ስልጠናውን በተያዘለት መርሐ-ግብር መስጠትና ግብረመልስ መውሰድ፣ 

ተግባር 4፡- ስልጠናውን መገምገምና ለሚቀጥለው ስልጠና የሚሆኑ ግብአቶችን መሰብሰብና ማከተት፡፡ 

  

ግብ አራት፡- በቢሮው ለሚገኙ ባለሙያዎች የክህሎት ማሻሻያ ስልጠና እንዲያገኙ ይደረጋል:: 

 

ተግባር 1፡- ለባለሙያዎች በውጭ አቅም ሊሰጡ የሚችሉ  የስልጠና ዓይነቶችንና ባለሙያዎችን መለየት፣ 
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ተግባር 2፡- ለአማካሪ የሚሆን የስልጠና ቢጋር ማዘጋጀት፣  

ተግባር 3፡- ቢጋሩ አስተያየት እንዲሰጥበት ማድረግ፣ ማጸደቅና ለግዥ ማቅረብ፣ 

ተግባር 4፡- ቴክኒካል ግምገማ ማካሄድና አሰልጣኝ ድርጅት መለየት፣ 

ተግባር 5፡- አሸናፊው ድርጅት ስልጠናውን ሲያከናውን መከታተልና ማስተካከያዎችን ማድረግ፣ 

ተግባር 6፡- ስልጠናውን መገምገምና ለሚቀጥለው ስልጠና የሚሆኑ ግብአቶችን መሰብሰብ፡፡ 

 

ግብ አምስት፡- በከተማ ልማትና በኮንስትራክሽን ዘርፍ በክልሎችና በተጠሪ ተቋማት ኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂና ዳታቤዝን 

በተመለከተ በዓመት ሁለት ጊዜ ክትትልና ድጋፍ ተደርጎና አፈጻጸሙ ተረጋግጦና ዝንባሌአዊ ትንተና 

ተሠርቶ ሪፖርት ለበላይ አመራሩ ይቀርባል፡፡ 

 

ተግባር 1፡- በክልሎች፣ በተጠሪ ተቋማትና ከተማ አስተዳደሮች ለክትትል፣ድጋፍና ግብረመልስ የሚያገለግሉ  

ቼክሊስቶችን ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 2፡- በክልሎች፣ በተጠሪ ተቋማትና ከተማ አስተዳደሮች ክትትልና ድጋፍ የሚካሄድበትን መርሐ-ግብር 

ማዘጋጀት፣ 

ተግባር 3፡- ክትትልና ድጋፍ ማከናወንና ግብረመልስ መስጠት፣ ሪፖርት ማቅረብ፡፡ 

 

 

 

11. የ2004 በጀት ዓመት የበጀት ዕቅድ 

ለከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ሚ/ር ለ2004 በጀት ዓመት የተፈቀደው ጠቅላላ በጀት ብር 751.36 ሚሊዮን ነው፡፡ የበጀቱ 

መጠን ከዚህ በታች ባለው ሠንጠረዥ እንደተመለከተው በመደበኛ በጀት ብር 36.79 ሚሊዮን ሲሆን በካፒታል በጀት ብር 

714.57 ሚሊዮን ነው፡፡ ከመንግስት ትሬዠሪ፣ ከብድር እና ከዕርዳታ ከተገኘ ካፒታል ፈንድ በጀት የተያዘላቸው 

ፕሮግራሞች ከነተፈቀደላቸው በጀት መጠን በሠንጠረዥ 1 የተመለከተ ሲሆን በሠንጠረዥ 2 ለበጀት ዓመቱ የተፈቀደው 

ጠቅላላ የመደበኛና የካፒታል በጀት መጠን በጀቱ በተያዘለት ፕሮግራም ተዘርዝሮ ቀርቧል፡፡  የካፒታል በጀቱ በተገኘበት 

ምንጭ በዝርዝር ሲታይ ከመንግስት ግምጃ ቤት ብር 192.13 ሚሊዮን፣ ከብድር ብር 461.49 እና ከዕርዳታ ብር 60.9 

ሚሊዮን ነው፡፡ 

 

ለበጀት ዓመቱ የተያዘው በጀት በቁጠባና ብክነትን ባስወገደ መልኩ ሙሉ በሙሉ ጥቅም ላይ ለመዋል ከፍተኛ ርብርብ 

ይደረጋል፡፡ የተፈቀደው በጀት በዕቅዱና ህጉ በሚፈቅደው መሠረት በአግባቡና በወቅቱ ጥቅም ላይ ለታለመት ዓላማ እየዋለ 

መሆኑን ለማረጋገጥ የቅርብ ክትትል የሚደረግበት ይሆናል፡፡ በመሆኑም በየወሩ የበጀት አጠቃቀም ሪፖርት ለፖሊሲና 

ፕሮግራም ቢሮ እየቀረበ የሚገመገም ይሆናል፡፡  

 

 

ሠንጠረዥ 1፡- የ2004 በጀት ዓመት የተፈቀደ ካፒታል በጀት በፕሮግራምና በፕሮጀክቶች ዓይነት (በ000 ብር) 
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ተ.ቁ. ፕሮግራም/ንዑስ ፕሮግራም 
ከመንግስት 

ግምጃ ቤት 
ብድር ዕርዳታ ድምር 

ጠቅላላ ድምር 192,132.02 461,492.30 60,942.20 714,566.52 

1 የመኖሪያ ቤቶችና የመንግስት ኮንስትራክሽን 

ልማት ፕሮግራም 
175,247.60       

1.1 የመኖሪያ ቤቶች ንዑስ ፕሮግራም 6,646.34       

1.2 የመንግስት ህንፃዎች ኮንስትራክሽን ንዑስ 

ፕሮግራም 
168,601.26       

2 የከተሞች መልካም አስተዳደርና አቅም ግንባታ 

ፕሮግራም 
7,884.42 461,492.30 60,942.20 530,318.92 

3 የከተማ መሬት ልማትና ማኔጅመንት 

ፕሮግራም 
9,000.00       

3.1 ከተማ መሬትና መሬት ነክ ተቋማት የማስፈፀም 

አቅም ግንባታ ንዑስ ፕሮግራም 
4,000.00       

3.2 የፌዴራል የተቀናጀ የመሬት መረጃ አያያዝ 

ሥርዓት ዝርጋታ ንዑስ ፕሮግራም 
5,000.00       

 

 

 

ሠንጠረዥ 2፡- ለ2004 በጀት ዓመት የተፈቀደ መደበኛና ካፒታል በጀት በየሥራ ሂደቱ (በ000 ብር) 

ተ.

ቁ 
ፕሮግራም/ንዑስ ፕሮግራም ጠቅላላ ድምር 

መደበኛ ካፒታል 

ከመንግስት  

ግምጃ ቤት 

ከመንግስት 

ግምጃ ቤት 
ብድር ዕርዳታ ድምር 

ጠቅላላ ድምር 751,358.73 36,792.21 192,132.02 461,492.30 60,942.20 714,566.52 

1 የመ/ቤቱ አመራርና አስተዳደር 

ፕሮግራም 
14,979.33 14,979.33         

2 የለውጥ ሥራ አመራር 

ፕሮግራም 
1,442.19 1,442.19 

        

3 የከተማ መሬት ልማትና 

ማኔጅመንት ፕሮግራም 
12,133.44 3,133.44 9,000.00       

4 የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ አቅም 

ግንባታና ሬጉላቶሪ ፕሮግራም 
1,942.63 1,942.63         

5 የመኖሪያ ቤቶችና የመንግስት 

ኮንስትራክሽን ልማት ፕሮግራም 
178,955.60 3,708.00 175,247.60       

6 የከተሞች መልካም አስተዳደርና 

አቅም ግንባታ ፕሮግራም 
532,913.62 2,594.70 7,884.42 461,492.30 60,942.20 530,318.92 

7 የከተማ ፕላን፣ ጽዳትና ውበት 

ፕሮግራም 
3,760.32 3,760.32         



242 

 

8 ፖሊሲ፣ ፕሮግራም እና የዕቅድ 

ዝግጅትና አፈጻጸም ክትትል 

ፕሮግራም 

2,984.07 2,984.07 

   

  

9 የኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂና ዳታ 

ቤዝ ልማት ፕሮግራም 
2,247.53 2,247.53 

      

  

12. የአፈጻጸም አቅጣጫዎች 

የ2003 በጀት ዓመት ያጋጠሙንን ማነቆዎች በመፍታት የ2004 በጀት ዓመት ዕቅድን በተሳካ ሁኔታ ለመፈጸም ይቻል 

ዘንድ ከዚህ በታች በዝርዝር የተቀመጡ አቅጣቻዎችን መከተል ይገባል፡፡ 

 

12.1 በለውጥ ሥራ አመራር ረገድ፣ 

12.1.1 በየደረጃው ያሉትን የአመለካከትና የክህሎት ችግሮችን ለመቅረፍ የሚያስችሉ በዳሰሳ ጥናት ላይ የተመሰረቱ 

ተከታታይ የግንዛቤ ማስጨበጫ ስራዎችን በማከናወን የለውጥ ሰራዊት መገንባት፣ 

12.1.2 ባለድርሻ አካላትን በብቃት በማሳተፍ ከክልልና ከከተማ አስተዳደሮች ጋር የሚናበብ ተጨባጭ ነባራዊ ሁኔታን 

ያገናዘበ ዕቅድ አዘጋጅቶ ወደ ስራ መግባት፣ 

12.1.3 የሥራ ውጤትን የሁሉም ነገር ማጠንጠኛ በማድረግ ሰራተኛው ስራውን ቆጥሮ እንዲቀበልና ሥራውን በአግባቡ 

የመፈፀም ኃላፊነት ወስዶ ሰርቶ ማስረከብ የሚችልበት አሰራር በመዘርጋት ሁኔታዎችን የማመቻቸት ስራ 

መስራት፤ ለስራዎቻችን እንቅፋት ሊሆኑ የሚችሉትን ማነቆዎችን መለየትና (የአመለካከትና የግብዓት/ እንደ 

አንገብጋቢነቱ በቅደም ተከተል አፋጣኝ መፍትሄ መስጠት፤  

12.1.4 የእርስ በርስ የመማማር ስርዓት በመዘርጋትና በመተግበር በስራ ላይ የእርስ በርስ መማማር፤ ግምገማ ነክ 

ስልጠናዎች እና ሌሎች አጫጫር ስልጠናዎች በመስጠት፣ ምርጥ ተሞክሮን በመቀመርና በማስፋፋት በየወቅቱ 

የሚፈጠሩ የአፈጻጸም ክፍተቶች ለመፍታት መንቀሳቀስ፤ 
 

12.1.5 በየወቅቱ በመንግስት የሚወጡትን አዳዲስ ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎች እና የበላይ አመራሩ የሚሰጠውን አቅጣጫ 

ግምት ውስጥ ያስገባ የዕቅድ አፈፃፀም እንዲኖር ማድረግ፤ 

12.1.6 ያለውን ግብዓት በማብቃቃትና በቁጠባ መጠቀም እንዲሁም ያለውን የሰው ኃይል የስራ መንፈስ እንዲላበስና 

ተነሳሽነቱን በመጨመር በጊዜ የለኝም ቅኝት እንዲሰራ ማድረግ፤  

12.1.7     በስራ ክፍሉ ሠራተኞች ኃላፊነት እንዲሰማቸው በዕቅዱ ላይ እንዲሳተፉ በማድረግና በሙሉ ኃላፊነት፣ እምነትና 

ነፃነት (Empowered) በማድረግ እንዲፈፀሙ ማድረግ እና  

12.1.8 እያንዳንዱ የተግባር አፈፃፀም ውጤታማ ሊሆን የሚችለው የለውጥ መሣሪያዎቹን አቀናጅቶ መጠቀም ይሆናል፡፡   

 

12.2 የሥራ ዕድል ፈጠራና የአነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞችን የማስፋፋት ዕቅዳችንን አስመልክቶ 

የምንከተለላቸው አቅጣጫዎች፣ 

12.2.1 በአዲሱ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የልማት አቅጣጫ መሠረት በቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥልጠና 

ተቋማት አማካኝነት ፍላጎትንና ውጤትን መሠረት ያደረገ፣ የውድድር አቅምን የሚያጎለብት የኢንዱስትሪ 

ኤክስቴሽን አገልግሎት እንዲሰጥ ማድረግ፤ 
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12.2.2 አሁን በሥራ ላይ ያሉትን የአነስተኛ ብድር አቅራቢ ተቋማትን የማበደር አቅምን ለማሳደግ የሚያስችል ሰፊ 

ቅስቀሳ ማድረግ የቁጠባ መጠንን ከፍ ማድረግ፣ የተወሰዱ ብድሮች በወቅቱ እንዲመለሱ በማድረግ በዘርፉ 

የልማት ባለድርሻ አካላት ከፌዴራል እስከ ቀበሌ (ክፍለ ከተማ) ድረስ በቅንጅት መሥራት፤ 

12.2.3 የዘርፉን ልማት በአዲስ ቅኝት መምራት የሚያስችል የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ልማት    

የሚመራበት ስትራቴጂ ፀድቆ ትግበራ መጀመሩና ዘርፉን እንዲመራ ሀላፊነት የተሰጠው ተቋም አደረጃጀት 

በመጠናቀቅ የዘርፉን ልማት በለውጥ ቅኝት መምራት፣ 

12.2.4    የዘርፉን ልማትና ዕድገት ቀጣይነት ለማረጋገጥ በአስፈጻሚው፣ በፈጻሚው፣ በአንቀሳቃሾችና በህብረተሰቡ ውስጥ 

ሰፊ የአመለካከት፣ የክህሎት፣ የግብዓት አቅርቦት ችግሮች በወሳኝ መልኩ መፍታት፣ 
 

12.2.5     ከፈጻሚ አካላት ጋር አሁን የተጀመረው በጋራ አቅጣጫ የመለየትና በጋራ የማቀድና አፈጻጸምን በጋራ 

የመገምገም አሠራር አጠናክሮ መቀጠል፣ 

12.2.6     ሀገር አቀፍ የተሻሉ ተሞክሮዎች ቅመራና የማስፋፋት ሥራዎች ተከታታይነት ባለው ሁኔታ መስራት እና 

12.2.7 ከፕሮጀክት ባለቤት መ/ቤቶች ጋር በመነጋገር የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ማስተባበሪያ ዩኒት ወይም 

ዴስክ እንዲቋቋም ማድረግ ናቸው፡፡ 

 

12.3 የልማታዊ የከተማ መሬት አስተዳደር (ልማትና ማኔጅመንት) ሥራችንን በተመለከተ የምንከተላቸው 

አቅጣጫዎች፣ 

12.3.1 በመሬት ልማት እና ማኔጅመንት ፖሊሲ ላይ በተቀመጠው አቅጣጫ መሠረት የታቀዱትን ተግባራት ለማከናወንና 

በዋነኛነት ሥራውን ለመምራት የሚችል የመሬት ልማትና ማኔጅመንት ተቋማዊ አደረጃጀት በአዲስ አበባና 

በድሬደዋ ከተማ አስተዳደሮች እና በክልል ዋና ከተሞች በመጀመሪያው ሩብ ዓመት እንዲጠናቀቅ በማድረግ 

አደረጃጀቱ እየተስፋፋ እንዲሄድ ማድረግ፣ 

12.3.2 በየክልሎቹና በከተማ አስተዳደሮች ለሚደራጁት አደረጃጀቶች በህግ ማዕቀፎቹ፣ በአሰራሩና በዕቅዱ ዙሪያ የግንዛቤ 

ማስጨበጫ መድረክ በመፍጠር የጋራ መግባባት ላይ መድረስ፣ 
 

12.3.3 በመሬት ልማትና ማናጅመንት የአፈፃፀም ስታንዳርድ መቅረጽን በሚመለከት በመሬት ልማትና ማናጅመንት 

የአፈፃፀም ስታንዳርድ በመቅረፅ አስፈፃሚው አካል እና ህብረተሰቡ በግልፅ እንዲያውቀው በማድረግ በተግባር ላይ 

ማዋል፣ 

12.3.4 በመሬት ልማትና ማኔጅመንት የአፈፃፀም ክፍተት በመፈተሽ ማስተካከያ ማድረግ ጋር በተያያዘ አፈፃፀሙ    

በተቀረፀው የሕግ ማዕቀፎች፣ ማንዋልና ስታንዳርድ መሠረት መሆኑን በየጊዜው በመፈተሸ ተገቢውን ማስተካከያ 

የሚደረግበት ስርዓት መዘርጋት፣ 

12.3.5 በከተሞች በመሬት ልማትና ማናጅመንት ስርዓቱን ውጤታማ በማድረግ ተሞክሮን በመቀመር እና በማስፋት ስልት 

መደገፍ እንዲሁም በአፈፃፀማቸው የተለዩ ምርጥ ልምዶችን ማለትም ለተሻለ ውጤት ያበቃቸው ጉዳዮች 

በአደረጃጀት፣ በሠው ኃይል ልማት፣ በአሰራርና በቴክኖሎጂ አጠቃቀም ወዘተ በሁሉም ወይም በተወሰነው ከሆነ 

በመቀመር ለከተሞችና ለሚመለከታቸው አካላት ማስተላለፍ፤ 

12.3.6 የከተሞችን በመሬት ልማትና ማናጅመንት ውጤታማ ለማድረግ የአሰራር ስርዓቱን መዘመን እጅግ ጠቃሚ 

በመሆኑ የመሬት መረጃ ስርዓት በዘመናዊ ተክኖሎጂ መደገፍና አሰራሩን አግባብነት ባለው ሶፍትዌር ማዘመን እና 
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አውቶ ሜት ማድረግ፤ ከተሞች ወደ አውቶሜሽን ስርዓት ከመግባታቸው በፊት ዋና ዋና በቅድመ ዝግጅቱ 

ምዕራፍ የሚከናወኑ ተግባራትን/የሰውሀይል ስልጠና እና ክህሎት ማሳደግ፣ በአጠቃላይ የመሬት ልማትና 

ማናጅመንት የወረቀት እና ሰነድ ውጤቶችን ወደ ዲጂታል ስርዓት እንዲቀየሩና እንዲስተካከሉ የመከታተል፣ 

በፌደራል ደረጃ ተገቢ የሆነ ፕላትፎርም መፈጠሩን የመከታተል ስራዎችን/ ማከናወን እና፤ 

12.3.7 ተከታታይነት ያለው የአመለካከት ግንባታ ስርዓት መዘርጋት፣የመሬት ልማትና ማናጅመንት ስርዓቱን በመሰረታዊነት 

ለመለወጥ ተከታታይነት ያለው የአመለካከት ግንባታ ስራ በህብረተሰቡ፣ በአመራሩ እና በፈፃሚው ዙሪያ መሰራት 

ይኖርበታል፡፡ በዚህ ረገድ የተለያዩ የግንዛቤ ማስጨበጫ መድረኮችን እና የሚዲያ አማራጮችን በመጠቀም ተከታታይነት 

ያለው እና ተደማሪነትን በማረጋገጥ መልኩ ሰፊ የህዝብ ግንኙነት ስራዎች ይከናወናሉ፡፡ ከዚህ በተጨማሪ በከፍተኛ 

የትምህርት ተቋማት በመሬት ልማትና ማናጅመንት ዙሪያ የአመለካከት ለውጥን ሊያመጡ የሚችሉ አብነታዊ 

የትምህርት ማዕቀፎች ተካተው እንዲሰጡ ይደረጋል፡፡ 

 

12.4 የኮንስትራክሽን አቅም ግንባታ ሥራችንን በተመለከተ የምንከተለው አቅጣጫ፣ 

12.4.1 በጠንካራ መሠረት ላይ የተገነባ የኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ፖሊሲ ማዕቀፍ፣ የአመራርና  የአሠራር ሥርዓት 

መፍጠር ያሉትን መፈተሽና ማስተካከል፣ 

12.4.2 ሥራዎችን ከውጤት ጋር ተያይዞ እየተመዘነ ፈጣን ለውጥ ሊያመጡ በሚችሉበት አቅጣጫ ለመምራት 

የሚያስችል፣ ሥራን ማዕከል ያደረገ፣ በቅንጀት ለመሥራት የሚያስችል የፖለቲካዊና ቴክኒካዊ የአመራር ብቃት 

ያለው፣ ግንባታዎች ጥራታቸው ተጠብቆና በተመጣጣኝ ወጪ እንዲጠናቀቁ ለማድረግ የሚያስችል የተመቻቸ 

ሜዳ ለመፍጠር እና የኪራይ ሰብሳቢነትን ምንጭ ለማድረቅ ቁርጠኝነት ያለው የኮንስትራክሽን አመራር በየደረጃው 

መፍጠር፣  

12.4.3 በኢንዱስትሪው የተሰማራውን የሰው ኃይል ምርታማነት ለማረጋገጥ የክህሎትና የአመለካከት ዝንፈት 

ማስተካከል፣ 

12.4.4 በመንግስት ዕውቅና የተሰጣቸው አሠራሮችንና ማዕቀፎችን በመፍጠር ሊናበብ የሚችልና በዘርፉም ግልጸኝነትን 

የሚያሰፍን ሀገራዊ የአማካሪ ደርጅቶች አቅም መፍጠር፣ 

12.4.5 የግንባታ ግብዓት አቅርቦት በማሳደግ የኮንስትራክሽን ግንባታ ወጪ መቀነስ፣ 

12.4.6 የኮንስትራክሽን መሣሪያ አቅርቦታችንን ለማሳደግ የሚረዱ አሰራሮችንና ዕድሎችን በስፋት መጠቀም፣ 

12.4.7 የግንባታዎች ጥራትና ደህንነት እንዲሁም ወጪ ቆጣቢነት አስተማማኝ መሆኑን ማረጋገጥ፣ 

12.4.8 ዕቅዱ አፈፃፀም ላይ ተሳታፊ ከሚሆኑ የፌዴራልና የክልል አካላት ጋር በጋራ የሚሰራበት ሁኔታ እንዲፈጠር ማድረግ 

እና 

12.4.9 ያጋጠሙ ችግሮችንና መፍትሔዎቻቸውን፣ የታዩ ጠንካራና ደካማ ጎኖችን፣ የሚመከቱ መረጃዎችን በመዳሰስ ለተሻለ 

አፈፃፀም ድጋፍ የሚሰጥበት አሠራር መፍጠር፣ 

 

12.5 የቤቶች ልማትን በተመለከተ የምንከተለው አቅጣጫ፣ 
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12.5.1 የቤቶችን ግንባታ ከወጪ፣ ከጥራት እና ከጊዜ አኳያ ወደ ላቀ ደረጃ የሚያደርሱ የግንባታ ዘዴዎችንና የዲዛይን 

አቅምን እንዲሁም የአመራር ክትትልና ድጋፍ በተጠናከረ ሁኔታ በማከናወን ቤቶችን በተመጣጣኝ ዋጋ ለነዋሪዎች 

የሚቀርቡበትን ሁኔታ ማረጋገጥ፣  

12.5.2 የግንባታ ዕቃዎች በተለይ የአካባቢ የግንባታ ዕቃዎች በብዛትና በጥራት በማምረት በአስተማማኝ ሁኔታ 

የሚቀርቡበትን እና ከውጪ የሚገቡትም በዝቅተኛ ወጪ የሚገኙበትን አግባብ በመከተል ግንባታዎችን ወጪ 

ቆጣቢ ማድረግ፣   

12.5.3 በሌሎች ክልሎችና ከተሞች ቤቶችን የመግዛት አቅምና ፍላጎት የነባራዊ ሁኔታ የዳሰሳ ጥናት በማድረግ ተጨባጭ 

የቤት ፍላጎት በመለየት የሚፈፀም ሆኖ የተጀመሩትን ቤቶች ግንባታ በማጠናቀቅ በተሻሻለው የማስተላለፊያ ሕግ 

መሠረት ባፋጣኝ ለተጠቃሚዎች ማስተላለፍ ላይ በማተኮር መስራት ይህም የቤቶች ግንባታ ዝቅተኛና መካከለኛ 

ገቢ ያላቸው የከተማ ነዋሪዎች ሊገዟቸው የሚችሉ እንዲሆኑና Affordable ለማድረግ በአካባቢ በሚገኙ ማቴሪያል 

የሚገነባበትን ሁኔታ ማመቻቸት፣  

12.5.4 በሁሉም የስኳር ልማት ፕሮጀክቶች እና የማዳበሪያ ፋብሪካ የቤቶች ግንባታን ማስጀመር በተለይም የደቡብ ኦሞ 

እና የከሠም ቤቶች ግንባታን የመጀመሪያ ምዕራፍ ትኩረት መስጠት እንዲሁም የሚገነቡ ቤቶችን ወጪ ለመቀነስ 

የአግሮስቶን ማዕከላትን ከስኳር ልማት ፕሮጀክቶች ጋር ማስተሳስር፣  

12.5.5 የ10 አዲስ ዩኒቨርስቲዎች የውስጥ ለውስጥ የመሠረተ ልማት ግንባታ ከቤቶች ግንባታ ጎን ለጎን እንዲገነባ 

ማድረግ፣ የፕሮጀክቱ አፈፃፀም በማዕከል ደረጃ በየወሩ እንዲሁም በመስክ ጉብኝት በየሦስት ወሩ በጋራ ግምገማ 

ክትትል ማድረግ፣  

12.5.6 ለቤት ልማት ፕሮግራሙ አስተማማኝ የሆነ የፋይናንስ አቅርቦት ለማረጋገጥ ቤቶችን ከባንክ ጋር ማስተሳሰሩ 

እንዳለ ሆኖ ቁጠባን ማዕከል ያደረገ አስተማማኝ ፋይናንስ የሚገኝበትን ሁኔታ ማመቻቸት፣   

12.5.7 በፕሮግራሙ እየተሳተፉ ያሉ አስፈጻሚ አካላት፣ ነባር ሥራ ተቋራጮች እና አማካሪዎች (ሥራ በመስጠት 

ሥልጠና በመስጠት እና የሰርቲፊኬሽን ሥራ በማከናወን) በተመለከተ እየተሰራ ያለውን አሠራር በመፈተሸ 

የተለያዩ የአቅም ግንባታ ሥራዎችን ትኩረት ሰጥቶ ማከናወን፣  

12.5.8 አሁን በግንባታ ሂደት ላይ የሚገኙና ወደ ፊት እንደሚሠሩ የሚጠበቁት ሕንፃዎች ጭምር ከመደበኛ ገበያ ግንባታ 

ዋጋ በተነፃፃሪ ወጪያቸው ዝቅተኛ እንዲሆን እና የሚፈለገውን ጥራት፣ ደረጃና ደህንነት እንዲኖራቸው ማስቻል፣  

12.5.9 በነባር ኘሮጀክቶች ላይ የነበሩ የኮንትራት አሠራሮችና እንዲሁም በሥራ ተቋራጩ፣ በአማካሪው፣ በንዑስ ሥራ 

ተቋራጩ እና በኘሮጀክት ጽ/ቤቱ በተለያየ ደረጃ የሚኖሩትን የሥራ ትስስሮችን በአትኩሮት በመፈተሽና 

አስፈላጊው ማሻሻያ በማድረግ ሥራ ላይ እንዲውሉ ማድረግ፣  

12.5.10 በቀጣይ የሚገነቡ የፌዴራል መንግሥት ቢሮዎች በአንድ ቦታ ላይ ተሰባስበው እንደ ከተማው የአካባቢ ልማት 

ኘላን የህንፃ ከፍታቸው ተሻሽሎ የመሠረተ ልማት እና የመሬት አጠቃቀማቸውም ወጪ ቆጣቢ እንዲሆን ማድረግ 

እና የመንግሥት ሕንፃዎች ከመገንባታቸው በፊት ወጪ ቆጣቢ መሆናቸው የሚረጋገጥበት ሥርዓት በመዘርጋት 

በግንባታ ሂደት ሊገጥሙ ከሚችሉ የወጪ መናር እና ከጊዜ አጠቃቀም ጋር የሚታዩ ችግሮችን በቅድሚያ 

እንዲቀንሱ ማድረግ፣ ግድግዳዎች እንደ አገልግሎቱ ሁኔታ በአግሮስቶን ፓኔል የሚገነቡበት ሁኔታ ማመቻቸት፣  

12.5.11     የመንግሥት ቤቶችን በሚመለከት ከደንበኞች ጋር በየግማሽ አመቱ መድረክ በመፈጠር ስለሚሰጡ አገልግሎቶች 

ውይይት በማድረግ ግብዓት በመውሰድ፣ የአፓርትመንት ነዋሪዎች ማህበር በማቋቋምና በየ6 ወሩ ቋሚ የውይይት 

ጊዜ በማመቻት አፈጻጸሞችን መገምገምና ችግሮችን በወቅቱ መፍታት ፣ 
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12.5.12 በክልል ከተሞች በቤት ግንባታ ተሰማርተው የሚገኙ ሥራ ተቋራጮች፣ አማካሪዎችና አነስተኛ ኢንተርኘራይዞች 

የሥራ ጥራትና አቅማቸው እየተመዘነ በሌሎች የመንግሥት ኘሮጀክቶች (የከተሞች መሠረተ-ልማት ማስፋፊያ 

ኘሮጀክት እና ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ ኘሮጀክቶች ወዘተ) እንዲሰማሩ ማድረግ እና በዋናው ገበያ ውስጥ ራሳቸውን 

ችለው እንዲወዳደሩ መደገፍ፣ 

12.5.13 የቤት ልማት ፕሮግራሙ የከተማ ነዋሪዎችን የቁጠባ ባህላቸው እንዲያዳብሩ ዋነኛ መሣሪያ እንዲሆን ማድረግና 

በቤቶች ልማት የሚሳተፉ አስፈፃሚ ባለቤቶች በግንባታ ሥራ ላይ የሚሳተፉ ሥራ ተቋራጮች፣ አማካሪዎች እና 

የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርኘራይዞች አንቀሳቃሾች ወደ ሥራ ሲገቡ በሚደረግ ውል በግድ የሚቆጥቡበትን 

ሥርዓት መዘርጋት፣ 

12.5.14 የመንግሥት ሕንፃዎች የሚያስፈልጋቸው የግንባታ ግብዓት ከስፋት ግዢ እና የፋብሪካዎች አቅርቦት ትስስር 

ጋር በማቀናጀት እንዲቀርቡ በማድረግ ወጪ እንዲቀንሱ ማድረግ ያስፈልጋል፡፡ 

 

12.6 ከተሞችን በሰው ኃይል የማጠናከር፣ ፕላናቸዉን የማስተግበርና የመሠረተ ልማት አቅርቦት 

ሥራዎቻችንን በተመለከተ በቀጣይ በጀት ዓመት በአጥጋቢ ሁኔታ ለመተግበር የተቀመጡት 

አቅጣጫዎቻችን፣ 

12..6.1 የመሠረተ ልማት አቅርቦትና አገልግሎትን ግልጽነትና ተጠያቂነት እንዲሁም የህዝብ ተሳትፎን በሚያረጋግጥ 

መልኩ መተግበር፤ በከተሞች የሚገነቡ የመሰረተ ልማት ፕሮጀክቶች የአካባቢ ቁሳቁስ እንዲጠቀሙ ማድረግ፣ 

የመሰረተ ልማት ፕሮጀክቶችን ግልጽ ቅደም ተከተል አውጥቶ መተግበር፤ በዚህም ለከተማ መንገድና ተጓዳኝ 

ልማት፣ ለአካባቢ ንጽህና አገልግሎት እና ለኢንተርፕራይዞች የማምረቻና መሸጫ ቦታዎች ዝግጅትና ልማት 

ቅድሚያ መስጠት፣የሚገነቡት የመሠረተ ልማት ኘሮጀክቶች ሰፊ የሥራ ዕድልና አነስተኛ ኢንተርኘራይዞችን 

በሚፈጥር መልኩ መፈፀም፣ የከተሞችን የራስ ፋይናንስ አቅም ማሳደግ፣ እንደዚሁም ከዕርዳታ ሊገኝ የሚችል 

ገንዘብም ቅድሚያ ለመሠረተ  ልማት ማዋል፣  

12.6.2 ለመልካም አስተዳደር መስፈንና ልማትን ለማረጋገጥ የተመቻቸ ፖለቲካል-ኢኮኖሚ ለመፍጠር የሚያስችል 

አመለካከት እንዲሆኖር ማድረግ በዚህም የለውጥ ኃይሎችን መገንባትና ማጠናከር ላይ ልዩ ትኩረት ሰጥቶ 

መንቀሳቀስ፤ የአጭርና የረጅም ጊዜ የሰው ኃይል ልማት ስትራቴጂ ነድፎ መንቀሳቀስ፣ የህዝቡን ተሰትፎ በየደረጃው 

ማሳደግ፣ በአማካሪዎች ከሚሰሩ ስራዎች የክህሎት ሽግግር እንዲፈጠር ማድረግ፣ 

12.6.3 ቀደም ሲል የተወሰነውን የመሠረተ ልማት ኘሮጀክቶች ቅደም ተከተል ማረጋገጥ፣ በዚህም ለድንጋይ ንጣፍ፣ 

ለፍሳሽ ማስወገጃ፣ ለገበያ ማዕከላትና ለጽዳት /ሳኒቴሽን/ ሥራዎች ቅድሚያ መስጠት፣ ከተሞች የመሠረተ ልማት 

ኘሮጀክቶችን በመፈፀም ረገድ የተስማሙባቸውን የመልካም አስተዳደር መመዘኛዎች (ቅድመ ሁኔታዎችና 

የአፈፃፀም መመዘኛዎች) ሳይጓደሉ መሟላታቸውን ማረጋገጥ፣ የክትትልና ግምገማ ሥርዓት በመዘርጋት 

ሥራዎችን በተገቢው መንገድና ሁኔታ በመከታተል መደገፍና መፈጸም፡፡ 

12.6.4 የከተሞች ዕድገት በኘላን የተመራ እንዲሆን ሕግን፣ መመሪያዎችንና ማኑዋሎችን ተከትሎ እንዲፈጸም የአስፈጻሚ 

አካላት የአቅም ግንባታ ሥራ ማከናወን፣ የተለያዩ የመሠረተ ልማት አቅርቦቶች የከተማውን ኘላን መሠረት 

አድርገው በተቀናጀ አኳኋን እንዲተገበሩ ድጋፍ ማድረግ፣ በከተማ ፕላን ዘርፍ ለተሰማራው የግሉ ዘርፍ የአቅም 

ግንባታ ሥራን ማከናወን፡፡ 
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12.6.5 የደረቅና ፍሳሽ ቆሻሻ አያያዝና አወጋገድ ቅደም ተከተልን መሠረት በማድረግ እንደየከተማው ደረጃ ባለድርሻ 

አካላትን በማሳተፍ የሥራ ዕድል ፈጠራን መሠረት ባደረገ መልክ ወጪ ቆጣቢና ቀላል ቴክኖሎጂ በመጠቀም 

በተቀናጀ ሁኔታ መፈጸም፣ ከተሞችን አረንጓዴ ውብና ማራኪ ከማድረግ አንጻር በከተሞች የተለያዩ ክፍሎች 

የአረንጓዴ ቦታዎችን ልማት ግንባታና እንክብካቤ እንዲሁም የከተማ አጠቃላይ ውበትን ለመጠበቅ የሥራ ዕድል 

ፈጠራን መሠረት በማድረግ ባለድርሻ አካላትን ባሳተፈና ዘመናዊና ዘላቂነት ባለው ሁኔታ ማከናወን ናቸው። 

12.6.6 በ2004 በጀት ዓመት ዋናው ትኩረታችን የከተሞች የሰው ኃይል ልማትና ስታንዳርዳይዜሽን ስራ በ1ዐ የማዘጋጃ 

ቤት አገልግሎት የሙያ ስታንዳርድ ማዘጋጀትና መለስተኛ ባለሞያዎች በማሠልጠን የአገልገሎት አሠጣጥን 

ማሻሻል፣ በረጅም ሥልጠናና አጫጭር የሞያ ሥልጠናዎችን በማመቻቸት የከተሞችንና የክልሎችን የመፈጸም 

አቅም ለማሣደግ ነው፡፡  

12.6.7 የህዝብ አደረጃጀቶችን ንቁ ተሳትፎ ማጎልበት፣ 

12.6.8 የለውጥ ሰራዊት ግንባታ ላይ ትኩረት ሰጥቶ መስራት፣ 

 

12.7 ፖሊሲ፣ ፕሮግራሞችን እና የዕቅድ ዝግጅትና የአፈጻጸም ክትትል 

12.7.1 በፖሊሲ፣ ፕሮግራሞችና የዕቅደ ዝግጅትን አፈጻጸም ክትትል በኩል በቀጣይ የሚዘጋጁ ፖሊሲዎችና ፕሮግራሞች 

ዕቅዶችና የግምገማ ጥናቶች የሀገሪቱን አጠቃላይ አቅጣጫዎችና ዕቅዶችን መሠረት ያደረጉ መሆናቸውን እና 

የሚመለከታቸውን አካላት ተሳትፎ መኖሩን ማረጋገጥ፣ የተዘጋጁትን የአሰራር ማንዋሎች በተሟላ መልኩ ሥራ 

ላይ ማዋል፣ ለአፈፃፀሞች ጥራትና ጊዜ ትኩረት ሠጥቶ ማከናወን፣  

12.7.2 የሥራ ሂደቱን የመሠረታዊ የሥራ ሂደት ለውጥ አተገባበር ላይ ክትትልና ድጋፍ በማድረግ የአሰራር ክፍተቶችን 

በመለየት አተገባበሩን ማሳለጥ በሂደት የአሰራር ክፍተቶችን በመለየት ማስተካከል እና የስርዓተ-ፆታና ዘርፈ ብዙ 

ጉዳዮች በዘርፉ በሚዘጋጁ የልማት ፖሊሲዎች፣ ፕሮግራሞችና ዕቅዶች ሰርፆ እንዲገባ ማድረግ፡፡ 

12.7.3 የተዘጋጁትን የአሰራር ማንዋሎች ክለሳ ማድረግ እና በተሟላ መልኩ ሥራ ላይ እንዲውሉ ማድረግ 

እና መከታተል፣ 

12.7.4 በከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ዘርፍ የሚያስፈልጉ ፖሊሲዎች፣ ፕሮግራሞች፣ ሕጎች ዕቅዶችና የግምገማ 

ጥናቶች እንዲዘጋጁ ክትትልና ድጋፍ የማድረግ፣ አተገባበራቸውንም የመከታተል እና የሚመለከታቸውን አካላት 

ተሳተፎ ማረጋገጥ፣ 

12.7.5 በከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ዘርፍ የሚዘጋጁት ዕቅዶችና የአፈጻጸም ግምገማዎች ፣ ፖሊሲዎችና ፕሮግራሞች 

የሀገሪቱን አጠቃላይ አቅጣጫዎችና ዕቅዶችን መሠረት ያደረጉ መሆናቸውን የማረጋገጥ እና ድጋፍ የማድረግ፣  

 

12.8 የኢኮቴ ኢንፍራስትራክቸር እና ዳታ ቤዝ ልማት 

12.8.1 የኢኮቴ ኢንፍራስትራክቸር እና ዳታቤዝ ልማት ሥራዎችን ከተባባሪ አካላት ጋር በቅንጅትና በትብብር ደረጃ 

በመሥራት፣ የኢኮቴ ተጠቃሚዎችንና ባለሙያዎችን ክህሎት በማጎልበት የአፈጻጸም ደረጃቸውን በማሻሻል፣ 

የኢኮቴ አገልግሎት አሰጣጡን ያልተቆራረጠና አስተማማኝ ለማድረግ የሶስተኛ ወገን ድጋፍ በመጠቀም የኢኮቴ 

አጠቃቀም ከደህንነት ስጋት የራቀ እንዲሆን የአጠቃቀም ፖሊሲ፣ መመሪያዎችና ማንዋሎች በአግባቡ ጥቅም ላይ 

እንዲውሉ በማድረግ፣  
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12.8.2 የሚለሙ ዳታቤዞች እና የሚገነቡ የኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ ሲስተሞች እርስ በእርስ የሚናበቡ እንዲሆኑ 

በአገራዊና በሴክተር ደረጃ የሚሰራጩ የፖሊሲ፣ የሕግ እና የስታንደርድ ማዕቀፎች ተግባራዊ መሆናቸውን 

ማረጋገጥ፣ 

12.8.3 የዳታቤዝ ኢንፍራስትራክቸር እና ዳታቤዝ ልማት ሥራዎችን ከተባባሪ አካላት ጋር በቅንጅትና በትብብር መሥራት 

በተለይ መንግስት በኢ-መንግስት ፕሮጀክት የያዘቸውን የዳታቤዝና የአፕሊኬሽን ልማቶች የቅርብ ክትትል 

በማድረግ በቀላሉ የሚተገበሩበትን መንገድ ማመቻቸት፣ 

 

12.9 ሥርአተ - ፆታን በሚመለከት በበጀት ዓመቱ የምንከተለው አቅጣጫ 

12.9.1 ሴቶች በሁሉም መስክ በብቃት እንዲሣተፉ የሚያስችላቸውን የሥልጠናና የአቅም ግንባታ ሥራዎች  

 በሥፋት  መስራት፣ 

12.9.2 ክትትልና ግምገማ ላይ ጾታን የሚያመላክቱ አመልካቾች (Indicators) በማስቀመጥ የሴቶች ከልማቱ 

ተጠቃሚነትን መከታተል፣ 

12.9.3  ሴቶችና ወጣቶች ኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ ችግሮቻቸውን የሚያስወግዱባቸው ልዩ ፕሮግራሞች መቀየስና 

ተግባራዊ ማድረግ፣ 

12.9.4 በየደረጃው የሴቶችን ፖለቲካዊ ተሳትፎና ውሳኔ ሰጪነት ማሳደግ፣  

12.9.5 ሴቶች ተደራጅተው እንዲንቀሳቀሱ ተገቢውን እገዛ ማድረግ፣ 

 

 

 

 

13. ስጋቶች እና መፍትሔዎቻቸው 

13.1 ሊያጋጥሙ የሚችሉ ችግሮች  

በ2003 ዓ.ም ዕቅድ አፈጻጸም ሂደት ውስጥ ከታየው ተሞክሮና አሁን ካለው ሁኔታ የ2004 በጀት ዓመት ዕቅድ ለመፈጸም 

በሚደረገው እንቅስቃሴ ውስጥ በርካታ ችግሮች/ ስጋቶች ሊያጋጥሙ ይችላሉ ተብሎ ተለይተው እንደሚከተለው ቀርበዋል፡፡  

13.1.1 የጥቃቅንና አነስተኛ ተëማትን በሚመለከት በበጀት ዓመቱ የዘርፉ ዋነኛ ማነቆ ሊሆኑ የሚችሉት በአመራሩ፣ 

በአንቀሳቃሾችና በኀበረተሰቡ ውስጥ የሚታየው የተዛባ አመለካከት ነው:: በዘርፉ በአንቀሳቃሾች የንግድ ሥራ 

አመራርና የቴክኒክ ክህሎት ዝቅተኛ መሆን፣ ከዚህም የተነሳ በጥራትና በዋጋ ተወዳዳሪ ምርቶችን ማቅረብ 

አለመቻል፣ በዘርፉ ልማት ከትላልቅ ከተሞች እስከ ገጠር ከተሞች ድረስ ከፍተኛ የልማት ማዕበል ለመፍጠር 

የሚያስችል የቴክኖሎጂ አቅርቦት ችግር፣ የዘርፉ አንቀሳቃሾችን በስፋት ወደ ሥራ ከማስገባት አንጻር ከፍተኛ 

የካፒታል እጥረት መኖሩ ከስጋቶቹ ጥቅቶቹ ናቸው፡፡ 
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13.1.2   የመሬት ልማትና ማናጅመንት ሥርዓቱ ቀደም ሲል የነበረውን አሰራር በማሻሻል ግልፅና ተጠያቂነት የሰፈነበት 

በማድረግ አገልግሎት አሰጣጡ ላይ ለውጥ የሚያመጣ መሆኑን በሁሉም አካላት የጋራ ግንዛቤ አለመኖር፣ 

በመሬት ልማትና ማናጅመንት ያልተስተካከለ ሶሽዮ-ኢኮኖሚያዊ አስተሳሰብ መኖሩ እና በመሰረታዊነት ለመለወጥ 

ብርቱ ትግል የሚጠይቅ መሆኑ፣ አብዛኛው አመራርና አስፈጻሚ አካል፣ ባለሙያውና ማህበረሰቡ ከኪራይ 

ሰብሳቢነት አመለካከት የማላቀቅ ትግሉ ከባድ መሆኑ እና በከተሞች እንደሚታየው በመሬት ላይ ህገወጥነትን 

መፈጸም ወይም በመሬት ላይ በተፈጸመ ህገወጥነት መበልጸግ  በስፋት የሚተገበር እና በህብረተሰቡ ዘንድ ምንም 

ነውር እና እንከን እንደሌለበት ተገቢ ድርጊት ተደርጎ የመቆጠሩ አመለካከት ያጋጥማል ተብሎ ይታሰባል፡፡ 

          የመሬት ልማት ሥራን በተለይ ከግብዓት ጋር በተያያዘ ዘመናዊ የዲጂታል ቴክኖሎጂን ለመተግበር ከፍተኛ 

መዋእለ ንዋይ መጠየቁ፤ ከተሞች በዘመናዊ የቴክኖሎጂ ስርዓት ለመጠቀም ያለባቸዉ የአቅም ውስን መሆን፣ 

ክህሎትን በተመለከተም የከተሞች እና የክልሎች በዘርፉ ተገቢውን ክህሎት እና ዕውቀት የጨበጠ ብቁ ባለሙያ 

እጥረት መኖሩ፣ በከተሞች በመሬት ልማትና ማናጅመንት የሚገኙ ተቋማት በየደረጃዉ የተፈጸመ ስህተት ሲኖር 

ቀድሞ እንዳይፈጸም የሚያስጠነቅቅ ወይም በደረጃዉ ፈጣን የእርምት እና ማስተካከያ ለማድረግ የሚያስችል 

ወይም የተፈጸመዉ ስህተት በደረጃው ሳይፈታ ወደ ቀጣይ ደረጃ እንዳያልፍ የሚያግድ የአሰራር እና ቴክኖሎጂ 

ስርዓት እና ብቃት ከመፍጠር አንጻር በአሰራርም ይሁን በቴክኖሎጂ አጠቃቀም እንዲሁም ግልጽ የህግ ማዕቀፍ 

በመቅረጽ እና በመተግበር ረገድ መሰረታዊ ችግሮች ያሉባቸው መሆኑ ለበጀት ዓመቱ ዕቅድ አተገባበርም ስጋት 

ሊሆን ይችላል፡፡ 

 

13.1.3 በኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ የሚከናወኑ ሥራዎች ላይ ሊያጋጥሙ የሚችሉ ችግሮች የተጠናከረ ቁጥጥር ለማድረግ 

የሚያስችል የክትትልና ቁጥጥር ሥርዓት በተፈለገው ደረጃ አለመዘርጋት፣ ሁለንተናዊ የጥናት አዘገጃጀት ላይ 

የአቅም እና የክህሎት ማነስ፣ ሥራዎች በታቀደላቸው ጥራት፣ ጊዜና ወጪ እንዲከናወኑ ለማድረግ የሚያስችሉ 

የአሠራር ሥርዓቶች በሚፈለገው ደረጃ ተዘጋጅተው በሥራ ላይ አለመዋል ናቸው፡፡  

13.1.4 የከተሞች መልካም አስተዳደር አቅም ግንባታን ለመተግበር የቅንጅት ሥራ በተፈለገው መጠን አለመከናወን፣ 

 የባለድርሻ አካላት በተለይ የፋይናንስ፣ የአካባቢ ጥበቃ፣ የኦዲትና ሌሎች ተጓዳኝ ሥራዎች በቅንጅት 

የፕሮጀክቶቹን አፈጻጸም በሚደግፍ መልኩ ማሰተባበር ያለመቻል እና ዓመታዊ የካፒታል ኢንቨስትመንት እቅድ 

(CIP) ለክልል ከተማ ልማት ቢሮ፣ ለፌዴራል ከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ሚኒስቴርና ለአለም ባንክ በወቅቱ 

ያለመላክ ችግር ያጋጥማል ተብሎ ይገመታል፡፡ በከተሞች ጋር በተያያዘ የሚሰሩ ሥራዎችን በተለይ በመስክ 

ለሚሰሩ የህዝብ ግንኙነት ስራዎች ትኩረት ያለመስጠት /በመስክ ከፎቶ ግራፍ ማንሳት የዘለለ የህዝብ ግንኙነት 

ስራ የለም ብሎ የማሰብ/ ሁኔታ ሊያጋጥም ይችላል፡፡ 

13.1.5 በሌላ በኩል በዕቅድ ትክክለኛ መረጃ ያለመደራጀትና ያለማግኘት ችግር የከተሞች የአፈጻጸም ምዘና ሂደት ላይ 

አሉታዊ ተዕፅኖ ሊኖረው የሚችል ሲሆን ምርጥ ተሞክሮዎችንና የአሰራር ሂደቱንም ከውጭ ሃገራት ማሰባሰብ 

የግድ ስለሚል ይህንን በተፈለገው ሁኔታ ለመተግበር አስቸጋሪ እንደሚሆን ይገመታል፡፡ 

13.1.6 በአንዳንድ ተቋማት የኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ በተፈለገው መልኩ ተግባራዊ አለመሆን የእርስ በእርስ የመረጃ 

ልውውጥና የመረጃ አያያዝ ስርዓት ላይ ተጽእኖ ሊፈጥር ይችላል፡፡ 

13.1.7 በአዲሱ የአሰራር ስርዓት መሰረት ሊሟሉ የሚገቡ ታሳቢዎች አለመሟላት (ከሰው ሃይል፣ ከቴክኖሎጂና 

ከአቅርቦት) የዕቅድ አተገባበር ላይ የራሱ የሆነ ተጽዕኖ ይኖረዋል፡፡  
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13.1.8 ፋይናንስ ነክ የሆኑ መረጃዎችን ለማሰራጨትና ለመቀበል በሚያስችል መልኩ የመ/ቤቱ የመረጃ መረብ "LAN" 

አለመጠናከር እና የመሥርያ ቤቱ ኃላፊዎችና ባለሙያዎች አዲሱን የፌደራል መንግስት የግዥ አዋጅና መመሪያ 

እንዲሁም የዓለም ባንክ የግዥ መመሪያ ላይ በቂ ግንዛቤ ያለመኖሩ ችግር በበጀት ዓመቱም ሊያጋጥም ይችላል፡፡ 

13.1.9 የ2004 በጀት ዓመት ዕቅድ ሲዘጋጅ ሥራና ሠራተኞችን በአግባቡ የመምራት (የአመራር) ትክክለኛና የሚያሰራ 

ዕቅድ የማዘጋጀት ችግር፣ የሰራተኞች ለስራ ተነሳሽነት ዝቅተኛ መሆንና በቡድን የመስራት ስሜት የዳበረ 

አለመሆን፣ የመረጃ አያያዝና ልወውጥ ኋላ ቀር መሆኑና የኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ አጠቃቀም ላይ ያላቸው 

ክህሎትና ተነሳሽነት ውስን መሆን ሥጋት ይኖራል፡፡ 

13.1.10 ለበጀት ዓመቱ የተፈቀደው ገንዘብ በ2004 የተጣሉትን ግቦች ለማከናወን የሚያስፈልገውን ወጪ የሚሸፍን 

ባለመሆኑ የበጀት እጥረት በፕሮጀክቶች እና ግቦች አተገባበር ላይ ከፍተኛ ችግር ይፈጥራል ተብሎ ይገመታል፡፡  

13.1.11 ሥርዓተ ፆታና ሜይንስትሪሚንግ ለማስረፅ በሚደረገው እንቅስቃሴ በሚኒስቴር መ/ቤቱም ሆነ በየደረጃው ባለው 

የሴክተሩ መዋቅር ለመፈጸምም ሆነ ለማስፈጸም የአመለካከት ችግር፣ አሳምኖ እንዲፈጽሙ የማድረግ ያለመቻል 

የክህሎት ችግር፣ ትኩረት የማጣት ችግርና፣ የሪፖርቶችና እቅዶች ወቅቱን ጠብቆ አለመምጣት ችግሮች 

ሊያጋጥሙ ይችላሉ፡፡ 

 

13.2 የመፍትሔ ሀሳቦች  

13.2.1  በጥቃቅንና አነስተኛ ተëማት ጋር በተያያዘ ሊከሰት የሚችለውን ችግር ከወዲሁ ለመቅረፍ ለአስፈፃሚ አካላትና 

አንቀሳቃሾች በዘርፉ ተልዕኮ፣ ዓላማና ግቦች ላይ ያላቸውን አመለካከት ለማዳበርና አሁን እየታየ ያለውን 

የጠባቂነትና የጥገኝነት አመለካከት ለመስበር በራስ ሥራ ፈጣሪነትና በሁሉም የድጋፍ ዓይነቶች አሰጣጥ ዙሪያ 

የተሟላ የአመለካከትና ክህሎት ሰነድ በማዘጋጀት በተለያዩ መድረኮች ማወያያትና የግንዛቤ ፈጠራ ሥራ 

በተከታታይ ይሠራል፡፡ በአዲሱ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የልማት አቅጣጫ መሠረት በቴክኒክና ሙያ 

ትምህርትና ሥልጠና ተቋማት አማካኝነት ፍላጎትንና ውጤትን መሠረት ያደረገ የውድድር አቅምን የሚያጎለብት 

የኢንዱስትሪ ኤክስቴሽን አገልግሎት እንዲሰጥ በቅንጅት መሥራት፣  አሁን በሥራ ላይ ያሉትን የአነስተኛ ብድር 

አቅራቢ ተቋማትን የማበደር አቅምን ለማሳደግ የሚያስችል ሰፊ ቅስቀሳ ማድረግ የቁጠባ መጠንን ከፍ ማድረግ 

እና የተወሰዱ ብድሮች በወቅቱ እንዲመለሱ በማድረግ በዘርፉ ልማት ባለድርሻ አካላት ከፌዴራል እስከ ቀበሌ 

(ክፍለ ከተማ) ድረስ በቅንጅት ለመሥራት ሁኔታዎች እንዲመቻቹ ይደረጋል፡፡ 

13.2.2  በበጀት ዓመቱ ከመሬት ጋር የተያያዙ ችግሮችን ለመቅረፍ በመሬት ልማትና ማናጅመንት ላይ መሰረታዊ የሶሽዮ-

ኢኮኖሚ የአስተሳሰብ ለውጥ በአመራሩ እና በሰራተኛው እና በህብረተሰቡ ዘንድ ለማምጣትና የሥርዓቱ ዝርጋታ 

ጠቀሜታ ላይ ለአስፈፃሚው አካል የግንዛቤ መድረክ በማዘጋጀት ርበርብ ይደረጋል፡፡ የሰው ኃይል ልማትን 

ማብቃት፣ ሥራውን የሚያከናውን ተቋም በየደረጃው ማደራጀት እና በየደረጃው ያሉት አመራሮች ቁርጠኛ ድጋፍና 

ክትትል ማረጋገጥ በስፋት የሚተኮርባችው ናቸው፡፡ ህገ-ወጥነትን ለመከላከል የግል እና የቡድን ሀላፊነት እና 

ግዴታን መወጣት፣ ግልጽ እና ተጠያቂነትን ያማከለ የአሰራር እና ተደራሽ አደረጃጀት ስርዓት በመዘርጋትና 

በመተግበር እና የሰው ኃይል ልማት በማጠናከር በዘርፉ የሚገኘው ባለሙያ እና አመራር የተስተካከለ ስነ ምግባር 

ያለው ዜጋ እንዲሆን የሚያስችሉ ስልቶች ተቀርጸው በስራ ላይ እንዲውሉ ይደረጋል፡፡ 

13.2.3    በኮንስትራከሽን ኢንዱስትሪና ሪጉላቶሪ ዘርፍ ያሉትን ችግሮች ለመቅረፍ ዘርፉ የተሟላ የአሠራር ሥርዓት እንዲኖረው 

ማድረግ እና አፈፃፀሙንም በተመለከተ የማስፈፀሚያ ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ማድረግ ቅድሚያ ትኩረት ተሰጥቶት 
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መሰራት የሚገባው ይሆናል፡፡ ወጥ የሆነ የክትትልና ቁጥጥር ሥርዓት ዘርግቶ የሚከናወኑ ሥራዎችንና የተገኙትን 

ውጤቶች ቆጥሮ በመስጠትና በመቀበል መርህ ማከናወን፣ የሚታየውን የክህሎት ውስንነት ለመፍታት ተጨማሪ 

የጥናት ሥራዎች እና የሠነድ አዘገጃጀት ሥልጠና ተግባራዊ ይሆናሉ፡፡ 

13.2.4 የባለድርሻ አካላት በተለይ የፋይናንስ፣ የአካባቢ ጥበቃ፣ የኦዲትና ሌሎች ተጓዳኝ ሥራዎች በቅንጅት የፕሮጀክቱን 

አፈጻጸም በሚደግፍ መልኩ እንዲተገበር ይደረጋል፡፡ የፊዚካልና የፋይናንስ አፈጻጸም ሪፖርት ወቅታቸውን፣ 

ጥራታቸውንና ደረጃቸውን ጠብቀው እንዲዘጋጁና ለሚመለከተው አካል እንዲደርሱ ይደረጋል፡፡ የቅንጅት ስራዎችን 

በመለየትና ለባለ ድርሻ አካላት በማሳወቅ የጋራ ትስስር ፈጥሮ መንቀሳቀስ አጽንኦት የሚሰጠው ጉዳይ ይሆናል፡፡ 

የህዝብ ግንኙነት ሥራችን ለህዝቡ ተደራሽ ለማድረግ  እያንዳንዱ ሥራ ለህዝብ መቅርብ ባለባቸው መረጃዎችና 

በሚያሰገኙት ውጤት ላይ በመወያየት የጋራ መግባባት በመፍጠር የጋራ ዕቅድ በማዘጋጀት መንቀሳቀስ 

የሚቻልበት ሁኔታ ይፈጠራል፡፡ 

13.2.5 በአገር አቀፍ ደረጃ በሚገኙ አመራሮች፣ በከተሞች በሚገኙ የበላይ ኃላፊዎች፣ መካከለኛ አመራሮች፣ 

ባለሙያዎችና ተገልጋዮች ስለ ማዘጋጃ ቤታዊ አገልግሎት ስታንዳርዳይዜሽንና ምዘና ንቅናቄ በመፍጠር በቂ 

ዕውቀት እንዲኖራቸው ይደረጋል፡፡ ከውጭ የሚገኙ ተሞክሮዎችንና የአሰራር ሁኔታዎችን በአገር ውስጥ ከሚገኙ 

አጋር ድርጅቶችና ስታንዳርድ የማውጣት ልምድ ያላቸውን መንግስታዊ እና መንግስታዊ ያልሆኑ ተቋማትን 

የሙያ ዕገዛ እንዲያድረጉ በማስተባበር ስጋቱን የማቃለል ሥራ ይሠራል፡፡ 

13.2.6 የኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ ጋር በተያያዘ ሊያጋጥሙ የሚችሉ ችግሮችን ለማቃለል በተለይ የፌዴራል የመንግሥት ቤቶች 

ኤጀንሲ ከሳይበርሶፍት ካምፓኒ ጋር የሚሰራውን የመረጃ መረብ ዝርጋታ በማያዳግም ሁኔታ ከፍጻሜ እንዲደርስ ወቅታዊ 

ውሳኔ በመስጠት ችግሩ እንዲቀረፍ ይደረጋል፡፡ ከዚህ በፊት በበላይ አመራሩ በተሰጠው አቅጣጫ መሠረት 

የፎቶግራሜቲክ መሣሪያዎችን ሊጠቀሙባቸው ለሚችሉ ክፍሎች የመስጠት እና የክህሎት ክፍተት የመሙላት 

ተግባር ይከናወናል፡፡ 

13.2.7 በአዲሱ አሰራር ስርዓት መሟላት የሚገባቸውን መሠረታዊ ታሳቢዎች እና በአሰራሩ ላይ ያለውን ሁኔታ በዝርዝር 

በመለየትና ፈጻሚዎችን ተልዕኮ በመስጠት በየሣምንቱ በሚደረገው ውይይት አፈጻጸሙ ክትትል ይደረጋል፡፡  

13.2.8 በሚ/ር መ/ቤት ደረጃ የድጋፍ ሰጪ ሥራን ለማቀላጠፍ የባለሙያዎችን የዕውቀት /የክህሎት ከፍተት በመለየት 

ተገቢውን ግምገማ ነክ እና አጫጭር ተግባራትን አሁን ካሉበት በበለጠ በ”ICT” የተደገፉ እንዲሆኑ ማድረግ፣ 

ስልጠናዎች እንዲሰጡና አውደ ጥናቶችን እንዲካፈሉ በማድረግ እንዲበቁ ከማድረግ ጎን ለጎን ያሉ ክፍት የሥራ 

መደቦች በተገቢው ባለሙያ በቅጥር እንዲሟሉ ይደረጋል፡፡ አዲሱን የፌዴራል መንግስት የግዥ አዋጅና መመሪያ 

እንዲሁም የዓለም ባንክ የግዥ መመሪያ ላይ ለመሥሪያ ቤቱ ኃላፊዎችና ባለሙያዎች ሰፋ ያለ ግንዛቤ 

እንዲኖራቸው ትኩረት ተሰጥቶት የሚሰራ ይሆናል፡፡ 

13.2.9 የሠራተኛው የሥራ ተነሳሽነት፣ የመስራት አቅም እና በቡድን የመስራት ስሜት እንዲጎለብት እና የክህሎት 

ክፍተትም እንዲሞላ ይደረጋል፡፡ የሥራ ሂደት ለውጥ ጥናቱ በአጭር ጊዜ ተከልሶ ወደ ትግበራ በመግባት 

ሠራተኛው አዲሱን የኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ አጠቃቀምን በሥራ ላይ እንዲውል በማድረግ የሚፈልጋቸው 

አገልግሎቶች በተቀላጠፈ መልኩ ይገኛሉ የሚል ታሳቢ ተይዟል፡፡  

13.2.10 የበጀት እጥረት ችግር ለመቅረፍ የከተማ ልማትና ኮንስትራሸን ሚኒስቴር ከገንዘብና ኢኮኖሚ ልማት ሚኒስቴር 

ጋር በመመካከር ለታቀዱት ፕሮጀክቶች ዝርዝር የድርጊት መርሃ-ግብር በማዘጋጀትና ፕሮጀክቶቹ 

ለትራንስፎርሜሽን እቅድ መሳካት ያላቸውን ጉልህ አስተዋፅ በማስረዳት የተጠየቀው በጀት የሚገኝበትን ሁኔታ 
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ማመቻቸት ያስፈልጋል፡፡ ይህ የተጠየቀው በጀት እስከሚፈቀድ ድረስ በተፈቀደው በጀት የተጣሉትን ተግባራት 

ለማከናወን ጥረት ይደረጋል፡፡  

13.2.11 ሥርዓተ ፆታና ሜይንስትሪሚንግ ከማስረፅ ጋር ተያዞ ሊከሰት የሚችለውን ችግር ለመቅረፍ የውስጥና የውጪ 

ፈጻሚዎች አመለካከት ለማስተካከል የሚረዱ ስልጠናዎችን መስጠት /ስራዎችን መስራት፣ ክህሎትን ለማዳበር 

እንዲሁም ሌሎችን አሳምኖ ለመሥራት ጥረት ማድረግ፣ ሪፖርቶች ወቅቱን ጠብቀው እንዲመጡ ከሌሎች አካላት 

ጋር በመቀራረብ የሚሰራ ይሆናል፡፡ 
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ክፍል ሦስት 

የ2004 በጀት ዓመት ዕቅድ አፈጻጸም ክትትልና ግብረ መልስ ሥርዓት 

 

የአመራር፣ የክትትል፣ የግምገማና ግብረ-መልስ ሥርዓት 

u¾Å[Í¨< ÁK< ¾›S^` ›"Lƒ ¾°pÉ ›ðéçV‹ uSÅu—’ƒ“ up`w J’¨< በሚዛናዊ ውጤት ተኮር የምዘና 

ሥርዓት ጥናት እና የመሠረታዊ አሠራር ለውጥ ጥናት በሚያመለክቱት የክትትልና ግምገማ ሥርዓት መሠረት 

SŸታ}M Ã•`v†ªM:: K²=ህU ¾T>Ÿ}K<ƒ ¾¡ƒƒM SX]Á‹ }ðéT> ÃJ“K<:: 

 

1. መደበኛ የመረጃና የሪፖርት ልውውጥ 

ቢሮዎች የእያንዳንዱን ሠራተኛ የዕለታዊ ሪፖርት በየመምሪያው በማጠናቀርና ሣምንታዊ ሪፖርት በማዘጋጀት በፖሊሲና 

ፕሮግራም ቢሮ ለከተማ ልማት ዘርፍ የፖሊሲና ፕሮግራም አፈጻጸም ክትትል መምሪያ እና  ለኮንስትራክሽን ዘርፍ 

የፖሊሲና ፕሮግራም አፈጻጸም ክትትል መምሪያ ይቀርባል፤ የየመምሪያዎቹም የየሣምንቱ ሪፖርት ተጠናቅሮ በየወሩ 

ለዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ አፈጻጸም ክትትል መድረክ ይቀርባል፣ 

 

1.1 በየቢሮው ሥራ አመራር ኮሚቴ ተገምግሞ የጸደቀ የእያንዳንዱ ቢሮ ወርሃዊ፣ የሩብ ዓመት፣ የግማሽ ዓመት፣ 

የዘጠኝ ወርና ዓመታዊ ዝርዝር የዕቅድ አፈጻጸም ሪፖርት  በፖሊሲና ፕሮግራም ቢሮ ለዕቅድ ዝግጅት፣ አፈጻጸም  

ክትትልና ግምገማ መምሪያ ማቅረብ ይኖርበታል፡፡ መምሪያውም ከየቢሮዎቹ የቀረቡለትን ሪፖርቶች በመጭመቅና 

በማጠቃለል ለሚኒስቴር መ/ቤቱ የበላይ አመራሮችና ለሚኒ ካቢኔ አባላት ያቀርባል፣ 

1.2 የሪፖርቶች አቀራረብ የሴክቶራልና የተቋማዊ ዕቅድ አፈጻጸምን ለየብቻ የሚያሳይ፤ በበጀት ዓመት ዕቅዱ ላይ 

የተቀመጡትን ግቦችና ዋና ዋና ተግባራት መሠረት ያደረገ መሆን ይኖርበታል በተጨማሪም፡- 

     1.2.1 ሪፖርቱ በዕቅዱ የተቀመጡ ግቦችን ከአፈጻጸም ጋር በማነጻጸር ምን ያህል እንደተሳካ፣ ካልተሳካም ለምን  

እንዳልተሳካ የሚገልጽ፤ 

     1.2.2 በዕቅድ አፈጻጸም ወቅት ያጋጠሙ ችግሮችና መፍትሔዎቻቸውን የያዘ፤ 

     1.2.3 የታዩ ጠንካራና ደካማ ጎኖች፣ የነበሩ መልካም ተሞክሮዎችንና ቀጣይነታቸውን ለማረጋገጥና አስፈላጊ ሆኖ 

ሲገኝም ወደ ሌሎች ለማስተላለፍ መከናወን ያለባቸውን ተግባራት እንዲሁም ትኩረት የሚያሻቸው ጉዳዮች 

ያመላከተ፤ 

     1.2.4 በሪፖርት ማድረጊያ ጊዜ በጅምር ላይ ያሉ ሥራዎች የሚጠናቀቁበትን ጊዜ የሚጠቁም፤    

     1.2.5 ወርሃዊ ሪፖርት በየግቡ ሥር እየተከናወኑ ባሉ ዋና ዋና ሥራዎች ላይ በማተኮር የተዘጋጀ አጭር ዘገባ 

ይዞ በየወሩ በ30ኛው ቀን የሚቀርብ ይሆናል፤ 

1.3 የሩብ ዓመት፣ የግማሽ ዓመት፣ የዘጠኝ ወራት እና ዓመታዊ ርፖርት ዘርዘር ያሉ የአፈጻጸም ሪፖርቶች 

ከነማብራሪያው በመያዝ የየሩብ/ግማሽ ዓመቱ ወይም የእቅድ ዘመኑ በተጠናቀቀ በአምስት ቀናት ውስጥ ተዘጋጅቶ 

መቅረብ ይኖርበታል፣   
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1.4 በየደረጃው ተገምግሞ በመጨረሻ መልኩ የሚወጣው የዕቅድ አፈጻጸም ሪፖርት ታትሞ በየሦስት ወሩ ለፋ/ኢ/ል/ሚ/ር 

ለህዝብ ተወካዮች ምክር ቤት፣ ለሚኒስትሮች ም/ቤት እና ለሌሎች የሚመለከታቸው አካላት ይሰራጫል፡፡  

1.5 እያንዳንዱ ሠራተኛ የግሉን የዕለት ተዕለት አፈጻጸም በመከታተል የረጅም፣ የመካከለኛና የአጭር ጊዜ እራስን የማነጽ 

ዕቅድ አፈጻጸም ደረጃ ይለካል፤ ለዚህም የእራስን ማነጽ ዕቅድ (Self development plan) ይኖረዋል፡፡ 

 

2. የመስክ ጥናት 

በበጀት ዓመት ዕቅዱ የተቀመጡትን ሥራዎች አፈጻጸም በቀጣይነት ለመከታተል የምንጠቀምበት ሌላው መንገድ የመስክ 

ጥናት ነው፡፡ በመሆኑም አስፈጻሚ ቢሮዎች በእቅድ የተያዙ ፕሮግራሞችን አፈጻጸም በተመለከተ በመስክ በአካል ተገኝቶ 

መደበኛ የመስክ ክትትልና ግምገማ ማድረግ ይገባቸዋል፡፡ በመስክ ግምገማው በየፕሮግራሞቹ ሥር የሚካሄዱ ፕሮጀክቶችን 

በመጎብኘት እና ሰለአፈጻጸማቸው አግባብነት ካላቸው የክልልና የከተማ አስተዳደር አካላት ጋር አጠቃላይ ውይይት 

በማካሄድ ከማዕከል የሚጠበቀውን ድጋፍ መሰጠቱን የማረጋገጥ እና የመስክ ግምገማውን ሪፖርት የማዘጋጀት ተግባራት 

ይከናውናል፡፡ 

 

3. የዳሰሳ ጥናት/የግምገማ ሥራ ማከናወን 

በበጀት ዓመቱ በዕቅድ የያዝናቸው ሥራዎች አፈጻጸም ከምንከታተልባቸው ዘዴዎች መካከል አንዱ በዓመት ሁለት ጊዜ 

የየተቋማትን እቅድ መሠረት አድርጎ በተዘጋጀ ቼክ ሊስት መሰረት በክልሎች/ከተሞች በመገኘት የአፈፃፀም ግምገማ 

ማከናወን ነው፡፡ ይህ ግምገማ በፖሊሲ ቢሮ አስተባባሪት ከሚመለከታቸው የፌደራል ተቋማት በተወጣጡ የከተማ ልማትና 

ኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ዘርፍ ተቋማት ባለሙያዎች አማካኝነት የሚከናወን ይሆናል፡፡ የግምገማው ውጤት ሪፖርት 

ተዘጋጅቶ ከተገምጋሚው አካል ጋር ውይይት ተደርጎበት ከጸደቀ በኋላ የዘርፉ አፈጻጸም በሚገመገምበት የጋራ መድረክ 

ሴክተር ጉባኤ ላይ ቀርቦ ውይይት ተደርጎበት ግብረ-መልስ ይሰጣል፡፡ 

 

4. የጋራ መድረክ 

በፌደራል፣ በክልል እና በከተሞች መካከል የሚካሄድ የጋራ መድረክ አንዱ የዕቅድ አፈጻጸም የምንገመግምበት ዘዴ ነው፡፡ 

የጋራ መድረኩ በመጀመሪያውና ሦስተኛው ሩብ ዓመት በቪዲዮ ኮንፈረንስ እና በግማሽ ዓመቱና በዓመቱ ማጠቃለያ 

በሚኒስቴር መሥሪያ ቤቱ በሚካሄድ የጋራ መድረክ አማካኝነት ይከናወናል፡፡ የጋራ መድረኩ በሚኒስቴር መሥሪያ ቤቱ 

ሥር የሚገኙ ቢሮዎችና ተጠሪ ተቋማት፣ ክልሎች፣ ከተሞች እና የከ/ል/ኮ/ዘርፍ ተቋማት በዕቅድ አፈጻጸም ወቅት 

ያጋጠሙዋቸውን ችግሮች በተመለከተ መፍትሔ በጋራ ለማፈላለግ፤ ከማዕከል የሚጠበቁ ድጋፎችን በተገቢው መንገድ 

መሰጠታቸውን ለማረጋገጥ፤ ጉድለት በታየበት አካባቢ ለማጠናከር ግብረ-መልስ ለመስጠት እና የተሻሉ ተሞክሮዎችን 

ለይቶ በማውጣት ለመማማር የሚችሉበት ነው፡፡  

 

5. ከክልሎችና ከሌሎች አካላት ጋር የሚደረግ መደበኛ የሪፖርት ልውውጥ 

ለ2004 በጀት ዓመት የታቀዱት ቁልፍ ሥራዎች በርካታ ባለድርሻ አካላትን የሚያሳትፉ ናቸው፡፡ የከተማ ልማትና 

ኮንስትራክሽን ሚ/ር አንዱ ሚና የነዚህን የባለድርሻ አካላትን ትስስርና ቅንጅታዊ አሰራሮችን ማስተባበር በመሆኑ በነዚህ 

አካላት የሚፈጸሙ ተግባራትን በመደበኛነት መከታተል ይጠበቅበታል፡፡ ስለሆነም የክልል እና የከተማ አስተዳደሮች 

የከ/ል/ኮ/ዘርፍ ተቋማት እንዲሁም ተጠሪ ተቋማት ስለ ሥራ አፈጻጸማቸው በመደበኛነት መረጃዎችንና ሪፖርቶችን 
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እንዲልኩ ይከታተላል፡፡ ከፌደራል፣ ከክልልና ከከተማ አሰተዳደሮች የከ/ል/ኮ/ዘርፍ ተቋማት ጋር የሚኖረው የክትትል 

ሥርዓት በመደበኛ ስብሰባና በመስክ ጉብኝት የሚታገዝ ሲሆን ከዚህ የክትትል ሥርዓት የሚገኙትን መረጃዎች በማጠናቀር 

ለዕቅዱ አፈጻጸም መሻሻል የምንገለገልባቸው ይሆናል፡፡ 

 

6. የዕቅድ አፈጻጸም፣ ግምገማና ግብረ-መልስ ሥርዓት 

6.1 በዕቅዱ የተቀመጡትን ግቦች መሠረት ያደረገ ግምገማ ማካሄድ 

ሀ) በዕቅዱ ላይ የተቀመጡት ዋና ዋና ሥራዎች ላይ ያተኮረ፤ በምን ያህል መጠን፣ በጀት እና ጊዜ እንደተከናወኑ 

የሚያሳይ መደበኛ የሥራ ግምገማ በየደረጃው እንዲካሄድ ይደረጋል፡፡ 

ለ) በሚኒስቴሩ ሚኒ-ካቢኔ ደረጃ በየወሩ፣ በሩብ ዓመቱ፣ በግማሽ ዓመት እና በአመቱ መጨረሻ ላይ ዝርዝር የዕቅድ 

አፈጻጸም ግምገማ ይካሄዳል፡፡ የየሩብ ዓመቱ የሚኒ ካቢኔ ግምገማ የመምሪያ ኃላፊዎችን የሚያሳትፍ ይሆናል፡፡ 

እያንዳንዱ ቢሮ በተመሳሳይ መልኩ ከሠራተኞች ጋር በመደበኛነት ግምገማ የሚያካሄድ ሲሆን ግምገማውም 

በተቋሙ ዕቅዶች ላይ ያተኮረ መሆን ይኖርበታል፡፡  

ሐ) ግምገማውን ይበልጥ ለማዳበር የባለሙያዎች የሥራ ተነሳሽነት ለማሻሻል ሚኒስቴሩ ከጠቅላላ የሚኒስቴር መ/ቤቱ ሠራተኞች 

ጋር በዓመት ሁለት ጊዜ የዕቅድ አፈጻጸሙን በጋራ ይገመግማል፡፡ 

መ) ሚኒስቴር መ/ቤቱ የእቅድ አፈጻጸሙን ከክልል እና ከተማ አስተዳደሮች የከ/ል/ኮ/ዘርፍ ተቋማት ጋር በየሩብ ዓመቱ በቪዲዮ 

ኮንፈረንስ እንዲሁም በግማሽ ዓመትና በበጀት ዓመቱ መጨረሻ በጋራ መድረክ ሴክተር ጉባኤ ላይ ይገመገማል፡፡ ይህም በዕቅዱ 

ላይ በተቀመጡ ግቦች ላይ ያተኮረ ይሆናል፡፡ 

ሠ) በልማት ሥራዎች ላይ እያንዳንዱ ፈጻሚ ቢሮ በመርሃ-ግብሩ የተቀመጠውን የጊዜ ገደብ በመጠበቅ ብቻ ሳይሆን የጊዜ ዝንፈት 

ሳይከሰት ወይም ከጊዜ ገደቡ በፊት በሚፈለገው የሥራ ጥራትና በተመደበው የበጀት መጠን መሠረት መፈጸሙን እያረጋገጡ 

ለመሄድ የሚያስችል የክትትልና የግምገማ ሥርዓት እንዲኖር ይደረጋል፡፡ 

ረ) የመምሪያዎች አፈፃፀም ግምገማ በሣምንት 2 ቀናት የሚካሄድ ሲሆን በየወሩ የሚካሄደው የሚኒ-ካቢኔ ግምገማ በወሩ 

መጨረሻ ለአንድ ቀን ይካሄዳል፡፡ ሚኒስቴር መ/ቤቱ ለሚያካሂደው የየሩብ ዓመቱና የዓመቱ ግምገማ ከ2-3 ቀናት በመመደብ 

የሚከናወን ይሆናል፡፡ 

 

6.2 የዕቅድ አፈጻጸም ሪፖርቶችን ለበላይ አካላት በመደበኛነት ማቅረብ 

ከላይ በተገለጸው መሠረት ተገምግሞ የሚዘጋጀው የዕቅድ አፈጻጸም ሪፖርት በመደበኛነት ለገ/ኢ/ል/ሚ/ር፣ በኢትዮጵያ 

ፌደራላዊ ዲሞክራሲያዊ ረፐብሊክ የሕዝብ ተወካዮች ምክር ቤት ለከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ዘርፍ ቋሚ 

ኮሚቴ ይቀርባል፡፡ ሚኒስቴሩ ሲጠራም በበላይ አመራሮቹ አማካይነት በአካል ቀርቦ ሪፖርቱን ያሰማል፡፡ 

 

6.3 ግምገማና ግብረ-መልስ 

በየደረጃው በሚደረጉ ጥናቶች፣ ውይይቶችና ግምገማዎች የሚደረስባቸው ድምዳሜዎች በአግባቡ እየተያዙ  

ለሚመለከታቸው አካላት በፅሁፍ እንዲደርሱ ይደረጋል፡፡ በዚህ መልክ የሚሰጡ ግብረ መልሶች ተግባራዊ እንዲሆኑ 

ለማድረግ አስፈላጊ የስልጠናና ሌሎች ድጋፎች የሚሰጡ ሲሆን ስለአፈፃፀማቸውም በየደረጃውና በየጊዜው ክትትል 

የሚደረግ ይሆናል፡፡  
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ለዚህም ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከሐምሌ 1 ቀን 2003 ዓ.ም ጀምሮ የ2004 በጀት ዓመት ዕቅዱን ለማሳካት ሥራዎችን 

በየዕለቱ፣ በየሳምንቱ፣ በየወሩ፣ በሩብ ዓመት፣ በግማሽ ዓመት፣ በዘጠኝ ወር እና በዓመት በጋራ ለማየት ለሚደርገው 

የሴክተር ጉባኤ፤ የሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚኒ ካቢኔ ስብሰባ እና የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ አፈጻጸም ክትትል 

መድረክ ፕሮግራም በተዘጋጀው የ2004 በጀት ዓመት መርሐ-ግብር መሠረት በሐምሌ ወር የ2003 በጀት ዓመት የዕቅድ 

አፈጻጸም ሪፖርት እና የ2004 በጀት ዓመት ዕቅድን፤ ከነሐሴ ወር ጀምሮ ግን ያለፈው ወር ዕቅድ አፈጻጸም ሪፖርት እና 

የቀጣይ ወር በሳምንታት የተከፋፈለ ዕቅድ በየተቋሙ ተዘጋጅቶ በየተቋሙ ያሉ መምሪያዎች እና የሥራ ክፍሎች 

ሥራዎቻቸውን አፈጻጸም ይገመገማል፡፡ የፖሊሲና ፕሮግራም ቢሮም የዚህን ፕሮግራም ተግባራዊነት ተከታትሎ በተደራጀ 

መልኩ ያስፈጽማል፡፡ 

  

በሌላ በኩል የሠራተኛውን የስራ ተነሳሽነት ለማሳደግ እና አፈጻጸሙን ለማሻሻል ግልጽና ዲሞክራሲያዊ በሆነ አግባብ 

ገምግሞ ዕውቅና መስጠት ተገቢ በመሆኑ፡- 

ሀ) በፌደራል ደረጃ በሚገኙ የከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ዘርፍ ተቋማት ሥር የሚገኝ እያንዳንዱ ሠራተኛ የየዕለት ክንውኑን 

በየዕለቱ ከ11፡20 እስከ 11፡40 ሠዓት በሠራተኛ የግል ማሻሻያ ዕቅድ መሰረት የዕለታዊ የአፈጻጸም ሂደቱን ይገመግማል፡፡ 

መምሪያዎች ከመምሪያዎቹ ሳምንታዊ ዕቅድ በመነሳት የመምሪያውን ሠራተኞች በሳምንት ሁለት ጊዜ ሰኞና ሐሙስ 

በመገምገም ደረጃ የሚሰጡ ሲሆን ይህንኑ ለቢሮው በየሳምንቱ ያቀርባሉ፡፡ በመምሪያው ከአንደኛ እስከ ሦስተኛ የወጡ ኮከብ 

ሠራተኞችን ዕውቅና ይሰጣሉ፤ የመምሪያዎቹ ሳምንታዊ የሥራ አመራር ኮሚቴ ስብሰባ ቀንና ሠዓት በተቋማቱ የስብሰባ 

መርሐ-ግብር መሰረት የሚፈጸም ይሆናል፤ 

ለ) ቢሮዎቹም የመምሪያዎቹን ሳምንታዊ የሠራተኞች ውጤት ያሰባስባሉ፤ በየሳምንቱ በሚከናወነው የተቋማቱ የሥራ አመራር 

ስብሰባ የየመምሪያዎቹን አፈጻጸም መሠረት በማድረግ ያላፈውን ሳምንት እና የቀጣይ ሳምንት ሥራዎች ላይ ይወያያሉ፤ 

የሳምንቱ ቀን ኮከብ ሠረተኞችን ለይተው ይይዛሉ፤ 

ሐ) ቢሮዎቹ የስድስት ወር የኮከብ ሠራተኞቻቸውን ፎቶ እና የአፈጻጸም ደረጃ በተቋሙ ማስታወቂያ ቦርድ ላይ ይለጠፋሉ፤  

 በሚኒስቴር መ/ቤቱ ሚኒካቢኔ በየወሩ የቢሮዎቹ ያለፈው ወር አፈጻጸምና የቀጣይ ወር ዕቅድ 

የሚገመገምበት ሥርዓት የሚዘረጋ በመሆኑ ቢሮዎች ከዚህ አንጻር ቢሮዎች ከዚህ አንጻር ተገቢውን 

ቅድመ ዝግጅት ማጠናቀቅ ይኖርባቸዋል፤ 

 ይህ በየሩብ ዓመቱ በሚኒስቴር መ/ቤቱ ሚኒ ካቢኔ ተገምግሞ የየተቋማቱ የኮከቦች ኮከብ ተለይተው 

ግብረመልስ ይሰጣል፤  

 በስድስት ወር በሚኒስቴር መ/ቤቱ ሚኒ ካቢኔ ተገምግሞ የየተቋማቱ የኮከቦች ኮከብ እና በሚኒስቴር 

መ/ቤቱ ደረጃ ከአንደኛ እስከ ሦስተኛ የወጡ ሠራተኞች ተለይተው ግብረመልስ ይሰጣል፤  

ለዚህ አፈጻጸም ሁሉም ተቋማትና መምሪያዎቻቸው ጉልህ ድርሻ ያላቸው ሆኖ የሚኒስቴር መ/ቤቱ የማስፈጸም አቅምና 

የለውጥ ሥራ አመራር ቢሮ አሠራር በመዘርጋት፤ ከየመምሪያዎቹ መረጃውን በማሰባሰብና አፈጻጸሙን በመከታተል 

እንዲያስፈጽም ይደረጋል፡፡  

 

6.4 የቅንጅት ሥርዓት 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ ለ2003 በጀት ዓመት ያቀዳቸው ሥራዎች በርካታ የፌደራልና የክልል አካላትን የሚያሳትፉ 

በመሆናቸው የዕቅዱ መሳካት የነዚህን አካላት የተሳለጠ ቅንጅታዊ አሠራር የሚጠይቅ ነው፡፡ በተጨማሪም በሚኒስቴር 
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መ/ቤቱ ሥር የተደራጁ ተቋማት ተናበውና ተደጋግፈው መንቀሳቀስ ለዕቅዱ መሰካት ወሳኝ ነው፡፡ ስለሆነም ባለፉት 

ዓመታት የተጀመረውን የቅንጅት ሥርዓት ይበልጥ ማጠናከር እጅግ አስፈላጊ ይሆናል፡፡ 

 

6.5 ቀልጣፋና ውጤታማ አሰራርን የሚያረጋግጡ ቅንጅታዊ አደረጃጀቶች መፍጠር 

ሀ) ¾T>’>e‚\ T>’>-"u=’@ በተሟL ሁኔታ ተግባሩንና ኃላፊነቱን በመወጣት ላÃ ያለ ሲሆን አዲስ ለተፈጠሩት የሥራ 

ሂደቶች ¾T’@ÏS”ƒ ¢T>‚‹ን በማቋቋም እና የሁሉም ተቋማት መምሪያዎችን ሥራ በየሳምንቱ በመገምገም 

u}Ö“Ÿ[ G<’@ታ Y^†¨<” �”Ç=Á"H@Æ TÉ[Ó፤  

ለ) የመሠረታዊ አሠራር ለውጥ ጥናት ባመላከተው መሠረት kM×ó“ ¨<Ö?ታT ›W^`” ¾T>Á[ÒÓÖ< ¾Ò^ 

›Å[ÍË„‹” SõÖ`“ TÖ“Ÿ`፤ 

ሐ) የተጠናውን የኢንተርፌሲንግና የኢንትግሬሽን መመሪያ በመከተል ቅንጅታዊ አሰራርን ማረጋገጥ ይሆናል፡፡  

 

7. ምርጥ ልምዶችን የመለየትና የህዝብ ግንኙነት ሥራዎች 

7.1 ምርጥ ልምዶችን /Best Practices/ የመቀመርና የማስተላለፍ ሥርዓት 

ሀ) የሚካሄዱ ክትትሎችና ግምገማዎች በቁልፍ ሥራዎች ዙሪያ በየዘርፉ ምርጥ ልምዶችን መለየት፤ 

ለ) የተለዩት ምርጥ ልምዶች በባለሙያ ቡድን በዝርዝር እንዲጠኑ ማድረግና ፋይዳቸው ከፍተኛ ሆኖ ሲገኝ ልምዶቹ 

እንዲቀመሩ ማድረግ፤ 

ሐ) በዓመታዊ የከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ሴክተር ጉባኤ እንዲሁም የከተሞች የመልካም አስተዳደር ኮንፈረንሶችን 

በማዘጋጀት የተለዩትን ምርጥ ልምዶች ውይይት እንዲካሄድባቸውና የበለጠ እንዲዳብሩ ማድረግ፤ 

መ) በዚህ መልክ ዳብረው የሚወጡ ፋይዳቸው ልቆ የተቀመሩ ምርጥ ልምዶች ታትመው እንዲወጡ ማድረግ፤ 

ሠ) ምርጥ ልምዶችን በተለያዩ አግባቦች በሁሉም አካላት ዘንድ ማስተዋወቅና ማስረጽ፤ 

ረ) ምርጥ ልምዶቹ መመሪያዎችንና ሌሎች አሠራሮችን ለማሻሻል ጥቅም ላይ እንዲውሉ ማድረግ ይሆናል፡፡ 

 

7.2 የህዝብ ግንኙነት ሥራ 

ሀ) በከተሞች የጋራ መኖሪያ ቤቶች ልማት፤ በመሠረተ ልማት መስፋፋት፤ በመልካም አስተዳደርና በኮንስትራክሽን 

ኢንዱስትሪ ልማት ዘርፍ የተከናወኑ ስራዎችን ለህዝብ ማስተዋወቅ፤ 

ለ) ለከተማ ነዋሪዎችና ባለድርሻ አካላት ወቅታዊና ትክክለኛ መረጃ በመስጠት ለከተማ ልማታችን ስኬት መፋጠን 

የበኩላቸውን እንዲወጡ የማድረግ፣ የማሳወቅ፣ የማሳመን እና ለተግባር መነሳሳትን መሰረት ያደረጉ ወቅታዊና 

ጥራታቸውን የጠበቁ ህትመቶችን በማዘጋጀትና በማሰራጨት በትኩረት መስኮች ዙሪያ የጋራ መግባባትን መፍጠር፣ 

ሐ) የሚኒስቴር መ/ቤቱን የሩብ ዓመት፣ የግማሽ ዓመት የዘጠኝ ወር እና ዓመታዊ የስራ አፈጻጸሞችን ለህዝብ 

የሚያሳውቅና የሚገልጽ ቢያንስ 5 ፕሬስ ኮንፈረንስ ማዘጋጀት፤ 

መ) በኢትዮጵያ ከተሞች ቀን እና በተለያዩ በሚኒስቴር መ/ቤቱ በሚከናወኑ መድረኮች የሚታተሙ ባነሮች እና ሌሎች 

ህትመቶችን ማሳተም፤ 

ሠ) ብሄራዊ፣ አህጉራዊና ዓለምአቀፋዊ በአላት ከከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ኢንዱስትሪ ልማት አጀንዳ ጋር 

ተያይዘው እንዲከበሩ ማድረግ፤ 
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ረ) የሚኒስቴር መ/ቤቱን የማህበራዊ ኮሚቴ የአገርህን እወቅ ጉብኝት በልማት ክንውኖች እንዲያከብር የማስተባበር 

ተግባራት ማከናወን፣ 

ሰ) የሚኒስቴር መ/ቤቱ የስራ ሂደቶች ልዩ ልዩ የስራ ክንውን የኦዲየቪዥዋል ቀረጻና የፎቶ አውደ ርዕይ ማዘጋጀት፣ 

ቀ) የየሩብ ዓመት የዕቅድ አፈጻጸሞችንና ተሞክሮዎችን የሚያሳውቅና ግንዛቤ የሚሰጥ የዜና መጽሄት ማዘጋጀት 

ናቸው፡፡ 

 


